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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Оценочная деятельность является важнейшим инструментом 
регулирования отношений собственности в условиях рыночной экономики и 
достижения высокой эффективности бизнеса.

Измерение и оценка эффективности бизнеса является механизмом 
контроля и изыскания резервов повышения ее уровня.

Проблема повышения эффективности бизнеса занимает ведущее место 
среди совокупности проблем, стоящих перед обществом на всех стадиях его 
развития. Особенно актуальной она становится на современном этапе 
развития экономики в связи с повышением дефицита сырьевых ресурсов, 
ужесточением конкуренции, глобализацией бизнеса, усилением 
предпринимательских рисков. В связи с этим объективная оценка 
эффективности деятельности компании является одной из самых актуальных 
проблем современного бизнеса.

Учебная дисциплина «Методы оценки эффективности бизнеса» 
изучается в соответствии с утвержденным учебным планом подготовки 
магистров экономики по специальности 1 -  25 80 05 «Бухгалтерский учет, 
анализ и аудит».

Основная цель преподавания данной учебной дисциплины -  
формирование теоретических знаний и практических навыков по оценке 
эффективности бизнеса, необходимых в практической работе.

Задачи изучения учебной дисциплины определяются требованиями 
квалификационной характеристики подготовки магистров экономики по 
специальности 1 -  25 80 05 “Бухгалтерский учет, анализ и аудит”.
Основные из них:

• ознакомиться с сущностью и задачами оценки эффективности 
бизнеса, его информационной базой;

• изучить основные методы оценки эффективности бизнеса и 

приобрести навыки их практического применения в финансовом 
менеджменте;

В результате изучения учебной дисциплины магистранты должны 
ЗНАТЬ:

• основные методологические подходы к оценке эффективности 
бизнеса, их преимущества и недостатки;



• критерии экономической эффективности и устойчивости бизнеса;

• методический инструментарий анализа эффективности бизнеса;

• методику факторного анализа оценочных показателей эффективности 
бизнеса;

УМЕТЬ:
• грамотно применять методический инструментарий оценки 

эффективности бизнеса в процессе решения конкретных управленческих 

задач;

• оценивать чувствительность эффективности бизнеса к воздействию 
факторов внутренней и внешней среды.

Программа составлена с учетом действующей нормативно-правовой и 
законодательной базы Республики Беларусь по вопросам оценочной 
деятельности субъектов хозяйствования. Она построена в увязке с другими 
учебными дисциплинами: экономической теорией, статистикой, 
бухгалтерским учетом, анализом хозяйственной деятельности, аудитом и 
ревизией и др.

СК-2 Уметь грамотно применять методический инструментарий оценки 
эффективности бизнеса в процессе решения конкретных управленческих 
задач, оценивать чувствительность эффективности бизнеса к воздействию 
внутренних и внешних факторов.

УПК-4 Уметь применять учетно-аналитический инструментарий в 

решении проблем бухгалтерского учета, анализа и аудита
Основными формами изучения учебной дисциплины «Методы оценки 

эффективности бизнеса» являются лекции и практические занятия, 
написание рефератов и научных докладов по проблемным вопросам курса.

Всего часов по учебной дисциплине 198, из них всего аудиторных часов 
-  62, в том числе 24 часа -  лекции, 38 часов -  практические занятия. Форма 
текущей аттестации -  экзамен.



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Критерии и показатели экономической эффективности 
бизнеса

Значение и задачи оценки эффективности бизнеса. Информационное 
обеспечение оценки эффективности бизнеса.

Предпосылки оценки эффективности бизнеса. Основные критерии и 
базовые требования к построению системы оценки эффективности бизнеса.

Системы оценки эффективности бизнеса. Система сбалансированных 
показателей корпоративной эффективности бизнеса. Система процессно­
ориентированного анализа эффективности. Белорусские стандарты оценки 
эффективности бизнеса.

Основные подходы к оценке эффективности бизнеса, их сравнительная 
характеристика. Производственные показатели эффективности бизнеса. 
Финансовые показатели эффективности бизнеса.

Сущность затратного подхода при оценке эффективности бизнеса. 
Показатели. Методика их расчета.

Сущность доходного подхода при оценке эффективности бизнеса. 
Показатели. Методика их расчета.

Показатели использования ресурсного потенциала предприятия. 
Методика их расчета.

Показатели эффективности использования капитала предприятия. 
Методика их расчета.

Методика оценки эффективности использования заемных средств.
Показатели деловой активности и методика их расчета.
Оценка эффективности экспортно-импортных операций.

Тема 2. Методика факторного анализа показателей эффективности 
бизнеса

Методика факторного анализа показателей себестоимости продукции и 
услуг. Оценка эффективности затрат.

Методика факторного анализа показателей финансовых результатов.
Методика факторного анализа показателей рентабельности капитала.
Методика расчета и факторного анализа частных показателей 

эффективности использования ресурсного потенциала предприятия 
(производительности труда, материалоотдачи, фондоотдачи).



Методика оценки чувствительности показателей эффективности к 
управленческим воздействиям.

Тема 3. Методы оценки стоимости бизнеса, методика их расчета
Значение и задачи оценки стоимости бизнеса. Информационное

обеспечение оценки стоимости бизнеса.
Стандартизованные показатели стоимости бизнеса: обоснованная 

рыночная стоимость, обоснованная стоимость, инвестиционная стоимость, 
внутренняя стоимость, стоимость действующего предприятия.

Нестандартизованные показатели стоимости бизнеса: балансовая 
стоимость, ликвидационная стоимость.

Белорусские стандарты оценки стоимости бизнеса.
Вопросы оценки стоимости бизнеса в Законе о приватизации.
Основные подходы к оценке стоимости бизнеса, их сравнительная 

характеристика.
Доходный подход к оценке стоимости бизнеса. Общие положения. 

Основные методы доходного подхода: метод избыточного дохода (прибыли), 
метод капитализации чистой прибыли, метод дисконтирования денежного 
потока.

Затратный подход к оценке стоимости бизнеса. Подход на основе 
оценки стоимости активов. Исходные принципы оценки. Основные этапы 
применения данного подхода. Неучтенные активы. Гудвилл. Внутренняя 
прибыль. Метод стоимости чистых активов. Метод ликвидационной 
стоимости.

Рыночный подход к оценке стоимости активов. Основные 
инструментальные средства данного подхода: метод компании-аналога, 
метод сделок, метод отраслевых коэффициентов, метод рыночной 
привлекательности, метод капитализации дивидендов, метод соотношения 
рыночной и балансовой стоимости акций.

Методы оценки кадрового потенциала компании. Общие положения. 
Основные инструментальные средства оценки кадрового потенциала 
компании. Затратный подход, доходный подход, экспертный подход, 
рыночный (сравнительный) подход.

Математические методы анализа в оценке стоимости бизнеса. Метод 
экспертных оценок. Метод ранговой корреляции. Метод парной и 
множественной регрессии. Метод кластерного анализа. Методы 
оптимального планирования в оценочной практике.



Тема 4. Методика оценки предпринимательских рисков
Сущность и виды предпринимательских рисков.
Индикаторы делового риска. Методика оценки операционных рисков.
Методика оценки финансовых рисков.
Использование кризис-прогнозных моделей для оценки риска 

несостоятельности субъектов предпринимательской деятельности.

Тема 5. Совершенствование информационной базы в системе 
управления эффективностью и рисками предпринимательской 
деятельности

Роль бухгалтерского учета и отчетности в управлении бизнес- 
процессами и повышении эффективности предпринимательской 
деятельности.

Развитие управленческих функций бухгалтерского учета с целью 
повышения эффективности бизнеса.

Совершенствование бухгалтерской и статистической отчетности для 
достижения объективности оценки эффективности бизнеса.



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
«МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ БИЗНЕСА»

ДЛЯ ДНЕВНОЙ ФОРМЫ ВТОРОЙ СТУПЕНИ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
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1 Критерии и показатели экономической эффективности 
бизнеса, методика их расчета 4 8 (1,2,3]
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2 Методика факторного анализа показателей эффективности 
бизнеса 6 8 [1,2,3]

3 Методы оценки стоимости компании 4 8
4 Методика оценки предпринимательских рисков 4 8 | 1,2.3]
5 Совершенствование информационной базы в системе 

управления эффективностью и рисками 
предпринимательской деятельности 6 6 |1.2.3|

Всего часов 24 38 экзамен



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
«МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ БИЗНЕСА»

ДЛЯ ЗАОЧНОЙ ФОРМЫ ВТОРОЙ СТУПЕНИ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
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1 Критерии и показатели экономической эффективности 
бизнеса, методика их расчета 2 2 [1.2.31
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2 Методика факторного анализа показателей эффективности 
бизнеса 2 [1.2.3|

3 Методы оценки стоимости компании 2
4 Методика оценки предпринимательских рисков 2 2 | 1.2.31
5 Совершенствование информационной базы в системе 

управления эффективностью и рисками 
предпринимательской деятельности 2 2 [1,2,31

Всего часов 6 10 экзамен



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 
Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

студентов по учебной дисциплине «Методы оценки эффективности бизнеса»

В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является 
самостоятельная работа студентов. Рекомендуется бюджет времени для 
самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное занятие.

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются:
• первоначально подробное ознакомление с программой учебной 

дисциплины;
• ознакомление со списком рекомендуемой литературы по учебной 

дисциплине в целом и ее разделам, наличие ее в библиотеке и других доступных 
источниках, изучение необходимой литературы по теме, подбор дополнительной 
литературы;

• изучение и расширение лекционного материала преподавателя за счет 
специальной литературы, консультаций;

• подготовка к практическим занятиям по специально разработанным 
планам с изучением основной и дополнительной литературы;

• подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 
контрольные работы, устные опросы и т.п.);

• подготовка к экзамену.

ЛИТЕРАТУРА 

Основная:
1. Сухарев, О.С. Теория эффективности экономики: монография/ О.С.Сухарев. -2-е 

изд. -  М.: ИНФРА-М, 2015. —367 с.
2. Каплан, Р. С. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию: 

Пер. с англ / Р.С.Каплан, Д.П.Нортон.2-е изд., испр. и доп.—  М.: ЗАО «Олимп— 
Бизнес», 2017. -320 с.

3. Савицкая, Г.В. Анализ эффективности и рисков предпринимательской 
деятельности: методологические аспекты / Г. В. Савицкая. -М .: ИНФРА-М, 2017. 
-291 с.

4. Симионова, Н.Е. Оценка бизнеса: теория и практика : учебное пособие / Н. Е. 
Симионова, Р. Ю. Симионов. - 2-е изд., перераб. и доп. -  Ростов-на-Дону: Феникс, 
2016.-572 с.

5. Царев, В.В. Оценка конкурентоспособности предприятий (организаций): теория и 
методология: учебное пособие / В.В. Царев, А.А. Кангарович, В.В. Черныш. -М.: 
ЮНИТИ-ДАНА, 2015. -799 с.

6. Царев, В. В. Оценка стоимости бизнеса: теория и методология / В.В.Царев,
А.А.Кантарович. -  М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015 .-575  с.

Дополнительная:
1. Анташов, В.А. Эффективность и результативность предприятия/ В.А.Анташов, 

Г.В.Уварова. -  Минск: Регистр, 2013. -135 с.
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410с.
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