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решений, что противоречит основам демократического устройства об-
щества. 

Текущими результатами МАРТ за 2017 г. являются:
1) рассмотрено 302 случая концентрации;
2) проанализировано более 100 товарных рынков;
3) рассмотрено 91 монопольное дело, установлено 20 нарушений 

законодательства;
4) всего рассмотрено 414 обращений по вопросам антимонополь-

ного законодательства.
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УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 
ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Наиболее важным элементом производительных сил и главным 
источником развития экономики являются люди, т.е. их мастерство, 
образование, подготовка, мотивация деятельности. Существует непо-
средственная зависимость конкурентоспособности экономики и уров-
ня благосостояния населения от качества трудового потенциала пер-
сонала предприятий и организаций.

В системе мер реализации экономической реформы особое значе-
ние придается повышению уровня работы с кадрами, постановке этой 
работы на прочный научный фундамент, использованию накоплен-
ного в течение многих лет отечественного и зарубежного опыта.

В современных условиях одним из ключевых условий эффек-
тивности бизнеса является развитие и рациональное использование 
трудового потенциала организации. Именно они осуществляют вза-
имную увязку всех остальных ресурсов и факторов экономической 
деятельности во времени и пространстве, обеспечивая достижение 
поставленных целей.
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Управление персоналом в организации представляет собой целе-
направленное комплексное воздействие на коллективы и отдельных 
работников с целью обеспечения условий для творческого, инициа-
тивного, сознательного труда, направленного на достижение высоко-
го конечного результата.

Система управления персоналом в организации должна решать 
следующие задачи: обеспечение необходимой численности работни-
ков; обеспечение необходимой квалификации работников; обеспече-
ние необходимого поведения персонала; формирование социального 
пакета.

СП «Теин Эст Трейд» ООО осуществляет производство товаров 
хозяйственно-бытового назначения, а также занимается импортом 
и оптовой продажей товаров хозяйственно-бытового назначения из 
России, Украины, Польши, Малайзии, Китая.

Списочная численность работников исследуемой организации 
на конец 2017 г. составила 112 человек, в том числе 76 рабочих и 
36 служащих, из них 14 руководителей, 21 специалист и 1 другой 
служащий. Указанный штат сотрудников требует постоянного вни-
мания со стороны руководства организации к вопросам управления 
персоналом.

В СП «Теин Эст Трейд» ООО осуществляются все этапы управле-
ния персоналом: планирование трудовых ресурсов, набор персонала, 
методы оценки, определение заработной платы и нематериального 
стимулирования, адаптация, профориентация, обучение, оценка дея-
тельности и ротация, управление продвижением по службе. Вместе 
с тем на отдельных этапах управления персоналом существуют опре-
деленные проблемы, связанные с неполной укомплектованностью 
штата, высокой текучестью персонала, недостаточной мотивирован-
ностью работников и др.

Решение указанных проблем на основе использования передового 
зарубежного и отечественного опыта позволит усовершенствовать сис-
тему управления персоналом в СП «Теин Эст Трейд» ООО и повысить 
эффективность всей хозяйственной деятельности организации.
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