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ОСОБЕННОСТИ РАЗРАБОТКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
СТРАТЕГИИ ДЛЯ ИНТЕРНЕТ-ТОРГОВЛИ 

Современные условия хозяйствования характеризуются высо-
кой динамичностью и требуют гибких подходов организаций к ве-
дению своей деятельности. Рост интенсивности производства, мак-
симизация использования материальных, финансовых и трудовых 
ресурсов определяют необходимость разработки стратегии развития 
организации.

По оценкам Консалтинговой группы «Здесь и Сейчас», только 
20 % белорусских компаний имеют стратегию с четким планом реа-
лизации, которая существует не только в умах собственников, но и на 
бумаге. Те компании, которые упорно следуют своей стратегии на про-
тяжении 15–20 лет, являются лидерами рынка [1]. 

Разработка стратегии необходима как малым, так и крупным ор-
ганизациям. Так, отсутствие экономической стратегии малых органи-
заций, рассматривающих низкую цену в качестве основного конку-
рентного преимущества без ее обоснованности низкими издержками, 
приводит к значительной потере средств, которые они могли бы вло-
жить в развитие.

Сфера электронной коммерции является привлекательной для 
малых организаций вследствие отсутствия высоких барьеров входа. 
На 1 января 2018 г. в торговом реестре зарегистрировано 16 175 ин-
тернет-магазинов. За год количество интернет-магазинов в Беларуси 
увеличилось на 2368 ед., или 17,2 %. Из них 7963 (49,2 %) принадле-
жат юридическим лицам, 8212 (50,8 %) — индивидуальным предпри-
нимателям. В Республике Беларусь имеется огромный потенциал для 
роста интернет-торговли. По прогнозам, в 2018 г. рынок вырастет на 
20 % и к концу года превысит 1,3 млрд руб. или 681 млн дол. По дан-
ным МАРТ, в 2017 г. доля интернет-торговли в розничном товарообо-
роте страны составила 2,8 %. В денежном выражении это 1,1 млрд руб. 
или 568 млн дол. Для сравнения, в США на долю интернета прихо-
дится 9–13 % всего розничного рынка, в Китае этот показатель равен 
18 %, в Великобритании — 17,2 % [2].

Стратегия интернет-магазина должна быть гибкой, способной 
адаптироваться к изменяющимся условиям среды, но при этом ориен-
тированной на долгосрочные ориентиры. Особенностью интернет-сре-
ды является быстрота передачи информации и сложность ее контроля. 
В связи с этим сформировать новый бренд с нуля в интернете проще, 
чем исправить репутацию существующего. Эффективность работы 
интернет-магазина зависит от грамотной финансовой обоснованнос-
ти и правильно сформированного ассортимента. Перечень товаров, 
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предлагаемый интернет-магазином, может формироваться исходя из 
запросов пользователей в поисковых системах. Есть множество серви-
сов по поиску ключевых слов, чем необходимо пользоваться при изу-
чении спроса. Также необходимо брать во внимание, что низкие цены 
являются устойчивым конкурентным преимуществом только в том 
случае, если базируются на низких затратах, а добиться преимущест-
ва по затратам малой организации достаточно сложно.

Интернет-торговля очень чувствительная к инновациям. В ин-
тернете легче обеспечить дифференциацию по отношению к конку-
рентам, и реализация этих идей не требует финансовых вложений, 
а творческого отношения, грамотной обоснованности и способности 
выстраивать решения в стратегию. 
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ОСОБЕННОСТИ ТАРИФИКАЦИИ 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ПЕРЕВОЗОК 

В УСЛОВИЯХ ЕАЭС

Особое социально-экономическое значение для развития эко-
номик в государствах – участниках ЕАЭС имеет железнодорожный 
транспорт. Так, по состоянию на 2017 г. в Республике Беларусь на 
его долю приходилось около 64 % грузооборота, выполняемого всеми 
видами транспорта общего пользования (без трубопроводного) [1].

Сложившиеся на сегодняшний день невысокий уровень капита-
лизации железных дорог и различные подходы к тарификации же-
лезнодорожных грузоперевозок оказали негативное воздействие на 
организацию контейнерных перевозок в государствах — членах ЕАЭС 
и экономическую обоснованность их стоимости. В частности, есть про-
блемы в инфраструктуре контейнерных перевозок — ограничено ко-
личество терминалов для обработки контейнеров, предназначенных 
для больших грузов, сокращается количество сетей контейнерных 


