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THEORETICAL CONCEPTS OF DEFINITION OF AGRIBUSINESS. The article pro-

poses a systematization of concepts in the field of agribusiness theory. Taking into account 
the existing interpretations, the main categorical elements of the concept of "agribusi-
ness"are investigated. With the development of economic relations, the understanding of 
the essence of the analyzed concept changes, which leads to the need to conduct an objec-
tive assessment of the functioning of the agricultural market in the new conditions. The 
conclusion about the need to consider this concept through the prism of institutionalism.  
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В статье предлагается систематизация понятий в области теории аг-
робизнеса. С учетом существующих трактовок исследуются основные 
категориальные элементы понятия "Агробизнес". С развитием экономиче-
ских отношений меняется понимание сущности анализируемого понятия, 
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что приводит к необходимости проведения объективной оценки функцио-
нирования аграрного рынка в новых условиях. Сделан вывод о необходимо-
сти рассмотрения данной концепции через призму институционализма. 

 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: агробизнес, хозяйственные связи, агропродо-

вольственная система, теория агробизнеса, институционализм. 
 
Для осуществления эффективного агробизнеса необходимо 

иметь четкое представление о том, что представляет собой аграр-
ный рынок и какие категориальные аппараты лежат в его основе. 
Процессы реформирования экономической системы Республики 

Беларусь сопровождаются рыночными трансформациями агропро-
мышленного комплекса. В системе АПК меняется характер социаль-
но-экономических отношении: выдвигается на первый план развитие 
частных форм хозяйствования и агробизнеса, основанного на пред-
принимательской деятельности всех хозяйствующих субъектов. Аг-
робизнес предопределяет развитие производства, сфер переработки, 
хранения, транспортировки и доведения до конечного потребителя 
сельскохозяйственной продукции. Он является основным структуро-
образующим фактором АПК, поддерживает высококонкурентный 
характер экономических отношений в условиях рынка [1]. 
В научной литературе представлены различные подходы к опре-

делению «агробизнес». При всем многообразии подходов к анализу 
категории агробизнеса, теорий его возникновения и развития на-
блюдается недостаток теоретических исследований, касающихся 
эволюции определения понятия «агробизнеса», позволяющего про-
анализировать его с точки зрения основополагающих категорий и 
принципов агарной сферы.  
Во многих существующих трактовках данного определения про-

слеживается связь со структурными элементами аграрной сферы 
производства, куда входят организации и предприятия связанные с 
обеспечением производства сельскохозяйственной продукции, а 
также ее переработки и реализации. Некоторые ученые и экономи-
сты при определении понятия «агробизнес» основываются на 
функциональном подходе. 
В таблице приведены различные подходы к трактовке понятия 

«агробизнес». 
Таким образом, на основании приведенной характеристики суще-

ствующих подходов к определению понятия «агробизнес» можно 
сделать вывод, что подходы, предложенные Дж. Дэвисом, Р. Голд-
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бергом, А. Хоскингом являются фундаментальными и отражают ме-
тодологические основы теоретического понимания агробизнеса, на 
основании которых с учетом развития аграрной сферы строились по-
следующие трактовки данного понятия. 

 
Таблица – Подходы к определению понятия «агробизнес» 

Авторы Определение понятия 
Дэвис Дж. [1] Под агробизнесом понимал совокупность предприятий, свя-

занных с поставкой ресурсов в сельскохозяйственное произ-
водство, с производством продуктов, их переработкой, 
хранением и распределением 

Хоскинг А. [1] Агробизнес – это деятельность, осуществляемая частными ли-
цами, предприятиями или организациями, по извлечению при-
родных благ, производству или приобретению и продаже 
товаров, или оказанию услуг в обмен на другие товары, услуги 
или деньги к взаимной выгоде заинтересованных лиц или ор-
ганизаций в сельском хозяйстве 

Голдберг Р. [1] Агробизнес представляет собой вертикальную интеграцию, 
при которой фирма-интегратор контролирует две или не-
сколько последовательных стадий производства и сбыта про-
дукции 

Трейси М. [1] Агробизнес – совокупность отраслей, которые обеспечивают про-
изводство и быстрое продвижение продукции от товаропроизво-
дителей к первичным покупателям с минимальными потерями 

Гусаков В.Г. [2] Агробизнес – сектор рыночной экономики, определяющий 
отрасли, связанные с сельскохозяйственным производством, 
как единый комплекс 

Грядов С.И. [3, с. 
35] 

Деятельность по производству, переработке и реализации 
сельскохозяйственной продукции, а также оказанию услуг, 
связанных с сельскохозяйственным производством 

Петрович Э.А., Лаза-
рев Л.П., Демитри-
ченко Е.Л. [4, с. 16] 

Агробизнес – сектор рыночной экономики, ядром которой 
выступает сельское хозяйство, а конечным продуктом – про-
довольствие 

Забродская Ю.В., 
Данильчик О.В. [5] 

Рассматривают агробизнес в рамках развития аграрной сферы 
в целом 

Жудро М.К. [6] Агробизнес – свободная, экономическая, деятельность в ус-
ловиях эффективной конкуренции, предполагающая исполь-
зование земельных ресурсов, животных и растений, а также 
производство, переработку, продажу аграрной продукции, 
прав собственности на аграрные активы, выполнение аграр-
ных услуг в обмен на рынке на другие товары, услуги, день-
ги, права собственности на активы и обеспечивающая на 
основе принятия эффективных управленческих решений по-
лучение взаимной экономической выгоды 
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На основе приведенных определений можно выделить следую-
щие основополагающие категории, лежащие в основе понятия «аг-
робизнес»: 

− сектор рыночной экономики; 
− аграрная сфера; 
− экономическая деятельность; 
− совокупность организаций и предприятий, вовлеченных в 

деятельность аграрной сферы. 
Все эти категории определяются с учетом взаимодействия субъ-

ектов, объединяющих различные сферы деятельности (производст-
венной, сферы снабжения, агросервиса, маркетинговой сферы). 
В Республике Беларусь агропродовольственный сектор является 

вертикально интегрированным, что во многом определяет структу-
ру институтов АПК, особенно в условиях переходной экономики. 
Следует отметить, что институциональные факторы, лежащие в ос-
нове определения «агробизнес» могут создавать как стимулы, так и 
препятствия для эффективности аграрной сферы. Однако агробиз-
нес в настоящее время имеет сложную структуру, что обусловлено 
включением в его состав все новых отраслей, возникающих под 
воздействием развития технологий и систем, что отражается и на 
сущности фундаментальных категорий. 
Таким образом, с точки зрения институционального подхода 

анализировать эволюцию понятия «агробизнес» нужно с учетом 
институтов, влияющих на экономическое развитие АПК. В настоя-
щее время ученые-экономисты стремятся определить взаимодейст-
вие между институциональными факторами и рыночным обменом, 
что должно находить отражение в предложенных трактовках опре-
делений и теоретических концепциях касающихся аграрной сферы. 
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PERSPECTIVE FOREIGN EXPERIENCE OF APPLICATION OF 

ROTATION OF PERSONNEL AT THE ENTERPRISE. The relevance of the topic 
on the application of foreign perspective experience in the field of staff rotation is de-
termined by the dynamically growing requirements for the qualification of managers and 
specialists in modern conditions. Thanks to innovations, advanced enterprises retain 
their leadership by supplying high-tech goods and services to the market. The main cri-
terion of economic growth, competitiveness and innovative attractiveness of the enter-
prise is intellectual capital, that is, knowledge, skills, experience of the company's 
employees. Speaking as a key resource for the development of an enterprise, intellectual 
capital becomes the basis of the personnel policy of an enterprise. Among the main 
components that ensure the output of the enterprise to the planned frontiers in the short-
est possible time and with minimal costs is the development of its own personnel poten-
tial with continuous improvement of its qualifications. 
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