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OF ITS FURTHER DEVELOPMEN. The article assesses the development of man-
agement accounting in the Republic of Belarus. It is determined that the effectiveness of 
the organization’s activity management in modern conditions of economic development 
depends on the level of information support. The necessity of developing a unified 
methodological base for the regulation of management accounting is substantiated. 
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В статье дана оценка развития управленческого учета в Республике 
Беларусь. Определено, что результативность управления деятельностью 
организации в современных условиях развития экономики зависит от 
уровня информационного обеспечения. Обоснована необходимость разра-
ботки единой методологической базы для регулирования управленческого 
учета. 
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Одной из особенностей современной экономической политики 
Республики Беларуси является ее разнонаправленность в развитии 
различных сфер экономической деятельности. Экономические 
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субъекты активно вовлекаются в интеграционные процессы меж-
дународной экономики, существенно повышается значимость и ка-
чество информационного обеспечения процесса управления 
оперативной и достоверной информацией с целью принятия эффек-
тивных управленческих и инвестиционных решений. 
Для полного обеспечения исчерпывающей информацией всех 

категорий пользователей субъекты хозяйствования внедряют раз-
личные инструменты и методы сбора и учета данных, среди кото-
рых наибольшую роль играют бухгалтерский (финансовый) и 
управленческий учет. 
Вследствие продолжающихся в экономике процессов глобали-

зации в нашей стране происходит постепенная модернизация мето-
дологии бухгалтерского учета, реализуются мероприятия по 
внедрению международных стандартов финансовой отчетности. 
Для существующей системы бухгалтерского учета Республики 

Беларусь характерно нормативное правовое регулирование практи-
ки ведения бухгалтерского учета и формирования бухгалтерской 
(финансовой) отчетности для обеспечения ее достоверности на раз-
личных уровнях (международном, государственном, профессио-
нальном). Прежде всего, это связано с поиском расширения 
возможностей повышения информационной открытости отчетно-
сти для максимально широкого круга пользователей. Правовые и 
методологические основы бухгалтерского определены в Законе 
Республики Беларусь от 12.07.2013 № 57-З «О бухгалтерском учете 
и отчетности» [1]. 
Однако, несмотря на соблюдение положений нормативных пра-

вовых актов национального законодательства, поддержание высо-
кого уровня финансовой дисциплины, все-таки не обеспечивается 
на должном уровне получение субъектами хозяйствования всей не-
обходимой информации, и существующая модель национального 
бухгалтерского учета не решает проблему получения всех необхо-
димых данных своевременно и в полной объеме, в результате эко-
номические субъекты испытывают недостаток качественной 
управленческой информации. 
Таким образом, развитие экономики неизбежно приводит к раз-

делению учета на бухгалтерский (финансовый) и управленческий, 
и, в последнее время, интерес руководителей субъектов хозяйство-
вания к системе организации учетно-аналитических процессов в 
рамках управленческого учета, как основному источнику информа-
ции, постоянно возрастает. 
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Проблеме развития и становления управленческого учета в эко-
номической литературе посвящено большое количество научных 
трудов и исследований ученых, экономистов, экспертов Республики 
Беларусь: В. Степанович, А. П. Смольский, А. П. Михалкевич, 
П. Я. Папковская, В. И. Стражев и др. Само понятие «управленче-
ский учет» однозначно не определено, на данный момент не сущест-
вует общего единого мнения относительно его сущности, что 
свидетельствует о том, что остается неразработанным категориаль-
ный аппарат. Малоизученными являются вопросы относительно ха-
рактера регулирования управленческого учета, вопросы разработки 
состава и структуры стандартов и регламентов управленческого уче-
та также не нашли необходимого развития в проведенных исследо-
ваниях, что возможно препятствует эффективному использованию 
управленческого учета в практике экономических субъектов. 
Все авторы указывают на необходимость ведения управленче-

ского учета, поскольку он служит эффективным средством управ-
ления организацией, позволяет повысить не только качество и 
оперативность получаемой информации и принимаемых управлен-
ческих решений, но и максимизировать результаты деятельности, 
контролировать риски, составлять прогнозы развития на кратко-
срочную и долгосрочную перспективу. 
Вышеизложенное доказывает, что в последнее время вопросы 

внедрения и применения управленческого учета в целях повыше-
ния эффективности управления экономическими субъектами при-
обретают все большую актуальность. Это обусловлено как 
отсутствием единой методологической базы и рекомендаций по ор-
ганизации управленческого учета во всех отраслях экономики Рес-
публики Беларусь, так и в целом особенностями становления и 
развития управленческого учета. Следовательно, в результате не-
достаточного развития теоретических и практических основ вне-
дрения и использования управленческого учета многие 
руководители не в полной мере осознают роль управленческого 
учета в организации, цели и задачи его внедрения и использования. 
Следует отметить, что отсутствует единство мнений в отноше-

нии необходимости стандартизации порядка формирования учетно-
аналитического обеспечения управления организацией и вопрос о 
необходимости стандартизации системы управленческого учета яв-
ляется дискуссионным. По мнению таких авторов, как 
К. Ю. Котова, А. В. Лукиных [2], Е. А. Шаратова, Т. В. Макаренко 
[3] и др., в современных экономических условиях необходима и 
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целесообразна, в целях совершенствования теории и практики, 
стандартизация управленческого учета. Унификация и стандарти-
зация будет способствовать более качественному обеспечению ин-
формацией системы управления и активизирует процессы его 
практического применения. 
В соответствии с Законом Республики Беларусь от 05.01.2004 г. 

№ 262-З «О техническом нормировании и стандартизации» под 
стандартизацией понимается деятельность по установлению техни-
ческих требований к объектам стандартизации в целях их много-
кратного и добровольного применения в отношении постоянно 
повторяющихся существующих или потенциальных задач, направ-
ленная на достижение оптимальной степени упорядочения в опре-
деленной области, связанной с объектами стандартизации, и 
основным результатом которой является разработка технических 
кодексов установившейся практики, общегосударственных класси-
фикаторов, стандартов, технических условий [4]. 
Стандарт является универсальным, поскольку применять его 

могут субъекты хозяйствования любых размеров и любых видов 
деятельности. Иностранные профессиональные организации разра-
батывают и совершенствуют методологию управленческого учета, 
определяют основные квалификационные требования к специали-
стам, работающим в данной области, сертифицируют их деятель-
ность, формируя тем самым институциональную учетную среду. 
Пытаясь доказать важность и необходимость приведения к единой 
системе учетных процессов, зарубежные ученые ведут активный 
научный поиск оптимальных подходов к организации системы 
управленческого учета. 
Важно отметить, что в международной практике существует 

система профессионального, негосударственного регулирования 
управленческого учета. Оно направлено на ключевые принципы и 
действия, которые необходимо предпринимать для устойчивого 
развития бизнеса, и базируется на системе стандартов управленче-
ского учета, разработанных Институтом управленческого учета 
(Institute of Management Accounting – IMA), преобразованным в 
профессиональное объединение «Сертифицированный институт 
специалистов по управленческому учету» (CIMA). 
В отличие от большого числа МСФО, при поддержке CIMA 

в марте 2016 г. был разработан и выпущен первый в мире стандарт 
по управленческому учету «Международные принципы управлен-
ческого учета» (PAS 1919). Стандарт PAS 1919 позиционируется в 
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качестве основ управленческого учета, руководства наилучших 
практик его ведения и определяет четыре ключевых принципа для 
оценки организациями их собственных управленческих функций: 
коммуникации, информация, влияние на создаваемую стоимость, 
ответственное руководство [5].  
Управленческий учет не только в центре внимания профессио-

нальных объединений и организаций, но и большого числа зару-
бежных и отечественных ученых-экономистов, высказывающих 
свое предположение о его роли, цели, методах, назначении и функ-
циях в системе управления. Большинство ученых придерживаются 
точки зрения относительно значимости управленческого учета при 
создании информационной базы для анализа и использования 
в процессе принятия как оперативных, так и стратегических управ-
ленческих решений. Как отмечалось ранее, в настоящее время уси-
ливается тенденция к формированию международного бизнес 
пространства, что свидетельствует о важности обеспечения транс-
ляции результатов деятельности субъекта в принятый и понятный 
международным инвесторам формат при соблюдении требуемого 
уровня надежности данных.  
Вопросы стандартизации в науке и практике получили развитие 

благодаря объективным потребностям в совершенствовании каче-
ства информационного обеспечения управления деятельностью 
экономических субъектов.  
Стандарты управленческого учета подвержены профессиональ-

ному регулированию в части оказания воздействия на их создание 
и разработку содержания со стороны, например, профессиональных 
саморегулируемых организаций.  
Вопросы исследования содержания управленческого учета, раз-

работка его стандартов и регламентов, носящих рекомендательный 
характер в выборе методов его ведения, правил и процедур осуще-
ствления, приобретают объективную актуальность и практическую 
значимость, поскольку на практике при постановке системы управ-
ленческого учета и отчетности в организации руководители могут 
допустить определенные ошибки, на исправление которых потре-
буются дополнительные затраты времени и средств. 
Но, ориентируясь на официальный стандарт, в разработке кото-

рого принимают участие различные субъекты хозяйствования и ор-
ганизация разного уровня и направления деятельности, при 
внедрении управленческого учета субъекты хозяйствования смогут 
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самостоятельно разрабатывать внутриорганизационные стандарты 
и регламенты управленческого учета.  
Разработанные по своему усмотрению внутриорганизационные 

стандарты и регламенты управленческого учета позволят организа-
циям самостоятельно принимать решения и определять правила его 
ведения в экономическом субъекте, обусловливая индивидуаль-
ность и неповторимость их содержания и применения, то есть не-
возможность их использования другими экономическими 
субъектами без внесения соответствующих изменений. Это опре-
деляет автономность, независимость стандартов и регламентов од-
ного экономического субъекта от системы стандартов и 
регламентов другого экономического субъекта. 
Предполагается, что при построении систему управленческого 

учета использование в качестве базы стандарта может быть доста-
точно эффективным, но не при его формальном использовании, а с 
учетом особенностей и потребностей бизнеса. 
Также чрезвычайно важным направлением дальнейшего разви-

тия управленческого учета является разработка профессионального 
стандарта, раскрывающего квалификационные требования, необхо-
димые работникам для осуществления данного вида профессио-
нальной деятельности. Работодателю такой стандарт представит 
описание требований к трудовым функциям специалиста по управ-
ленческому учету и качеству их выполнения, а для работников бу-
дет мотивация к повышению своего квалификационного уровня с 
учетом установленных требований.  
В связи с тем, что управленческий учет не является областью, на 

которую распространяется действие Закона № 57-З «О бухгалтерском 
учете и отчетности», то вопросы его организации и ведения предна-
значаются для решения экономическим субъектом по своему усмот-
рению. Варианты и способы организации и ведения управленческого 
учета в различных экономических субъектах, вследствие отсутствия 
соответствующих законодательных предписаний, разрабатывается 
самостоятельно. Многообразие подходов к понятию управленческого 
учета, отсутствие стандартов, носящих рекомендательный характер, 
которые могли бы быть взяты за основу регламентации управленче-
ского учета субъекта хозяйствования, ведет к невозможности полно-
ценного использования данных управленческого учета на практике, 
осуществлению различных ошибок при его внедрении. Разработка 
стандартов и регламентов управленческого учета, отражающих со-
держание методологических и методических положений управлен-
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ческого учета позволит вооружить бизнес современными приемами 
управления и разграничить информационный ресурс бухгалтерско-
го (финансового) и управленческого учета. 
Таким образом, на сегодняшний день существует необходимость в 

разработке единой методологической базы для регулирования управ-
ленческого учета в отечественных организациях, которая представляла 
б собой описание методических положений, носящих рекомендатель-
ный характер, и была ориентирована на реализацию оперативных и 
стратегических установок каждого хозяйствующего субъекта. Очевид-
но, что только комплексный подход к стандартизации управленческого 
учета обеспечит ему дальнейшее поступательное развитие. В качестве 
примера не будет лишним перенять опыт стран, в которых система и 
структура управленческого учета гораздо более развита и совершенна, 
равно как и меры по их регулированию.  
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