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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯЗАПИСКА 

Цель учебной дисциплины - нолучить теоретические знания о 

сущности эконмических рисках в международном бизнесе, выявлении 

механизма и инструментария уnравления рисками во внеuше:жономической 

деятельности. 

Основными задачами учебной дисциплины являются: 

уяснение социально-экономической сущности экономических 

рисков в бизнесе~ 

выявление особенностей рисков в деятелыюсти фирмы; 

формирование навыков оценки и анализа рисков в бизнесе~ 

изучение методов и инструментов уnравления рисками~ 

разработка механизма уnравления рисками в бизнесе; 

Требования к nрофесеиона ЫIЫМ компетенциям магистра. 

Магистр должен: 

Владеть навыками выявления, оценки и анализа рисков в бизнесе, 

оnределять инструменты и разрабатывать механизм управления ими с учетом 

изменений в мировой экономике. 

знать: 

основные виды рисков в бизнесе; 

методы выявления, оценки и анализа уровня рискон в бизнесе~ 

методы управления рисками экономической деятельности. 

Уметь: 

nрименять теоретические знания для ответов на конкретные 

воnросы и ра3решения проблемных ситуаций в управления рисками 

в бизнесе. 

классифицировать риски в бизнесе. 

анализировать и о1хенивать рискаобразующие факторы. 

рассчитывать степень риска и возможные потери или ожидаемую 

nрибыль в связи с риском. 

применять на практике приемы управления экономическими 

рисками организации и выбирать наименее рискованные варианты 

решений. 

владеть : 

проведения системных экономических расчётов; 

анализа ситуационных изменений; 

оказания консультационной nомощи при оценки и анализа уровня 

рисков в бизitссс. 



Мсж11рсдмстныс связи: 

Учебная дисциплина «Управление рисками» выступает логическим 

продолжением и развивает, и дополняет содержание учебных дисциплин 

«'Jкономика организации (предприяти,. )», «Экономика и управление 

внешнеэкономической деятельностью» и «Международный бизнес». 

В соответствии с учебными планами по специальностям 1-26 80 03 
«Бизнес администрирование» учебная программа рассчитана на 200 учебных 
часов, из них 72 - аулиторные, примерное распределение которых 110 вицам 

занятий включает 54 лекционных и 18 практических часа. 
Форма текущего контроля экзамен. 



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1. noiiЯTИe и сущность ЭКОIIОI\IИЧССКОГО риска 

Теория риска и ее развитие. Взгляд на риски классических 

политэкономов. Марживалистекая теория риска. Марксистскос учение о 

рисках. Взгляды неоклассиков на риск. Институционалыtая теория рисков. 

Сонременный синтез теории рисков. 

Риск в бизнесе: понятие и определения. Неопределенность среды, в 

которой функционируют предприятия. Риск как следствие неопределенности, 

зависимость между уровнем неопределенности и степенью риска. Значение 

t ·осу;щрствсююt ·о реt ·улирования производственно-хозяйственной деятельности 

предприятий в условиях риска. Влияние субъективного фактора на риск. 

Предпочтения лиц, принимающих рисковые решения. Факторы внешней и 

внутренней среды. Предвидимые и непредвидимые факторы. Среда прямоt ·о и 

косвенного воздействия. Политические и социально-экономические факторы 

риска. Технико-технологические факторы риска. Маркетию ·овые факторы 

риска. 

Тема 2. Система рисков и их классификациs1 
Особенности прояшrения риска на практике. Критерии классификации 110 

характеристике опасности. Критерии классификации 110 характеристикс 

подверженности риску. Критерии классификации по характеристике 

уязвимости . Критерии классификации по характеристике взаимодействия с 

J tруt ·ими рисками. Критерии классификации по характеристике имеющейся 

информации о риске. Классификация по величине риска. Критерии 

классификации по характеристике расходов (издержек), связанных с риском. 

Специфические классификации рисков. Классификация рисков в зависимости 

от источника причин, вызывающих возникновение рискованных ситуаitий. 

Инвестиционные риски. Странавой риск. Политические риски. Финансовt.>IС 

риски. Коммерческие риски. Производственные риски. Инновационные риски. 

Транспортные риски. 

Тема 3. Методы оценки экономических рисков 
Риск как опасность потерь. Разновидности возможных потерь. Случай11ые 

и систематически повторяющиеся потери. Зоны допустимого, критическоt ·о и 

катастрофического риска. Кривая расnределения вероятностей потерь или 

вероятностей получения прибыли. Кривая риска и анализ ее характерных точек. 

lloдxo;tы к Оttенкс рисков. Возможность количественной оценки риска. 

Показатсли математической статистики, используемые для оценки риска 

(математическое ожидание, дисперсия, коэффициент вариации). Порядок 

расчета ожидаемых потерь или прибыли. Порядок расчета степени риска. 

Шкала риска. Метод экспертных о ненок. Метод аналогий. Метод 

целесообразности затрат. Z- модель. 



Оценка эффективности методов управления рисками. Методы оценки и 

покрытия рисков в рамках современных международных концепций 

Тема 4. Инструментарий управления экономическими рисками 
Внешние и внутренние механизмы нейтрализации рисков. Избежание 

риска. Лимитирование концентрации риска. fl.иверсификаitия как способ 

снижения степени риска. Хеджирование на повышение и на поirижеttие. 

Трансферт риска. Компенсация риска. Самострахование от рисков и 

страхование. Механизмы нейтрализации рисков. Средства разрешения риска. 

Локализация риска. Способы снижения степени риска. Методы компенсации 

риска. Обзор стандартов по управлению рисками. Концепция COSO управление 
рисками орпшизюtии. Стандарт FEKMA (Federation of Euгopean Risk 
Management Association). 

Тема 5. Риск-менеджмент 
Общие принципы управления рисками. Развитие взглядов на управление 

риском. 

Сущность и содержание управления рисками (риск - менеджмент). Зал.ачи и 

нроцесс управления рисками. Основные принципы управления рисками. 

Основные этапы процесса управления риском. Орr ·юtизация упраш1ения 

рисками в организации. Стратегия, политика и тактика риск - менеджмента. 

Особенности процесса принятия рисковых решений. Зарубежный опыт 

снижения рисков. 
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ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Методические рекомендации no организании самостоителыюii 

рабОТЫ Маi 'ИСТраtПОВ 110 учебноЙ ДИСЦИIIЛ ИНе «Унрав teltИe рИСКаМИ>> 

В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является 

самостоятельная работа магистрантов. Рекомендуется бюджет времени для 

самостоятелыюй работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное 

занятие. 

Основными направ 1ениями самостоятельной работы магистранта 

являются: 

- первоначально подробное ознакомление с нрограммой учебной 

дисциплины; 

- ознакомление со списком рекомендуемой литературы по дисциплине в 
целом и ее разделам изучение необходимой литературы по теме, подбор 

дополнительной литературы; 

- изучение и расширение лекционного материсша за счет спениалыюй 

литературы; 

- подготовка к семинарским (nрактическим) занятиям по специально 

разработанным планам с изучением основной и дополнительной литературы; 

- подготовка рефератов по определенным темам дисциплины; 
- сбор и систематизация статистических и аналитических материалом по 

разделам учебной дисцигшины; 

- анализ практически ситуаций и решение задач; 
- водготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 

контрольные работы и т.п.) ; 

- подготовка к зачетам. 
Перечень рекомендуемых средств диагностики компетенций: 

1 . Собеседования. 
2. Доклады на семинарских занятиях. 
3. Рефераты. 
4. Тесты. 
5. Экзамен. 
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18.Протокол согласования учебной проа ·раммы 

Название учебной Название кафедры Прсд;южения об Решение, принято~ 

ДИСЩ1ГIЛИIIЫ, которой изменениях в кафедрой, разработав we й 
требуется согласован и е содержании учебной учебную программу (с 

программ1,1 учреждения указанием даты и номера 

высшего образования по 11ротокола) 

учеб ной дисциплине 

1 2 3 4 

Экономика организации Кафедраэкономики ?У-.(/--- 1/ротокол N!!_ 
(предприятия) промышленных от 2019r. 

предприятий 

Хозяйстненный р11ск Кафедраэкономики 

?/7//~ 
Протокол N2_ 

промышленных от 2019r. 
предприятий 

\"../ 



ДonOЛIICIIИSI и изменения к учебной программе 

на учебный •·од 

N~ ,L(оnолнения и из:vtенения Основание 

п/п 

Учебная программа пересмотрена и одобрена на заседании кафедры 

_______________ (протокол N!.. от ) 
(название кафедры) 

Заведующий кафедрой 
(подnись) (и ниш1алы , фамил ия) 

У ВЕРЖДАЮ: 

Лекан факультета 
(подпись) (инициалы, фами ия) 


