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Ëåíêîðàíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí
(îí æå Þæíûé ðåãèîí) Àçåðáàéäæàíà â
ñèëó ðÿäà îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé
(ïðèãðàíè÷íîå ðàñïîëîæåíèå, ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è äð.) âû-
äåëÿåòñÿ ñðåäè äðóãèõ òåððèòîðèé ñòðàíû
ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äàííàÿ îòðàñëü äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàåòñÿ â ðÿäå ñòðàí. Âî ìíîãèõ ãîñóäàð-
ñòâî àêòèâíî âîçäåéñòâóåò íà ðàçâèòèå òó-
ðèçìà, è ýòî ïðèíîñèò ñâîè ïëîäû, òàê êàê
ïðîöåíò çàíÿòîñòè â òóðèçìå ýêîíîìè÷åñ-
êè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ íà÷èíàåò ïðåâû-
øàòü ïðîöåíò çàíÿòîñòè â òðàäèöèîííûõ
îòðàñëÿõ. Âìåñòå ñ òåì òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü òåñíî ñâÿçàíà ñ äðóãèìè îòðàñ-
ëÿìè ýêîíîìèêè è íåïîñðåäñòâåííî âîçäåé-
ñòâóåò íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà â íèõ:
òîðãîâûå òî÷êè è îáúåêòû îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ òðåáóþò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïî-
ñòàâîê è ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ñèñòåìà êîììóíàëüíûõ óñëóã –
ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ ê ðàñøèðÿþùåìóñÿ
îáúåìó ïîòðåáëåíèÿ.

Òåððèòîðèè, ïðèíèìàþùèå òóðèñòîâ,
îòëè÷àþòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îáúåêòîâ,

îêàçûâàþùèõ òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè. Òóðè-
ñòè÷åñêèå äåñòèíàöèè ïðèâëåêàþò òóðèñ-
òîâ íå òîëüêî ñîáñòâåííîé ñòðàíû, íî è èç
ñîñåäíèõ è äàëüíèõ ñòðàí. È óæå â ñàìèõ
íàçâàíèÿõ äàííûõ ðåãèîíîâ çàëîæåíà ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü äëÿ ïóòåøåñòâåííèêîâ. Äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøîãî ïîòîêà òóðèñòîâ â
Ëåíêîðàíñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí Àçåð-
áàéäæàíà åñòü âñå ôàêòîðû: ïðèáðåæíàÿ
ïîëîñà Êàñïèÿ, ãîðû, ìíîãî÷èñëåííûå òåð-
ìàëüíûå èñòî÷íèêè è ñâîåîáðàçíûé äîìàø-
íèé áûò ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè â òóðèçìå ñòðàíû-äåñòèíàöèè â öåëîì íå-
îáõîäèìû óñèëèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ åå ðåãè-
îíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ äåñòèíàöèé. Ïîääåð-
æàíèå íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì óðîâíå
äîõîäíîñòè òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè äåñòè-
íàöèè áóäåò îáåñïå÷èâàòü åå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü, äåëàÿ åå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ïî-
ñåòèòåëåé, èíâåñòîðîâ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è
ïîâûøàÿ êà÷åñòâî æèçíè ìåñòíîãî íàñåëå-
íèÿ (Òàðàñåíîê, 2016. Ñ. 109–127).

Ìèðîâîé ïðàêòèêîé äîêàçàíî, ÷òî îä-
íèì èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ äëÿ óñïåøíî-
ãî ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,

http://edoc.bseu.by
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äàþùèì òîë÷îê ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû, ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿ è äåÿòåëüíîñòü
ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (S m dzad ,
2009, Ñ. 424), ïðèãðàíè÷íûõ çîí ñîñåäíèõ
ñòðàí.

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðå-
ãèîíîâ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñ 50-õ ãîäîâ
ÕÕ â. íà÷àëè èíòåíñèâíî ðàçâèâàòü ïðèãðà-
íè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî. «Åãî îñîáåííîñòüþ
ñòàíîâèòñÿ óñèëåíèå òåíäåíöèé ðåãèîíàëè-
çàöèè è äåâîëþöèè íà èäåîëîãè÷åñêîé îñ-
íîâå «íèñõîäÿùåãî» ðåãèîíàëèçìà: íàöèî-
íàëüíûå ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, à òàêæå
Åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî (íà íàäíàöèîíàëü-
íîì óðîâíå) ïðîÿâëÿþò âñå âîçðàñòàþùèé
èíòåðåñ ê ðåãèîíàëüíîé ïðîáëåìàòèêå. Íà
ýòîì ôîíå èìåííî «âîñõîäÿùèé» ðåãèîíà-
ëèçì ñòàíîâèòñÿ íîâûì èìïóëüñîì â ðàç-
âèòèè òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà»
(ßðîâîé, 2007. Ñ. 178). Âîçìîæíîñòü èíòåí-
ñèâíî ðàçâèâàòü ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî îïèðàåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà ñòàáèëü-
íîñòü è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè åâðîðåãèîíîâ âûÿâèë, ÷òî
ïðåäïîñûëêè åå óñïåõà êðîþòñÿ â:

ïðèòÿãàòåëüíîñòè çàãðàíèöû (àóòåíòè÷-
íîñòü âñåãäà ïðèâëåêàåò âíèìàíèå èíîñò-
ðàíöåâ);

îòëè÷èÿõ â äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö;

ðàññåëåíèè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïî
îáå ñòîðîíû ãðàíèöû íàñåëåíèÿ, îòíîñÿùå-
ãîñÿ ê îäíîìó ýòíîñó è ãîâîðÿùåãî íà ÿçû-
êå, ïîíÿòíîì èíîñòðàíöàì-ñîñåäÿì, ÷òî, êàê
ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê óñïåøíîìó ñîòðóäíè-
÷åñòâó;

ðàçíèöå â àññîðòèìåíòå ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè;

åäèíîé ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòîðèè;
ïîëíîìî÷èÿõ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñòàòó-

ñà ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè äëÿ ñâîåâðåìåí-
íîãî ðåøåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì.

Âñå óêàçàííûå ôàêòîðû ïîëîæèòåëüíî
ïîâëèÿëè íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ â Åâðîïå.

Ðåãèîí êàê îòäåëüíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà

Ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ ïðèíÿòûõ ãî-
ñóäàðñòâîì ñ öåëüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ âûáðàííîé òåððèòîðèè ðå-
øåíèé ðàçëè÷íû. Ýòî ïðåèìóùåñòâåííîå è

êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå êîíêðåòíîé îòðàñëè,
ïðåäîñòàâëåíèå ñòàòóñà «îñîáîé», «ñâîáîä-
íîé» èëè «ñïåöèàëüíîé» ýêîíîìè÷åñêîé
çîíû, ïðèìåíåíèå ëüãîò ïî ïîøëèíàì, âè-
çàì, èíâåñòèöèÿì, ìèãðàöèîííûì âîïðîñàì
è ïðî÷. Â ðÿäå ñòðàí ñîçäàíû îñîáûå çîíû
ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Â
äàííîé ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ïðè-
ãðàíè÷íîé ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû
òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Ðàçâèòèå òó-
ðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – ýòî
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ïèùåâîé îòðàñëè, ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîãî ñåðâèñà, ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ìåñò-
íîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ïðèìåíÿåò-
ñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå
ïðèìåíèòåëüíî ê ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëå-
ìå ñîñòîèò èç ðàçðàáîòêè öåëåâûõ îðèåí-
òèðîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà êîíêðåòíîé òåð-
ðèòîðèè è îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ
èõ äîñòèæåíèÿ ðåñóðñîâ, ôîðìèðîâàíèÿ
ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ìîáèëèçàöèþ
è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ðåñóð-
ñîâ (Ðÿáöåâ, 2008. Ñ. 185).

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå ðåãèîíàëü-
íûõ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ ñ ïðåèìóùå-
ñòâåííî òóðèñòñêèì íàïðàâëåíèåì, òàê êàê
èìåííî îáúåì òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ îïðåäå-
ëÿåò íàïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâà ìåñòíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçà-
öèè ïðèíÿòûõ ïðîãðàìì íåîáõîäèìû ýêñ-
êëþçèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ, òó-
ðèñòîâ è áàíêîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî òóðèñòè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøåé
óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷åé äëÿ òðàíñôîðìà-
öèè òåððèòîðèè èç ïîòåíöèàëüíî òóðèñòè-
÷åñêîé â òóðèñòè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíóþ,
ò. å. ïðèíèìàþùóþ ïîñòîÿííûé òóðèñòè÷åñ-
êèé ïîòîê íà óðîâíå, òîæäåñòâåííîì èëè
ïðåâîñõîäÿùåì óðîâåíü ïîñòîÿííî ïðîæè-
âàþùåãî íà äàííîé òåððèòîðèè íàñåëåíèÿ
(Íîâè÷êîâ, Íîâèêîâ, Íîâè÷êîâà, 2015).

Òåððèòîðèè ïðèâëåêàþò èíâåñòîðîâ
ñîîòâåòñòâóþùèì èíâåñòèöèîííûì êëèìà-
òîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü èí-
òåðåñíà áàíêàì, òóðèñòîâ ïðèâëåêàåò ñîñòî-
ÿíèå òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ è óðîâåíü ïðåä-
ëàãàåìûõ óñëóã â òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòàõ
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Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå...

(ðèñ. 1). Âìåñòå ñ òåì òóðèñòû ïðèíèìàþò
âî âíèìàíèå òàêèå êðèòåðèè, êàê áåçîïàñ-
íîñòü è íàäåæíîñòü (Êîòëåð, Àñïëóíä, Ðåéí,
Õàéäåð, 2005. Ñ. 73). Êàê îòìå÷àåò Ç. Ñà-
ìåäçàäå, äëÿ óñèëåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ èíîñò-
ðàííîãî êàïèòàëà, óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà è
âàëþòíûõ âëîæåíèé íåîáõîäèìî îñóùåñòâ-
ëåíèå ïîëèòèêè ëüãîòíûõ óñëîâèé ñ äðó-
ãèìè ñòðàíàìè (2009. Ñ. 428).

Èòàê, äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ñ òóðèñòè÷åñêèì íà-
ïðàâëåíèåì ïðèíèìàþòñÿ ïðîãðàììû ïî:

ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ;

ðàçðàáîòêå êëàñòåðîâ, â òîì ÷èñëå òó-
ðèñòè÷åñêèõ;

ðàñøèðåíèþ àññîðòèìåíòà òóðèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã;

ïîâûøåíèþ ïðîöåíòà çàïîëíÿåìîñòè
îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ.

Ïàðàëëåëüíî ïðîãíîçèðóþòñÿ ïîêàçà-
òåëè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ïî ðåãèîíó íà
2030 ãîä.

Èíâåñòèöèè â ïðèãðàíè÷íóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ çîíó

Ðàçâèòèå ðåãèîíà òðåáóåò êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé. Ýòî ìîãóò áûòü âëîæåíèÿ êàê
àçåðáàéäæàíñêèõ, òàê è èíîñòðàííûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Êðåäèòíûå ðåñóðñû ìîãóò
èìåòü íåñêîëüêî èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, è îäèí èç íèõ – ýòî èíâåñòèöèè ñîñåä-
íåãî ãîñóäàðñòâà. Çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðèãðà-
íè÷íîé ñòðàíû â èíâåñòèöèÿõ â óêàçàííûé
ðåãèîí ðàñøèðÿåò ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå
ðåãèîíà êàê òóðèñòè÷åñêîé äåñòèíàöèè. Âêëà-
äûâàÿ êàïèòàë â ïðèãðàíè÷íóþ äåñòèíàöèþ
ñîñåäíåé ñòðàíû, èíâåñòîðû ïðåâðàùàþòñÿ â
àêòèâíûõ ïðîïàãàíäèñòîâ ýòîé òåððèòîðèè.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà ó÷àñòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîñåäíåé ñòðàíû â ýêîíî-
ìè÷åñêîé æèçíè ðåãèîíà ñëåäóåò ïðîâåñòè
ðàñ÷åòû âëîæåííîãî êàïèòàëà â îáùåé ñóì-
ìå èíâåñòèöèé (òàáë. 1). Òàêèì ñïîñîáîì

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 1. Èíòåðåñ ê ðåãèîíó

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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âûÿâèì àêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñîñåäíåé
ñòðàíû â ïðèãðàíè÷íîì ðåãèîíå.

Óâåëè÷åíèå ïîòîêà òóðèñòîâ â ðåãèîí
ïðèâîäèò ê àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü èñïîëü-
çîâàíèå òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà òðå-
áóåò èõ âîññòàíîâëåíèÿ, ÷òî âîçìîæíî ïðè
íåïðåìåííîì êàïèòàëüíîì âëîæåíèè. Ôè-
íàíñîâûå âëîæåíèÿ äëÿ ïîâòîðíîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñîñòî-
ÿò èç äîõîäîâ îò òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ:

C = T
i
 + C

r
, (1)

ãäå C – êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ;
T

i
– äîõîä îò òóðèçìà;

C
r 
– êðåäèòíûå ðåñóðñû.

Ðàçâèòèå òóðèçìà ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî â ðåàëèçàöèè ïåðâîé ÷àñòè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ïîääåðæèâàþùåé ñîçäàíèå
ðåãèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà. Òó-
ðèñòè÷åñêèé êëàñòåð øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â
ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëüþ.
Ïðè åãî ñîçäàíèè íåîáõîäèìî íà ïåðâîì ýòà-
ïå îïðåäåëèòü òóðèñòñêèå ðåñóðñû ðåãèîíà,
îöåíèòü ïðèðîäíûé, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé
è ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ïåðâîî÷åðåäíîå
óñëîâèå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà – ýòî óñïåøíîå ôîðìèðîâàíèå êëàñòå-
ðà, êîòîðîå çàâèñèò îò ó÷àñòèÿ îðãàíîâ âëàñ-
òè â ðàçâèòèè òóðèçìà. Åâðîïåéñêèé îïûò
ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî òó-
ðèñòñêîãî ïðîäóêòà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ íå îáõîäÿòñÿ áåç ïîääåðæêè ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíàëüíîé èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè.

Òóðèñòè÷åñêèé êëàñòåð

Òóðèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû ðàçëè÷íîé
òåìàòèêè ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà îñíîâàíèè
êàðòû êëàñòåðà è îïèñàíèÿ îáúåêòîâ. Òóðû
ìîãóò áûòü êàê îáùèìè ïîçíàâàòåëüíûìè,
òàê è ñïåöèàëèçèðîâàííûìè äëÿ îïðåäå-
ëåííûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé. Èìåííî ðàç-
íîîáðàçèå òåìàòèêè ìîæåò îáåñïå÷èòü ïî-
òðåáíîñòü òîãî èëè èíîãî ñåãìåíòà òóðèñ-
òîâ. Òåìàòè÷åñêèé ïîäõîä ê îáúåêòàì êëà-
ñòåðà ïîçâîëÿåò ìîáèëèçîâàòü â ðåãèîíå
ðåñóðñ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðåãèîíà. Ðàçâèòèå òóðèñòñêîé îò-
ðàñëè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðàçíîîáðàçèÿ
ïðåäëàãàåìûõ óñëóã. Òóðèñòñêèå ìàðøðóòû
ìîãóò âàðüèðîâàòü îò îõâàòûâàþùèõ âåñü
ðåãèîí è äëÿùèõñÿ íåñêîëüêî äíåé äî
îäíîäíåâíûõ ñ îõâàòîì êîíêðåòíîé òåððè-
òîðèè. Òóðû ìîãóò ïðîäîëæàòüñÿ è íà òåð-
ðèòîðèè ñîñåäíåé ñòðàíû. Èìåííî ðàçíî-
îáðàçèå è øèðîêèé àññîðòèìåíò ïðåäëàãà-
åìûõ óñëóã áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå-
÷åíèþ âíèìàíèÿ òóðèñòîâ ê äåñòèíàöèè è,
êàê ñëåäñòâèå, èõ äëèòåëüíîìó ïðåáûâàíèþ
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Ïðè÷åì ÷åì ìåíü-
øå ðåãèîí, òåì óíèêàëüíåå è îðèãèíàëüíåå
äîëæíû áûòü ïðåäëîæåíèÿ. Ïðåäëîæåíèÿ
íà ðûíîê ïðèâåäåíû â òàáë. 2. Âñå óêàçàí-
íûå âèäû îòäûõà èçâåñòíû âî ìíîãèõ òó-
ðèñòè÷åñêèõ äåñòèíàöèÿõ, íî â Ëåíêîðàíñ-
êîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíå Àçåðáàéäæàíà
îíè ðàñïðîñòðàíåíû ñëàáî èëè íå îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ âîîáùå. È äëÿ ëþáèòåëåé ýêçî-
òèêè äàííûé ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïðè-
âëåêàòåëüíûì.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå...

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïåðå÷èñëåííûå
îáîñíîâàíèÿ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî åñòü
âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Ëåíêîðàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàéîíà Àçåðáàéäæàíà ïîñðåäñòâîì èíòåí-
ñèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ ïðèãðàíè÷íîé òóðèñ-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Àçåðáàéäæàíñêàÿ Ðåñ-
ïóáëèêà è Èñëàìñêàÿ Ðåñïóáëèêà Èðàí
èìåþò îáùóþ ãðàíèöó ïðîòÿæåííîñòüþ 618
êì è âûõîä ê Êàñïèéñêîìó ìîðþ. Ñòðàíû
âçàèìíî çàèíòåðåñîâàíû â ýêîíîìè÷åñêèõ è
êóëüòóðíûõ îòíîøåíèÿõ è ñîâìåñòíîì ðåøå-
íèè ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè. Â 2012–2017 ãã.
ïðåçèäåíòû Àçåðáàéäæàíà è Èðàíà ïðîâåëè
11 âñòðå÷, ïðåäñòàâèòåëè ïðàâèòåëüñòâ âñòðå-
÷àëèñü îêîëî 10 ðàç, ÷åòûðåæäû ïðîõîäèëè
ïåðåãîâîðû Èðàíî-Àçåðáàéäæàíñêîé Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Êîìèññèè, ïîäïèñàíî îêîëî 50 äî-
êóìåíòîâ. Â Àçåðáàéäæàíå äåéñòâóåò îêîëî
550 ïðåäïðèÿòèé ñ èðàíñêèìè èíâåñòèöèÿ-
ìè, ñî ñòîðîíû Èðàíà â ýêîíîìèêó Àçåðáàé-
äæàíà èíâåñòèðîâàíî â îáùåì 2,7 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Àçåðáàéäæàíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè
òàêæå èíâåñòèðóþò â ýêîíîìèêó Èðàíà. Èðàí
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì Àçåð-
áàéäæàíà, è â 2016 ã. âçàèìíûé òîâàðîîáî-
ðîò óâåëè÷èëñÿ íà 70% ê óðîâíþ 2015 ã. Â
2017 ã. ïðåäïðèíèìàòåëÿìè îáåèõ ñòðàí ïðî-
âåäåíî 15 áèçíåñ-ôîðóìîâ, âûñòàâîê è äåëî-
âûõ âñòðå÷. Ñ óïðîùåíèåì âèçîâûõ ôîðìàëü-
íîñòåé ãðàæäàíå Èðàíà ìîãóò ïîëó÷èòü ýëåê-
òðîííóþ âèçó â òå÷åíèå òðåõ äíåé. Â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå äîëæíà áûòü ââåäåíà â
ýêñïëóàòàöèþ æåëåçíàÿ äîðîãà Àñòàðà (Àçåð-
áàéäæàí) – Ðåøò (Èðàí), ÷òî ñîêðàòèò ñðîêè
ïåðåâîçêè ãðóçîâ îò ãðàíèö Çàïàäíîé Åâðî-
ïû ÷åðåç Ñóýöêèé êàíàë äî Èíäèè ÷åðåç Ðîñ-
ñèþ, Àçåðáàéäæàí è Èðàí äî 12–14 äíåé (â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè ñîñòàâëÿþò 40 äíåé).

Ïðèãðàíè÷íîå ðàñïîëîæåíèå Þæíîãî
ðåãèîíà ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè âíå-
äðèòü Åâðîïåéñêèé ïðèãðàíè÷íûé îïûò
ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå òóðèçìà è â ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ïîñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ äàííîãî ðåãèîíà.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè òóðèñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè â òóðèñòñ-
êîé èíäóñòðèè ÿâëÿþòñÿ òóðèñòñêèé ïîòîê,
à òàêæå êîëè÷åñòâî êîéêî-ìåñò, ãîäîâàÿ çàã-

ðóæåííîñòü è äîõîä îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ.
Ó÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè îáúåêòîâ ðàçìå-
ùåíèÿ, ðàáîòàþùèõ êàê êðóãëûé ãîä, òàê è
ïîñåçîííî. Ñåçîííî ðàáîòàþò â îñíîâíîì
öåíòðû îòäûõà, èìåþùèå â íàëè÷èè íåî-
òàïëèâàåìûå îáúåêòû äëÿ ðàçìåùåíèÿ òó-
ðèñòîâ. Îáùåå êîëè÷åñòâî êîéêî-ìåñò â
ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ ðåãèîíà îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

, (2)

ãäå B
y
– êîéêè, èñïîëüçóåìûå êðóãëûé ãîä;

365 – ÷èñëî äíåé â ãîäó;
B

s
– êîëè÷åñòâî êîåê, èñïîëüçóåìûõ ñå-

çîííî;
100 – ÷èñëî äíåé â òóðèñòñêèé ñåçîí

äëÿ íåîòàïëèâàåìûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ.
Ýôôåêòèâíîñòü ïðîãðàììû îïðåäåëÿ-

åòñÿ äèíàìè÷íîñòüþ ðàçâèòèÿ òóðèçìà,
îáúåìîì ðåãèîíàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóê-
òà íà äóøó íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèåì çàíÿ-
òîñòè.

Âñëåäñòâèå íèçêîé çàïîëíÿåìîñòè ãî-
ñòèíèö óìåíüøàþòñÿ äîõîä è êîëè÷åñòâî
çàäåéñòâîâàííîãî ïåðñîíàëà, ÷òî âëå÷åò
ñíèæåíèå êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã, à
çíà÷èò, óìåíüøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðå-
ãèîíà äëÿ äðóãèõ òóðèñòîâ. Â òàáë. 3 äàíû
ñðàâíåíèÿ ðåàëüíîé çàãðóæåííîñòè îáúåê-
òîâ ðàçìåùåíèÿ ñ ïðîãíîçîì (â ñëó÷àå, åñëè
çàãðóæåííîñòü äàííûõ îáúåêòîâ â ðåãèîíå
ïðè áîëüøîì ïîòîêå òóðèñòîâ îêàæåòñÿ
ïðèìåðíî 60%).

Òîëüêî ïîâûøåíèå çàãðóæåííîñòè
îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ ìîæåò ïîâûñèòü âû-
ïóñê ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ âñåãî
ðåãèîíà íà 218 àçåðáàéäæàíñêèõ ìàíàò.
Çàãðóæåííîñòü ãîñòèíèö âëèÿåò íà èõ äî-
õîäû, ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëè îáúåêòîâ ðàç-
ìåùåíèÿ ñîâìåñòíî ñ òóðîïåðàòîðàìè äîë-
æíû ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò ïðåäëàãàåìûõ
òóðèñòàì óñëóã. Ðàçâëå÷åíèÿ, ïåøèå ïîõî-
äû èëè ïîõîäû âåðõîì íà ëîøàäÿõ ïðè-
âëåêàþò îòäûõàþùèõ. Ïîåçäêè íà òåëåãàõ
èëè âåëîñèïåäàõ, âñòðå÷è ñ ìåñòíûìè àâ-
òîðàìè íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, ïðåäëîæåíèÿ
îá èçãîòîâëåíèè ðó÷íûõ èçäåëèé, ñáîðå îâî-
ùåé è ôðóêòîâ ñîâìåñòíî ñ ìåñòíûìè æè-
òåëÿìè òîæå ìîãóò îêàçàòüñÿ ïðèâëåêàòåëü-
íûìè äëÿ òóðèñòîâ. Ñâåäåíèÿ îá óêàçàí-
íûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóãàõ ïðåäñòàâëÿ-
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þòñÿ òóðèñòàì â âèäå «èíôîðìàöèîííîãî
ëèñòêà» âî âðåìÿ ïîêóïêè èìè òóðïàêåòîâ,
ñ òåì, ÷òîáû êàæäûé òóðèñò áûë çàðàíåå
îçíàêîìëåí ñî âñåìè âîçìîæíîñòÿìè ïî-
ëó÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ óñëóã èëè íàâûêîâ
ïî ìåñòó îòäûõà.

Ýêîíîìè÷åñêèé òóðèñòè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë òåððèòîðèè – ýòî ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíûé äîõîä îò ïîëüçîâàíèÿ òóðèñòàìè
âñåãî êîìïëåêñà òóðèñòè÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè äàííîé òåððèòîðèè (Íîâè÷êîâ, 2015).

Ñðåäíåå ÷èñëî íî÷åâîê òóðèñòîâ â ðå-
ãèîíå ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå:

, (3)

ãäå aN  – ñðåäíåå êîëè÷åñòâî äíåé ïðîæè-

âàíèÿ îäíîãî òóðèñòà â ðåãèîíå, ñóòîê;
T

d 
– ÷èñëî òóðèñò-äåíü;

T – êîëè÷åñòâî ïðèáûâøèõ, ÷åë.
Â 2017 ã. â ñðåäíåå âðåìÿ ïðîæèâàíèÿ

òóðèñòîâ â Ëåíêîðàíñêîì ýêîíîìè÷åñêîì
ðàéîíå ðàâíÿëîñü 1,81 äíÿ, â 2014 – 3,6, â
2016 ã. – 2,05 äíÿ.

Ñðåäíåãîäîâîé èíäåêñ èíâåñòèöèé,
íàïðàâëåííûõ íà îñíîâíîé êàïèòàë, ñîñòà-
âèë â 2006–2016 ãã. 122,9%. Êîíöåïöèåé
ðàçâèòèÿ «Àçåðáàéäæàí 2020: âçãëÿä â áó-
äóùåå» ïðåäóñìîòðåíî «ñðåäíåãîäîâîå óâå-
ëè÷åíèå ÂÂÏ íå-íåôòÿíîãî ñåêòîðà äî
7%»1. Â 2006–2017 ãã. ñðåäíåãîäîâîé èí-
äåêñ ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè ñîñòàâèë â
Ëåíêîðàíñêîì ðåãèîíå 8%. Âçÿâ çà îñíîâó
ïîêàçàòåëè 2006–2017 ãã. è ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü ïî ñòðà-
íå â 23%, ïðèìåíèòåëüíî ê Ëåíêîðàíñêîìó

ðåãèîíó ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü âûïóñê ïðî-
äóêöèè ê 2030 ã. â îáúåìå 4076 ìëí àçåðá.
ìàíàò (ðèñ. 2). Â ðàñ÷åòàõ ïðåäóñìîòðåíû
íå òîëüêî íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, íî è ìî-
äåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ, ñòî-
èìîñòü çäàíèé è îáîðóäîâàíèÿ è ðàñõîäû
íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè òóðèñòè÷åñêèõ
îáúåêòîâ îñîáîå âíèìàíèå îáðàùåíî íà
ïðåèìóùåñòâåííîå ïðèìåíåíèå ýêîíîìè÷-
íûõ òåõíîëîãèé è èñïîëüçîâàíèå àëüòåð-
íàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (òàáë. 4).
Âìåñòå òåì íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü è ïðè-
íÿòü âî âíèìàíèå îáùèå ïîòðåáíîñòè â
ýëåêòðîýíåðãèè è âîäå, ñêîððåêòèðîâàòü ïîä
ýòè ïîòðåáíîñòè ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íî-
âûõ èñòî÷íèêîâ äàííûõ âèäîâ ýíåðãèè.
Ðàñ÷åòû ïðîâåäåíû ñîãëàñíî ïðåäïîëàãàå-
ìîìó êîëè÷åñòâó òóðèñòîâ.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò
ó÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèå êðèòåðèè:

îñíîâíûå âèäû òóðèçìà, ïðåäóñìîòðåí-
íûå â äàííîì ðåãèîíå;

Èñòî÷íèê. URL: https://www.stat.gov.az/source/tourism/2018

Ðèñ. 2. Âûïóñê ïðîäóêöèè â Ëåíêîðàíñêîì
ýêîíîìè÷åñêîì ðåãèîíå ñ 2006 ã. ïî íàñòîÿùåå

âðåìÿ è äî 2030 ã., ìëí àçåðá. ìàíàò

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.1 URL: http://e-qanun.gov.az/framework/25029
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îòäàëåííîñòü ðàáî÷èõ ìåñò (ìàêñèìàëü-
íàÿ ïðèáëèæåííîñòü ê ìåñòàì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ óñëóã);

äîñòóïíîñòü îêàçûâàåìûõ óñëóã è èõ
ðàñïîëîæåíèå â áîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóí-
êòàõ (òàáë. 5).

Ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå â äàííîì
ðåãèîíå, áóäóò îêàçûâàòü óñëóãè ïî îçäî-
ðîâëåíèþ è ëå÷åíèþ ìèíåðàëüíûìè è òåð-
ìàëüíûìè âîäàìè. Ïðè ðàñ÷åòå îáúåìà äî-
áàâî÷íîé ñòîèìîñòè áûëà ïðîâåäåíà êîð-
ðåêòèðîâêà ñîãëàñíî ôàêòè÷åñêèì òåìïàì
ðîñòà ñòîèìîñòè óñëóã íà îäíîãî ðàáîòíè-
êà ïî Àçåðáàéäæàíó.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ðàçâèòèþ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ïðèâåäóò
ê ÷åòûðåõêðàòíîìó óâåëè÷åíèþ ïîêàçàòå-
ëåé îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 2018 ã. Â ðåçóëü-
òàòå èíâåñòèöèé è îñîáåííî ïðè ïîâûøåí-
íîì âíèìàíèè ê òóðèñòè÷åñêîìó ñåêòîðó
îáúåì ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ â Þæ-
íîì ýêîíîìè÷åñêîì ðåãèîíå ïîâûñèòñÿ â
2,7 ðàçà (òàáë. 6).

Ïðîãíîç íà 2030 ã. ðàññ÷è-
òàí ïî èíôîðìàöèè «Òåððèòîðè-
àëüíîé îðãàíèçàöèè ñõåìû ðåãè-
îíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ðàñ-
ñåëåíèþ, ïðèðîäîïîëüçîâàíèþ è
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ëåíêîðàí-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà».

Äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé
òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñîîò-
âåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì êà÷åñòâà. Êîëè÷åñòâî æå
ðàáîòíèêîâ ãîñòèíèö è ïðåäïðè-
ÿòèé ãîñòèíè÷íîãî òèïà ðåãèîíà

ïî ñîñòîÿíèþ íà 2017 ã. ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì íå ñîîòâåòñòâóåò. Ìåæðåãèîíàëüíûå
êðèòåðèè ãàðìîíèçàöèè, îñíîâàííûå íà êëàñ-
ñèôèêàöèè ãîñòèíè÷íûõ òðåáîâàíèé, óòâåð-
æäåíû Ðåãèîíàëüíîé êîìèññèåé ÞÍÂÒÎ2.
Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ïî íèì îïðåäåëÿåò-

ñÿ íà êàæäûå 10 íîìåðîâ ãîñòè-
íèöû. Â 2017 ã. â ãîñòèíèöàõ è íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ãîñòèíè÷íîãî òèïà
Ëåíêîðàíñêîãî ðåãèîíà ðàáîòàëè
319 ÷åëîâåê. Âñå ãîñòèíèöû äâóõ-
çâåçäî÷íûå, è äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ
ìåæäóíàðîäíûì êðèòåðèÿì êîëè-
÷åñòâî ðàáîòíèêîâ äîëæíî áûëî
ñîñòàâëÿòü 741 ÷åë. Ðàçíèöà ìåæ-
äó ñòàíäàðòîì è ôàêòîì ñîñòàâëÿ-
åò 422 ÷åë. Íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷å-
ñòâî ðàáîòíèêîâ îòðèöàòåëüíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà óðîâíå îáñëóæèâàíèÿ.
Ïî ïðîãíîçó íà 2030 ã. êîëè÷åñòâî
äâóõçâåçäî÷íûõ íîìåðîâ äîëæíî
ñîñòàâèòü 5447, êîëè÷åñòâî ðàáîò-

íèêîâ – 3268 ÷åë., à ýòî îçíà÷àåò ìàòåðèàëü-
íîå îáåñïå÷åíèå òàêîãî æå êîëè÷åñòâà ñåìåé
(òàáë. 7).

Òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç âûñîêîäîõîäíûõ îòðàñëåé ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè. Ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ æèç-
íè íàñåëåíèÿ ïîâûøàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â òó-
ðèñòñêèõ óñëóãàõ. «… Ïîâûøåíèå óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ ñ óâåëè÷åíèåì òåêóùåãî
äîõîäà è ïîâûøåíèåì ïîòðåáëåíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ îïåðåæàþùèì ðàç-
âèòèåì òóðèçìà» (ðèñ. 3).

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

2 Ìåæðåãèîíàëüíàÿ ãàðìîíèçàöèÿ êðèòåðèåâ ãîñòè-
íè÷íîé êëàññèôèêàöèè íà îñíîâå êëàññèôèêàöèîííûõ ñòàí-
äàðòîâ (Èçâëå÷åíèå). íîÿáðü 1989 ã. Îäîáðåíà ðåãèîíàëü-
íûìè êîìèññèÿìè UNWTO, Ìàäðèä.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî URL: https://www.stat.gov.az/source/tourism/2018

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Óïðàâëåíèå òóðèñòè÷åñêîé äåñòèíàöèåé

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â
òóðèñòè÷åñêîì íàïðàâëåíèè íåîáõîäèìî
ïðîâåñòè àíàëèç åãî ïîòåíöèàëà. Ïðèíÿâ
çà îñíîâó ïðîåêò «Ñîâìåñòíàÿ Ïðîãðàììà
Äåéñòâèé (ÑÏÄ) «Þãî-âîñòî÷íàÿ Ôèíëÿí-
äèÿ – Ðîññèÿ 2014–2020»3, ìû ïðîâåäåì

àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí Þæíîãî
ðåãèîíà äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà (òàáë. 8).

Àíàëèç êðèòåðèåâ äàåò âîçìîæíîñòü
îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèå âçàèìîñâÿçåé, âàæ-
íûõ äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíà. Ïî íèì îï-
ðåäåëÿåì ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì:

1. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå è êîì-
ìóíèêàöèè: êðèòåðèè ñèëüíûõ ñòîðîí – îïîðà
ðåãèîíà; ñëàáûå íå âëåêóò áîëüøèõ ïðîáëåì,
òàê êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ ìàãèñòðàëü Áàêó–
Àñòàðà óæå âîøëà â ñòðîé, îäíàêî âíóòðè-
ñåëüñêèå äîðîãè â îñíîâíîì íå àñôàëüòèðî-
âàíû; ÷àñòü æåëåçíîé äîðîãè â Èðàíå ïëàíè-
ðóåòñÿ ñäàòü â ýêñïëóàòàöèþ â áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâå. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ââèäó óâå-
ëè÷åíèÿ ïîòîêà òóðèñòîâ ìîäåðíèçàöèÿ Àñ-
òàðèíñêîãî ïîãðàíè÷íî-ïðîïóñêíîãî ïóíêòà
÷åðåç ãðàíèöó è îòêðûòèå íîâîãî ïóíêòà
âáëèçè çàïëàíèðîâàííîãî ìåæäóíàðîäíîãî
òîðãîâîãî öåíòðà â Äæàëèëàáàäñêîì ðàéîíå
íå ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìîé;

2. Íàïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè: â ýêîíîìèêå ðåãèîíà îñíîâíóþ ðîëü
èãðàåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, äîëÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè ñîñòàâëÿåò 6,8%, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà áåç-3 URL: http://www.southeastfinrusnpi.fi/ru

Ðèñ. 3. Âûïóñê ïðîäóêöèè â Ëåíêîðàíñêîì
ýêîíîìè÷åñêîì ðåãèîíå ñ 2006 ã. ïî íàñòîÿùåå

âðåìÿ è äî 2030 ã., ìëí àçåðá. ìàíàò

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ðàáîòèöû – âûñîêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ.
Ñ ñîçäàíèåì ñâîáîäíîé çîíû òóðèñòñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëè ïîëó÷àò áîëü-
øèå ëüãîòû, ÷òî óâåëè÷èò çàíÿòîñòü íàñåëå-
íèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê
òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

3. Ýêîëîãèÿ: ïðèðîäà Þæíîãî ðåãèîíà
îòíîñèòåëüíî ìàëî ïîäâåðæåíà àíòðîïîãåí-
íîìó âîçäåéñòâèþ. Â ðåãèîíå íàõîäÿòñÿ Ãèð-
êàíñêèé è Ãûçûëàãàäæñêèé íàöèîíàëüíûå
ïàðêè. Âûáðîñ áûòîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòáðîñîâ ìîæíî îñòàíîâèòü æåñòêèìè ìåðà-
ìè. Ðåãèîí – èäåàëüíîå ìåñòî äëÿ ýêî-, ñåëü-
ñêîãî è ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî òóðèçìà;

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

4. Òóðèçì: çàâåäîìî áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
èñïîëüçóþòñÿ ñëàáî. Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòîãî
íåãàòèâíîãî îáñòîÿòåëüñòâà íåîáõîäèìû èí-
òåíñèâíûå äåéñòâèÿ: ïðîâåäåíèå ðåìîíòíûõ
ðàáîò â öåíòðàõ îòäûõà, ñîîòâåòñòâóþùèõ
òðåíèíãîâ äëÿ áóäóùèõ ðàáîòíèêîâ òóðèñ-
òñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îáúåêòîâ îáñëóæèâà-
íèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î êóëü-
òóðíîì è èñòîðè÷åñêîì íàñëåäèè, ðàçðàáîò-
êà ïðåäëîæåíèé ïî ðàñøèðåíèþ àññîðòè-
ìåíòà óñëóã;

5. Íàóêà: ñëåäóåò óñèëèòü ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ ïî òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
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ñòè, ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, à òàêæå èññëåäîâàíèÿ ïî äðó-
ãèì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè ñ öåëüþ âûðàáîò-
êè ïðåäëîæåíèé ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðå-
ãèîíà.

Ïðåäëîæåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò
áûòü ïðîâåäåíû èíèöèàòèâíûìè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ áëàãîïðè-
ÿòíûõ èíâåñòèöèîííûõ óñëîâèÿõ è ïîääåð-
æêå âíîâü ñîçäàííîãî Ðåãèîíàëüíîãî ñîâå-
òà ïî òóðèçìó.

Áåëîðóññêèé èññëåäîâàòåëü À. Òàðàñåíîê
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé â äå-
ñòèíàöèè îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèì îáðàçîì:
«Äåñòèíàöèÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêèé áèçíåñ-
îáúåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ îòäåëüíûìè òóðèñ-
òè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â ýòîì êîíòåê-
ñòå îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ìåñòà äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà è èíâå-
ñòèöèé â èíäóñòðèþ òóðèçìà. Ýòî ñòðàòåãè-
÷åñêè âàæíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷àñòüþ äåñòèíàöèè. Â äàííîì ñëó÷àå
ðå÷ü èäåò î ñîòðóäíè÷åñòâå òóðèñòè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â ðàçíûõ
ñôåðàõ. Èõ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ öåëüþ ñîçäà-
íèÿ åäèíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì óñëîâèåì óñïåø-
íîé äîëãîñðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå»
(Tarasionak, 2014. ÐÐ. 25–36).

Äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè èìååò çíà÷åíèå ïðèìåíåíèå ïðèí-
öèïà ýëàñòè÷íîñòè. Âìåñòå ñ òåì íåîáõî-
äèìî îïèðàòüñÿ íà óíèêàëüíîñòü ïðèðîä-
íî-ãåîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè-
÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Åñòü ïîòðåáíîñòü â êîíòðîëå çà
ïîäãîòîâëåííîñòüþ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ê
òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåãèîí, íå èìåþùèé ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ, íî èìåþùèé áîëüøîé ïîòåíöèàë
òðóäîâûõ è òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ, «îáðå-
÷åí» íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå ÷åðåç òóðèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Öå-
ëåñîîáðàçíî îáúÿâëåíèå ðåãèîíà ñâîáîä-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíîé òóðèñòè÷åñêîãî
íàïðàâëåíèÿ. Äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëå-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
äàííîãî ðåãèîíà íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêà
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íà îñíîâå òó-
ðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèå Ðå-
ãèîíàëüíîãî ñîâåòà ïî òóðèçìó. Äëÿ ðàñ-

÷åòà ïðîãíîçà íà 2030 ã. áûëè âçÿòû ñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííûå çà 2006–2017 ãã., ñðåä-
íåñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ñòðàíå è ðå-
ãèîíó ïî èíâåñòèöèÿì è âàëîâîìó ïðîäóê-
òó. Ïðÿìûå èíâåñòèöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé
â òóðèñòè÷åñêèé ñåêòîð è ãîñóäàðñòâåííûå
êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ñóáòðîïè÷åñêèå ðàñ-
òåíèÿ, ñîãëàñíî ïðèíÿòûì Ãîñóäàðñòâåí-
íûì ïðîãðàììàì Àçåðáàéäæàíà ïî ðàçâè-
òèþ äî 2025 ã., äàþò íàäåæäó íà ïîëíî-
öåííîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
ðåãèîíà.
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ABSTRACT. There has been considered a concept or the border region as a tourist destination.
Pointed out is the efficiency of the border cooperation in implementing regional and international of socio-
economic development. Substantiated are the proposals on transforming the region into a free economic
zone of the tourism destination. Presented are SWOT analysis of the region and the forecast of its
development until 2030. Suggestions have been made on attracting entrepreneurs, banks and tourists to
Lankaran economic region.
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