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В статье проведен анализ структурной трансформации экономики 

Беларуси в разрезе воспроизводственной, технологической, отраслевой, 
секторальной структуры. Полученные данные подверглись сопоставле-
нию с аналогичными в развитых странах. На этой основе разработаны 
два пути терциаризации экономики Республики Беларусь: инновационный 
и консервативный. 

 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: структурная трансформация; воспроизводствен-

ная структура; технологическая структура; социальная структура; секто-
ральная структура; терциаризация; третичный сектор; услуг; сфера услуг. 

 
Происходящие структурные изменения  в экономике Республи-

ки Беларусь в сторону терциаризации (процесс структурной транс-
формации экономики в пользу третичного сектора в трехсекторной 
модели вследствие разделения труда, усложнения потребностей 
общества и производства и количественно выражающийся в росте 
доли третичного сектора в показателях, характеризующих сектор-
ную структуру экономики) приобретает особую актуальность. Пер-
вой серьезной работой, посвященной структурной перестройке 
экономки Республики Беларусь можно считать следующую: 
«Структурная перестройка и конкурентоспособность экономики 
Республики Беларусь», подготовленную авторским коллективом 
НИЭИ Минэкономики Республики Беларусь в 2004 г. Позже эта 
проблематика была развита в трудах В.Н. Шимова, М.В. Мяснико-
вича, В.А. Перепелкина и др. Однако с учетом того, что даже крат-
косрочные конъюнктурные колебания способны оказывать влияние 
на структуру экономики, имеющиеся разработки нуждаются в об-
новлении с учетом современных тенденций. Для полноты картины 
в статье также приводится сравнение структурных изменений в 
Республике Беларусь с развитыми странами.  
С позиций системного подхода система состоит из взаимосвязан-

ных и взаимодействующих частей, при этом свойства частей опреде-
ляют свойства системы в целом, равно как и свойства частей зависят 
от свойств системы. Для экономических систем характерно наличие 
иерархической структуры, при этом сами подсистемы также могут 
быть подвергнуты структурному анализу, так как сами могут обла-
дать свойствами системы и иметь свою структуру. В статье струк-
турная трансформация экономики Беларуси проанализирована с 
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позиций изменений в воспроизводственной, технологической, соци-
альной и секторальной структуре. При этом особое внимание уделе-
но трансформации секторальной структуры в направлении 
терциаризации. Результаты анализа представлены в таблице. 
Таблица – Сравнительный анализ трансформаций в экономике Беларуси и 
развитых стран  

Структура Изменения 
в Республике Беларусь 

Изменения 
в развитых странах 

Воспроизводст-
венная 

Сохранение значительной до-
ли промежуточного потребле-
ния в общем выпуске, а также 
доли обрабатывающей про-
мышленности в промежуточ-
ном потреблении, снижение 
валового накопления 

Снижение доли промежуточного 
потребления, значительное со-
кращение доли обрабатывающей 
промышленности (в странах, с 
высокой долей вторичного сек-
тора данный показатель не-
сколько выше)  

Технологическая Доминирование четвертого 
технологического уклада с на-
метившимся переходом на пя-
тый 

Доминирование пятого техноло-
гического уклада с переходом на 
шестой 

Социальная Понижение доли государст-
венной собственности, рост 
частной, смешанной с ино-
странным участием,  ино-
странной 

Снижение доли государствен-
ной собственности более значи-
тельное, чем сильнее выражена 
социальная ориентированность 
экономики, тем доля занятых в 
государственном секторе выше 

Секторальная Инерционность структуры, 
преобладание доли третичного 
сектора в занятости над ВВП, 
рост ПИИ в третичный сектор, 
незначительный рост внешней 
торговли услугами 

Устойчивое доминирование тре-
тичного сектора в ВВП, занято-
сти, в структуре ПИИ, 
увеличение внешней торговли 
услугами 

Источник: авторская разработка 
 
Несмотря на сокращение доли промежуточного потребления с 

61,6 % в 1995 г. до 55, 7% в 2017 г. [1], значение данного показате-
ля в развитых странах ниже. В Великобритании – 48 %, Ирландии – 
55 % (уменьшение на 2 % по сравнению с 1995 г.), Германии – 50 
% (увеличение на 4 %), Франции – 49 % (увеличение на 2 %), Ве-
ликобритании – 48 % (увеличение – на 2 %) [2]. При этом доля об-
рабатывающей промышленности в промежуточном потреблении 
составляет 53,1 % в 2017 г., в развитых странах этот показатель 
ниже: Ирландия – 35 %, Великобритания – 20 %, Франция – 27 %, 
Германия – 43 % [2]. Наблюдается тенденция к снижению валового 
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накопления (с 37,87 % в 2010 г. до 26,16 % в 2017 г.), что создает 
дополнительные трудности для модернизации экономики и эффек-
тивной ее структурной перестройки. Хотя в Великобритании и ряде 
развитых стран этот показатель ниже (17,14 %, в США – 20,45 %, в 
Германии – 20,31 %, Франции – 22,48 %)[3], это может объясняться 
большей доступностью привлеченных финансовых средств от при-
тока иностранного капитала, в том числе из развивающихся стран 
[4]. Изменения в воспроизводственной структуре говорят о высо-
кой материало- и энергоемкости производства. 
Технологическая структура – одна из важнейших характеристик 

конкурентоспособности экономики. Несмотря на планы до 2030 
года перейти на шестой технологический уклад (переход к которо-
му председатель Президиума НАН РБ В. Гусаков охарактеризовал 
как «вопрос выживания, развития экономики, обеспечения безо-
пасности и международного статуса, достижения высокого уровня 
благополучия наших людей» [5]), страна находится на четвертом, с 
переходом на пятый, технологическом укладе: «приблизительно 
50-60 % экономики – это четвертый уклад, 30-40 % – пятый. Шес-
той занимает около 5 %. В США, например, доля V технологиче-
ского уклада составляет где-то около 60 %, четвертого – 20%. И 
около 20 % уже приходятся на шестой» [5]. Переход к последнему 
технологическому укладу и определяет переход к постиндустри-
альному обществу. 
Социальная структура представлена численностью занятого на-

селения в различных формах собственности. Здесь произошли зна-
чительные трансформации: понижение доли государственной 
собственности с 59,8 % в 1995 г. до 39,7 % в 2017 г., рост частной с 
40,1 % до 56,1%, смешанной с иностранным участием с 0,5 % до 
6,5 %, иностранной с 0,1% до 4,2 % за аналогичный период [6]. 
Вместе с тем, в развитых странах доля занятых в государственной 
собственности значительно ниже: США – 13,6 %, в Великобрита-
нии – 21,5%, Дании – 30,9%, Франции – 20,0 % в 2017 году. При 
этом чем сильнее выражена социальная ориентированность эконо-
мики, тем доля занятых в государственном секторе выше, но нахо-
дится в пределах 30 % [7]. 
Более подробно будет рассмотрена секторальная структура в 

контексте процессов терциаризации. В рамках системного подхода 
система – национальная экономика, а подсистема – сектора. Для 
рассмотрения структурных сдвигов внутри секторов в качестве 
системы выступает сектор, подсистемы – отрасли сектора: 
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1) структура ВВП – низкая степень интенсивности структурных 
сдвигов, на протяжении почти всего рассматриваемого периода 
наибольший вклад в рост ВДС происходил за счет вторичного сек-
тора, доминирование в структуре ВВП третичного сектора (47,7 % 
в 2017 г.) с отставанием от развитых стран (60-80%), опережающий  
рост информации и связи (доля – 5,0 %), что сопоставимо с разви-
тыми странами, стабильное доминирования среди отраслей третич-
ного сектора оптовой и розничной торговли, по 
«профессиональной и научно-технической деятельности» (доля в 
ВДС в 2017 г. составила 2,7 %) Республика Беларусь заметно от-
стает от развитых стран, где доля этого вида деятельности  нахо-
дится в пределах от 5,87 % в Венгрии до 9,57 % в Бельгии [8]; 

2) структура занятости – более интенсивные темпы сдвигов в 
структуре занятости в сторону роста третичного сектора по сравне-
нию с ВВП, превышение удельного веса занятых в сфере услуг 
(60,5 % в 2017 г.[9]) над удельным весом создаваемого в нем ВВП, 
что может свидетельствовать о невысокой продуктивности труда, 
рост вновь зарегистрированных организаций малого и среднего 
предпринимательства в сфере услуг, увеличение профессиональной, 
научной и научно-технической деятельности, информации и связи в 
структуре занятости третичного сектора при уменьшении работни-
ков здравоохранения и социальных услуг, образования, государст-
венного управлении, финансовой и страховой деятельности; 

3) структура прямых иностранных инвестиций – опережение 
роста прямых иностранных инвестиций в третичный сектор над 
вторичным (на долю третичного сектора в 2017 году пришлось 64,2 
% от общего объема ПИИ), что соответствует  общемировым тен-
денциям, но среди отраслей лидирует обрабатывающая промыш-
ленность, слабая диверсификация инвестиционных потоков, 
основные прямые иностранные инвестиции в третичном секторе 
приходятся на финансовую и страховую, транспортную деятель-
ность, оптовую и розничную торговлю; 

4) структура внешней торговли – устойчивая тенденция к увели-
чению доли третичного сектора во внешнеторговом обороте, при 
доминировании вторичного сектора, сальдо внешнеторгового обо-
рота услугами сохраняет свое положительное значение, лидирова-
ние трудоемких видов деятельности, слабая диверсификация 
экспорта и импорта, доминирование транспортной деятельности во 
внешней торговли среди отраслей третичного сектора, что соответ-
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ствует тенденциям развития развивающихся стран.  В то же время 
капиталоемкие, высокотехнологичные услуги развиты незначи-
тельно. При сопоставлении с общемировыми тенденциями, следует 
обратить внимание на тот факт, что в развитых странах в структуре 
экспорта лидируют деловые услуги, а в большинстве развиваю-
щихся – транспортные услуги. Согласно докладу ЮНКТАД «Ми-
ровая торговля услугами – 2018», в 2017 г. в структуре мирового 
экспорта на долю развитых стран приходилось 29 %, развиваю-
щихся – 17 %. В Беларуси экспорт услуг вырос с 2005 по 2017 гг. 
на 334 %, товаров – на 183 %. 
Полученные результаты позволяют сделать вывод о высокой ма-

териало- и энергоемкости производства, низкой доле валовых нако-
плений, что создает дополнительные трудности для модернизации 
экономики и эффективной ее структурной перестройки. Доминиро-
вание четвертого технологического уклада в свою очередь  негатив-
но сказывается на конкурентоспособности экономики и ставит под 
сомнение переход к постиндустриальной стадии развития в бли-
жайшее время. Происходит понижение доли государственной собст-
венности, но с отставанием от развитых стран, что частично можно 
объяснить сильной социальной ориентацией экономики.  
С учетом тенденции и закономерностей структурной трансфор-

мации экономики Республики Беларусь автором статьи разработа-
ны сценарии развития терциаризации (рисунок). 
Выполнение инновационного сценария будет содействовать 

становлению высокотехнологичного уклада, повышению качества 
человеческого капитала, росту экспорта услуг, его диверсифика-
ции, повышению наукоемкости ВВП, переводу вторичного сектора 
на инновационные рельсы. 
При консервативном сценарии будет наблюдаться незначитель-

ный рост третичного сектора в структуре ВВП, сохранятся струк-
турные диспропорции в самом третичном секторе, слабая 
диверсификация экспорта, переход к доминированию пятого тех-
нологичного уклада. 
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IMPLEMENTATION OF THE CONCEPT OF EFFECTIVE 

MANAGEMENT OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN THE REPUBLIC OF 
BELARUS. Social entrepreneurship in the Republic of Belarus is characterized by a 
rapid pace of development: strengthening infrastructure support, the interest of state 
authorities in consolidating social entrepreneurship at the legislative level, the 
manifestation of the activity of initiative groups in the formation of this sector of 
activity. Despite these facts, there are a number of reasons that impede the 
institutionalization of this economic phenomenon in national practice. The main one of 
which is the lack of the concept of effective management of social entrepreneurship. 
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Социальное предпринимательство в Республике Беларусь характери-

зуется быстрыми темпами развития: укреплением инфраструктурной 
поддержки, заинтересованностью государственных органов власти в за-




