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В статье дается обзор развития потенциальных возможностей раз-
вития женского предпринимательства в Республике Беларусь, рассмот-
рены конкретные шаги по улучшению и положению женского 
предпринимательства. Рассмотрены философские, экономические, пра-
вовые регулятивы женского предпринимательства. Автором особенно 
отмечается поддержка женского предпринимательства, в частности, в 
2017-2018 году, на государственном уровне, что свидетельствует о 
важности и актуальности выбранной темы. 

 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: гендер; гендерные исследования; женское 

предпринимательство; предпринимательство;  самозанятость женщин; 
ароэкотуризм; деловой климат. 

 
В современных условиях глобализации, динамично развиваю-

щегося мира идеи междисциплинарных подходов в науках о чело-
веке очевидны и весьма актуальны. Таким примером может быть 
активное развитие гендерных исследований. Проблема развития 
разных направлений внутри гендерных исследований стала мощ-
ным катализатором в рамках междисциплинарных исследований. 
Философский подход актуализировал философско-
культурологические проблемы: соотношение личностного и соци-
ального самоопределения, онтологизация взаимосвязи прав и воз-
можностей, развитие возможностей женского 
предпринимательства в рамках «прорывного» Декрета Президента 
Республики Беларусь от 23.11.2017 №7 (далее – Декрет) [1]. 
Термины «гендерные исследования», «женские исследования» и 

«феминистские исследования» зачастую употребляют как синони-
мы. Можно отметить разницу между этими понятиями. В отличие 
от женских и феминистских исследований, в гендерных исследова-
ниях существуют два объекта-мужчины и женщины. В этом плане 
гендерные исследования включают в себя как «женскую», так и 
«мужскую» проблематику. Если женские исследования представ-
ляют собой изучение женщин с точки зрения женщин, то централь-
ным моментом в гендерных исследованиях является изучение 
различия и сходства полов через призму социокультурных особен-
ностей пола [2, 9]. 
В данной статье представлен анализ современного развития по-

тенциальных возможностей развития женского предприниматель-
ства в 2018 г в рамках философского подхода. 
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Женщина в предпринимательстве – быть или не быть? – фило-
софский вопрос белорусским представителям бизнеса. Ответ на не-
го, безусловно, положительный – быть. Независимо от того, что 
малое и среднее предпринимательство в Беларуси проходит слож-
ный и тернистый путь, женское предпринимательство в Беларуси 
имеет статус состоявшегося. Как и все предпринимательство, оно 
находится между двух огней: с одной стороны законы рыночной 
экономики действуют независимо и необратимо. С другой стороны, 
государственное администрирование влияет на развитие предпри-
нимательства. Проблемы, возникающие на пути развития предпри-
нимательства в Беларуси, в том числе женского, внимательно 
изучаются и анализируются Главой государства и правительством.  
В 2017 году принята серьезная законодательная база, благодаря 

которой формируются благоприятные условия для осуществления 
предпринимательской деятельности, раскрепощения деловой ини-
циативы и творческого потенциала граждан. Отдельно для женско-
го предпринимательства повсеместно работают направления 
центров поддержки предпринимательства в регионах, внедрены и 
работают международные проекты в этом направлении. Особым 
примером может служить Нарочанский край (ОО «Женщины за 
возрождение Нарочанского края»), где реализуется международ-
ный проект по развитию женского предпринимательства  в сель-
ской местности [3].  
В 2017 году кардинальные изменения претерпело законодатель-

ство о ремесленной деятельности, агроэкотуризме, самозанятости. 
Тем самым для женщин дана зеленая улица при реализации своих 
навыков и возможностей. Отдельно в предпринимательстве необ-
ходимо отметить либерализацию контрольной (надзорной) дея-
тельности. Это тоже раскрепостит самореализацию женщин в 
предпринимательстве. 
Ключевым документом актов по улучшению бизнес-климата в 

стране явился Декрет от 23.11.2017 N 7 «О развитии предпринима-
тельства» [1]. Его цель – развитие предпринимательской инициати-
вы, стимулирование бизнес и деловой активности за счет 
исключения излишних требований, которые предъявляются к биз-
несу, а также небольшого вмешательства государства в деятель-
ность субъектов хозяйствования. 
Актуальность данной темы для исследования – это изучение 

проблем развития и философии малых и средних предприятий, ор-
ганизованных женщинами и становление и развитие женского 
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предпринимательства и предпринимательской деятельности в Рес-
публике Беларусь. Такое обсуждение представляется нам возмож-
ным для анализа допущенных ошибок и исключения их в будущем. 
Вопросы, которые относятся к исследованию, – это дальнейшее 

развитие экономической женской предпринимательской деятельно-
сти в современной Республике Беларусь. 
Методология исследования этой проблемы основана на анализе 

развития малого и среднего предпринимательства, и женского в 
том числе, в Республике Беларусь, начиная с конца ХХ-го века и до 
настоящего времени. 
Результаты и основные выводы исследования данного вопроса 

дают возможность решить и оптимально быстро активизировать 
социально-экономический потенциал женского предприниматель-
ства в Республике Беларусь, используя опыт развития своей страны 
и международный опыт. Результатами данной статьи является воз-
можность усилить социально-экономическую устойчивость и по-
следовательное развитие малых и средних предприятий, 
основанных и руководимых женщинами, не только в Республике 
Беларусь, но международной арене.  
Конец 2017 года ознаменован революционным документом для 

предпринимательства Беларуси. Это – Декрет Президента Беларуси 
от 23.11.2017 N 7 «О развитии предпринимательства»[1]. Главные 
положения этого законодательного акта – это закрепление основ-
ных принципов, определяющих взаимоотношения государственных 
органов и субъектов хозяйствования в сфере осуществления эконо-
мической деятельности. В частности, к ним относятся следующие 
принципы: саморегулирования бизнеса; презумпции добросовест-
ности субъектов хозяйствования, которая означает, что субъект хо-
зяйствования является невиновным, если не доказано обратное; 
профилактики правонарушений; персональная ответственность ка-
ждого руководителя и др. 
Подробнее о самореализации при организации бизнеса женщи-

нами в рамках Декрета говорят следующие факты. 
Так, предприятиям сферы торговли и общественного питания, 

(что особенно важно для женщин) не нужно обращаться в исполко-
мы за согласованием режима работы магазинов, ресторанов и кафе. 
Другие нововведения направлены на снижение административ-

ной нагрузки на бизнес. Освобождение государственных органов 
от соответствующих согласований, в свою очередь, позволит ис-
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пользовать свои ресурсы на осуществление других более необхо-
димых функций. 
Значительно минимизированы требования пожарной безопас-

ности, санитарно-эпидемиологические требования, требования в 
области охраны окружающей среды и ветеринарии к содержанию и 
эксплуатации капитальных строений (знаний, сооружений), изоли-
рованных помещений и иных объектов, принадлежащих субъектам 
хозяйствования. 
Субъектам хозяйствования разрешено не использовать печа-

ти, за исключением случаев, предусмотренных международными 
договорами. Для женского предпринимательства – это расширение 
своих возможностей и упрощение процедур открытия и развития 
бизнес-идей. 
Кроме того, в 2017-2018 годах кардинальные изменения претер-

пело законодательство о самозанятости, ремесленной деятельности, 
агроэкотуризме. А основные позиции в этом занимают женщины. 
Став ремесленником, можно получать доходы от занятия люби-

мыми видами творчества. Чтобы получить статус ремесленника, 
нужно выполнить определенные действия. Женщинам ремесленни-
цам можно изготавливать товары, выполнять работы, оказывать ус-
луги самостоятельно с использованием только ручного труда и 
инструмента, в том числе электрического. 
Благоприятные условия для развития ремесленной деятельности 

в республике отражаются на ежегодном устойчивом росте количе-
ства физических лиц, уплачивающих сбор за осуществление ремес-
ленной деятельности. С 2005 года, количество физических лиц, 
уплачивающих сбор за осуществление ремесленной деятельности, 
выросло в стране более чем в 100 раз.  
На 1 января 2018 г. количество физических лиц, уплативших 

сбор за осуществление ремесленной деятельности, составило 
29 381человек [4]. Это больше аналогичного показателя прошлого 
года более чем на 6 тысяч человек.  
Среди них количество женщин-ремесленников составляет 70%. 

Так у ремесленников, можно сказать, женское лицо [4]. 
В этой сфере деятельности, женщина проявляет себя особенно 

ярко и широко. Ведь предназначение женщины быть хозяйкой в 
доме дает ей неограниченные возможности в агроэкотуризме. 
С 12.01.2018 вступил в силу Указ от 09.10.2017 N 365 «О разви-

тии агроэкотуризма» (далее – Указ N 365), которым усовершенст-
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вованы правила осуществления деятельности в сфере агроэкоту-
ризма [5]. 
Агроэкотуризм – деятельность, направленная на ознакомление 

агроэкотуристов с природным и культурным потенциалом Респуб-
лики Беларусь, национальными традициями в процессе отдыха, оз-
доровления, временного пребывания в агроэкоусадьбах. 
Деятельность по оказанию услуг в сфере агроэкотуризма не 

относится к предпринимательской деятельности. 
Агроэкоусадьба – жилой дом (жилые дома), в том числе с 

имеющимися при нем (при них) гостевыми домиками. 
В конце 80-х годов ХХ века в Республике Беларусь начала бы-

стрыми темпами развиваться рыночная экономика. Появились ма-
лые и средние предприятия, крупная промышленность начала 
давать сбои из-за несвоевременных поставок сырья и комплектую-
щих деталей из других регионов. Государство понимало, чтобы 
выжить в таких условиях, надо поднимать частную инициативу 
развивать малый и средний бизнес.  
Особое место в этом развитии отведено женщинам – предприни-

мателям. В конце 90-х была принята система мер по государствен-
ной поддержке частной инициативы. Была создана инфраструктура 
поддержки предпринимательства: Центры поддержки предпринима-
тельства, Инкубаторы малого предпринимательства.  
Были разработаны государственные программы по поддержке 

предпринимательства, был создан Белорусский фонд финансовой 
поддержки предпринимательства. Для мотивации частной инициа-
тивы и популяризации  частного бизнеса на уровне государства 
ежегодно проводится конкурс «Лучший предприниматель года». 
Так, удельный вес малого и среднего бизнеса в объеме выручки 

от реализации товаров и услуг составляет около 30 %, ежегодный 
рост составляет около 5% [6]. Доля малого и среднего предприни-
мательства в валовом внутреннем продукции  составляет 15%. Сек-
тор малого и среднего предпринимательства обеспечивает 30% 
налоговых поступлений [6]. 
В существующей инфраструктуре поддержка женского пред-

принимательства находится на особом счету, отдельно реализуются 
проекты по организации женского бизнеса и созданию рабочих 
мест для женщин. 
Для популяризации предпринимательства и стимулирования де-

ловой активности граждан в Беларуси организован национальны 
конкурс «Предприниматель года». Эта позиция государства дает 
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сигнал предпринимательскому сообществу о заинтересованности и 
поддержке бизнеса со стороны Правительства. Следует отметить, 
что число женщин – победителей в этом конкурсе ежегодно растет 
и составляет 30% от общего числа победителей. 
Республика Беларусь заняла 37-е место среди 190-ти государств 

мира, улучшив при этом свои позиции сразу на 13 рейтинговых 
пунктов [7]. За одиннадцать лет участия в исследовании Беларусь 
прошла путь из последней четверти стран в первую четверть луч-
ших мировых практик. При этом женское предпринимательство в 
Беларуси оценивается как наиболее перспективное и динамично 
развивающееся в странах восточного региона Европы. 
Таким образом, в данной статье проанализированы потенциаль-

ные возможности развития женского предпринимательства на раз-
личных уровнях: в ремесленной деятельности, в области 
агроэкотуризма, в области самозанятости и др. В целом, по Респуб-
лике Беларусь в 2018 году, отмечается рост женщин предпринима-
тельниц, что подчеркивает значимость женских проблем в области 
предпринимательства и правовых возможностей для их реализации. 
Автором особенно отмечается поддержка женского предприни-

мательства, в частности, в 2017–2018 году, на государственном уров-
не, что свидетельствует о важности и актуальности выбранной темы. 
Результаты и основные выводы исследования данного вопроса дают 
возможность решить и оптимально быстро активизировать социаль-
но-экономический потенциал женского предпринимательства в Рес-
публике Беларусь, используя опыт развития своей страны и 
международный опыт. Важно усилить социально-экономическую 
устойчивость и последовательное развитие малых и средних пред-
приятий, основанных и руководимых женщинами, не только в Рес-
публике Беларусь, но и на международной арене. 
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Kvasova D.S. National Institute of Higher Education, Republic of Belarus, Minsk 
SYSTEM APPROACH TO THE ANALYSIS OF STRUCTURAL 

TRANSFORMATION OF THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF BE-
LARUS. The article analyzes the structural transformation of the Belarusian economy in 
the context of reproductive, technological, social, sectoral structure. The results obtained 
were compared with similar results in developed countries. On this basis, two ways of 
tertiarisation of the economy of the Republic of Belarus have been developed: innova-
tive and conservative. 

                                                        
1 выполнено в рамках гранта БРФФИ договор Г19М-142  от 02.05.2019 г. 




