
подходов в сфере материального производства. Необходима рааработ

ка алгоритма группировок основных фак1·оров определяющ1°' орга

низационную стратегию эффективного развития: корпораций право

вых аспектов реорганизации. 
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РАЗВИТИЕ ДЕЗИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 

В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Современные отечественные корпорации чаще всего воплощают 

стратегии диверсифинации, основанные на специализации или на реа

лизации ключевоИ компетенции. Однако замечено, что по мере дивер

сификации деятельности системы управления и сtюрмы таких пред

приятий становятся неэффективными. Как показывает оценка сущес

твующих интеграционных подходов в сфере материального производ

ства этот факт подтверждает текущее снижение загрузки производ

ственных мощноС'rеИ, вытеснение с внешних рынков отечественных 

производителей массовую беарабо·гицу среди квалифи:цированноИ час

ти персонала, техническое и моральное старение оборудования: пред

приятий. Ряд :корпораций видит решение проблемы в переходе к диви

зиональному принципу организации корпорации. Например, в Японии 

дивизиональная структура представлена примерно у '10 % компаний, 
в США ·гакую структуру имеет около 80 % фирм. Недостатком данноИ 
стратегии являете.я: слабая прогнозируемость факторов риска, высокая 

чувствительность к изменениям номенклатуры проду~<ции и др. 
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Дл.я предпри.я'ГИЙ, переходящих на данный вид организационных 

о'Гношеяий, ив прикладном уровне это реализуется путем выделения 

стратегических зов хозяйствоввв:ия (СЗХ) и обслужш~ающих их под

разделений - стратегических бизнес-единиц (СБЕ), имеющих опреде

ленную степень хозяйственной и финансовой свободы, наделенных 
правами и отве•гственвос•гью за разрв.ботку производство и продажу 

1rрофил:ьвой продуЕЦШI предприятия. В этой системе СБЕ выступают 

центрВJJЪным звеном планирования и реализации стратегических про

грамм на сегментах рынка. РазуЕрупневие предприятия и создание ив. 

его базе стратегических бизнес-единиц (чаще всего в статусе малых 

предпри.ятиii) представляет собой о•гвоси•гельное организационно-уп

равленческое нововведение (в западных странах стратеги.я получает 

распространение в последние 10-15 лет, в России - относительно 

нова) обеспечи11в.ющее активное развитие как материнской компа

нии, так и дочерних фирм. В соответствии с подходом С.В. Хв:йниша 

(в сравнении с подходом соответствия СЗХ и обслуживающим ее под

разделением СБЕ) разукрупнение происходит не только через созда

ние самостоятельных малых предпри.ятий, но и через введение цент

ров финансовой ответственности (ЦФО) в рамках основного произ

водства. В связи с требованием повышения мобильности предприя

тия осущес•rвляется делегирование полномочий и отве•rс'Гвенности 

•ВНИЗ t . 

Разукрупнение предприятия через создание структур холдингового 

типа на базе самостоятельных бизнес-единиц, связанных единой корпо

ративной целью также реализуется в ков:пепции t.перехода к интег

ральному предприятию• кточевыми моментами которой являются ор

ганизация, управление и контроль всей rrроизводственной сис'Гемы . 

Центральным элементом данной концепции является переход к •эле
мен·гв.рвой технологической едивипе • (ЭТЕ - базовая организацион

ная проиэводс•rвев:ная единипа, которая управляет технологически не

делимым производственным оборудоввв:ием и действует на определен 

ном производственном участке; на нем можно осуществлять оператив

ное управление - в отличие от традипионной тейлористской модели, 

где решение опера'Гиввых вопросов выносится о наверх • ). Группа ЭТЕ 

имеет основное ядро, в состав которого входят начальник и работники 

объединенные в пределах однородных технологических процессов. 

Профессиональна.я комnетенц:ия сотрудников при решении оператив

ных проблем позволяет комплексно совершенствовать производствен

ный процесс через профилактику сбоев , брака, решение сро<tных вопро

сов и др. Внедрение данной концеп:ции на ряде машиностроительных 

заводов (например, в фирме •Фиат• ) показало, что, хотя предпочтение 
и отдается логике производственного rrpoцecca, а не функциональным 

подразделениям. организационная модель имеет ряд недостатков, как 

то : изоляция ЭТЕ o·r остальных подразделений предприятий, трудность 

сосуществования в рам:ка.х одного ЭТЕ разных фунRциональны:х под
разделений и др. Определенным решением уЕазвнвъrх недостатRов ста-
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ло массовое переобучение персонала и внедрение новых средств комму

никации. 

Таким обра.зом делаем вывод: ряд ученых с•rитают, что для обеспе
чения кон1<урентных преимуществ российским предприятиям на совре

менном этапе требуется отказ от интеграции производства 1<ак тВJ<о

вой - необходимо создание более эффективной и гибкой системы уп

равления через дезинтеграцию акционерной материнской компании 

путем ее разукрупнения . В условия.х кризиса предлагаемая стратегия 

организационного развития :корпорации являете.я мерой вьшужденвой , 

ОДЯВJ<О такая •атомизация будет способствовать усилению стимулов и 

повышению о•гветственности подразделений, снижевпю бюджетньпс ог

раничений, исключевшо nерекрестньrх субсидий, существующих в 

круппьrх организациях. 
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УСЛОВИЯ ДОСТИЖЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Изданный 31 июля 2008 г. прое1<т международнЬL'С стандартов 

ISO/ DIS серии 9004 •Меведжмев•r для до<.-тижени.я устойчивого успеха 

организации. Подход с позиции менеджмента качества• определяет ус

ловия, при которых может быть достигнут устойчивый успех раавити.я 

организации. Данный стандар1· определяет правила и элементы органи

зационной модели, которая определяет условия достижения устойчиво

го развития производственной организации. Элементами выступают 

физические лица потребители, владельцы, сотрудники, поставщики, 

партнеры и другие субъекты, которые приумножают ценность оргав:и

зации и являются заинтересованными сторонами, а механизмом реали-
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