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SOZIALE VERANTWORTUNG DES UNTERNEHMENS (CSR):
SIND PROFITABILITAT UND VERANTWORTUNG VEREINBAR?

KOPIIOPATUBHAS COUUAJIBHAA OTBETCTBEHHOCTD (CSR):
COBMECTHUMBI JIM TIPUBBIJIBHOCTBb U OTBETCTBEHHOCTbB?

In den letzten Jahren hat soziale Verantwortung der Unternehmen (Corporate
Social Responsibility, oder CSR) international an Bedeutung gewonnen. Laut Bericht
von der Europdischen Kommission ist CSR ,,ein Konzept, das den Unternehmen als
Grundlage dient, auf freiwilliger Basis soziale Belange und Umweltbelange in ihre
Unternehmenstatigkeit und in die Wechselbeziehungen mit den Stakeholdern zu
integrieren. CSR gliedert sich in drei Dimensionen auf: wirtschaftliche, soziale und
okologische. Wenn man CSR im Rahmen der Unternehmensrentabilitit betrachtet, ist
es zu beachten, dass dieses Konzept als Teil der Gesamtstrategie des Unternehmens
eng mit der Gewinnmaximierung zusammenhingt. Es geht um das Einhalten von
Versprechen zum Schutz und Gewinn von Vertrauen. Echte CSR ist Teil des
Kerngeschifts und durchzieht die komplette Wertschopfungskette, vom Zulieferer bis
zum Kunden.

Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist die Feststellung des Zusammenhangs der
Profitabilitdt von der sozialen Verantwortung.

Die Europdische Kommission stellte bereits im Jahre 2001 in ihrem CSR-
Griinbuch fest, dass viele europdische Unternehmen als Reaktion auf vielfdltigen
gesellschaftlichen, 6kologischen und wirtschaftlichen Druck sozial verantwortlich
agieren wiirden. Die Unternehmen wiirden ihr freiwilliges Engagement als
Zukunftsinvestition sehen, die letztlich auch dazu beitragen soll, ihren Gewinn zu
steigern. Bei der sozialen Verantwortung geht es nicht um konkrete und planbare
Zahlen und Fakten, ein Ende oder vorbestimmte Resultate, sondern um einen stetigen
Prozess mit zahlreichen Handlungsoptionen, der sich in jedem noch so kleinen
Unternehmen realisieren ldsst. Die Entwicklung dieses Prozesses kann in der
Republik Belarus beobachtet werden.

Im Rahmen unserer Forschung sind wir zu den folgenden Ergebnissen
gekommen: die Verbreitung der CSR-Prinzipien in Belarus wie auch in einigen
anderen Landern bringt mit sich viele Probleme, die die Umsetzung der bestimmten
MalBnahmen erfordern.
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Jeder zweite Manager in WeiBlrussland verfiigt auf diesem Gebiet iiber keine
theoretischen und konzeptionellen Kenntnisse. So handeln einige Firmen oft schon
aus personlichen Werthaltungen von Eigentiimern und Fiihrungskriften heraus sozial
und okologisch verantwortlich. Doch nur wenige von ihnen machen sich bislang die
Tatsache zunutze, um bereits innerhalb eines CSR-Konzepts zu agieren.
Infolgedessen ist es beispielsweise erforderlich, sich auf diesen Aspekt der
Geschiftsfiihrung an den Universitdten mehr zu konzentrieren, so dass CSR zunéchst
Teil vieler Start-up wird. Zweites Problem ist der Mangel an angemessener
Medienberichterstattung. So kann die Popularisierung von CSR und der Austausch
von Praktiken zwischen Unternehmen, oder die Erwartung des sogenannten Effekts
der Multiplikation, dazu beitragen. Ein weiteres Problem erklart sich aus der
instabilen wirtschaftlichen Situation in der Republik Belarus. Der Staat muss aktiv an
der Umsetzung der CSR-Prinzipien mitwirken, z.B. bei der Finanzierung
verschiedener Projekte, einschlieBlich Programmen zur Verbesserung der
Unternehmensplanung, der Schaffung eines rechtlichen Rahmens — der Nationalen
Strategie zur Entwicklung der CSR usw.
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DIE HAUFIGSTEN PROBLEME DER GESELLSCHAFT
HAUBOJIEE PACITPOCTPAHEHHBIE ITPOBJIEMbBI OBIIECTBA

Mit der Entwicklung der Menschheit und unter dem Einfluss der neuesten
Technologien tauchen neue Probleme auf, an die die Menschen zuvor noch nicht
gedacht hatten. Sie sammeln sich an und beginnen schlieBlich, die moderne
Gesellschaft geistig und physisch zu zerstoren. Jeder hat von den globalen Problemen
der modernen Gesellschaft gehort, wie dem Abbau von Mineralien, dem
Treibhauseffekt, der Uberbevolkerung und der Verschlechterung des 6kologischen
Zustands unseres Planeten. Zusitzlich zu den globalen Schwierigkeiten kann jeder
Biirger von sozialen, moralischen, wirtschaftlichen und politischen Problemen
beriihrt werden oder ist bereits betroffen. Eine davon kann verschiedenen Arten von
Abhéngigkeiten zugeordnet werden. Die Verschlechterung des Lebensstandards, der
Verlust von Arbeit und das Fehlen von Geldern fithren zu Stress und Depressionen.
Die Menschen versuchen mit Alkohol oder Drogen die nervose Anspannung
abzubauen. Es geht jedoch nicht nur um schlechte Gewohnheiten, Alkoholmissbrauch
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