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ФИНАНСОВЫЕ ОСНОВЫ 

ИННОВАJJИОННОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Рассмотрены финансовые основы инновационного прогресса в Республике Беларусь. Дана 

оценка существующим источникам инвестиций в обновление техники и технологии производства 
на предприятиях. Определены основные проблемы, имеющиеся у хозяйствующих субъектов в об

ласти мобилизации собственных финансовых ресурсов для обеспечения инновационного прогресса, 
предложены пути их решения. 

Обоснованы рекомендации по совершенствованшо налоговой системы Республики Беларусь 
в направлении усиления ее воздействия на активизацию инновационных инициатив на предприятиях. 

This article /s devoted to the basis of innovative progress in the Repиbllc of Belarиs. The author gives ap
preciation the soиrces of the investтent iп reпovatioп of the technica/ еqиiртепt апd technology at the enter
prises. Неге аге deterтined the таiп ргоЬ/етs in the sphere of тoЫ/ization the proper resoиrces for innova
tive progress and proposed ways of their decisions. 

The recomтendations of peгfection the tax systeт of the RериЬ/iс of Belarиs in the direction of intensifica
tion it 's inf/иence оп the activization innovative initiatives at the enterprises аге well-groиnded. 

Ипповации в ХХ1 в. являются определяющим фаJ<тором э1щпомического подъе:-.~а 

каждого хозяйствующего субъекта, всего общественного производства и роста благосос

тояния населения. Постоянные изменения внешней деловой среды вызывают необходи

мость разработки предприятиями нестандартных решений в развитии бизнеса, исполь

зования новшеств в ассортименте выпус1<ае:-.~ой продукции, технологии ее производ

ства, в организации финансирования ваучnо-техвичес1<ого прогресса. Опирающаяся ва 

реальную финансовую базу юпювациоrп-1ая с·гра·гегия хозяйствующих субъе1«rов стано

ви•rся главным ваnравлевием. достижения пос·1•авленных :щоnомических целей. 

Разрабо1·ка инновационной стратегии предrrрия1·иями осуществляется с учетQМ 

оценки И)fеющегося в их собс1·веннос·1·и или распоряжении производс·1·венно-финансо

вого потенциала и с расчетом на возможнос·ги привлечения внешних ресурсов для реа

лизации стратегических проектов . 

Ситуация в реальном се1<торе белорусской экономи1<и хара~<·rеризуе·гся тем, что сло

жившийся за последние годы мощный производс1·венный по·генциал предприятий, поз

волявший им наращивать объемы производства, в значи·гельной степени уже исчерпан, 

о че)f говорил на 4-м Всебелорусском народно){ собрании Глава государс·гва . К этому 

следует добавить значительную степень износа Qсновных сред тв (43,8 % за 2009 г.) и 
недоста·гок у предприятий оборотных средств, необходимых для обеспечения беспере

боЙНQГQ процесса выпуска и реализации проду1<ции. Данные государс·гвенной татисти

ки показывают, что в 2009 г. 46,2 % предприятий пе имели собствеппых оборотных 
средств, а 12,6 % имели их в размерах, не по1<рывающих нормативную потребность . По

пя.тпо, что выполпепие Програм)fы социальпо-э1<опомического развития с·rрапы па 

2011- 2015 гг . , предУсматривающей рост ВВП на 162- 168 % , находится. в непосред
ствеппой зависимости от обповлепия оспов11ых фопдов па современном техпи1<0-техпо

логическом уровне, от пополнения оборотных средств и ус~<оренил их оборачиваемости . 

При общем педос·rа1·1<е оборотпых средств у предприятий их зпачи·rельпая доля заморо

жепа в производстве в виде сверхпормативпых производствеппых запасов и остат1<ов го

товой проду~<ции па складах. За 2008- 2009 гг. оборачиваемость оборотпых средств за
медлилась почти в полтора раза - с 96 до 139 дней. 
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Приведеппые факты говорят о необходимости решепия двух взаимосвязаnnых про

блем: во-первых, улучшепия системы финансового :мепедж:мепта па предприятиях, спо

собnого обеспечить бесперебойпый и рит:мичпый вьшус1< прОдУI<ции с :миnималыJЫМ 

объемом оборотиых средств, во-вторых, привлечения инвестиций в обиовле1mе произ

водственных мощностей, способных выпускать продукцию, коюtурентоспособную по 

себестои:мос1·и, цепе, 1<ачеству. 

Рыночные условия, конкуреи1·пая среда, иис·1·иш<т самосохранения, безусловно, 

заставят предприятия повышать уровепь менеджмепта. Особешю :>то а~<туаль110 для пе

государственных субъектов хозяйствования, :менеджеры: которых несут ответствен

ность перед акционерами за сохранность и приумножение их капиталов . Но успешная 

реализация финансовой стратегии хозяйствующи:1<1и субъекта.."'и воз:1<1ожна в условиях 
благоприятного эконо:1<1ического кли:ма•1·а, создавае:1<1.ого государс·1· во:1<1.. 

СледУет отметить, что па rосудар ·rвенно:м уровне в республи 1<е предприняты сущест

венные меры для обеспечения и стимулирования инноваций и инвестиций. Сформиро

вана правовая база осуществления инвестиционной деятельности в виде Инвестицион

ноrо кодекса Республики Беларусь, 1<оторы:й защищает права собственности отечествен

ных и инос·rраш1ых и1шес·1•оров, обеспечивает благоприятные условия их деятелы10с·1·и . 

Зарубежпы::-.~ ипвес1•орам предоставляются дополнительпые гарап·гии в pa:vrкax двухс•rо

роппих соглашений Республики Беларусь с другими с·1·ра.нами. При реализации инве

стиционных проектов инвесторы получают ряд существенных таможеппых, налоговых 

и других финансовых льгот, определепны:х специальнь1:1<1 Декре•rом Главы ГОСУдарства . 

Принs11• ряд государственных а1< ·1·ов, направленных па развитие фондового рынка, r<ai< 
важпейшего фактора обеспечепия ипвестициопногп прогресса. в стране. 

Для содействия пра1<·1·ической реализации инвес1·иционной программы созда~ю •На

циональное инвестиционное агептствоt, в фупr<ции 1<оторого входят поис1< и привлеч -
ние стратегических инвесторов, пропаганда за рубежом инвестиционных возможностей 

в Республике Беларусь, ОI<азапие 1<онсультационпых и других услуг, позволяющих вла

дельцам капитала реальпо оценить преимущества егп инвестирования в эконоМ"ИI<У на.

шей с1·ран.ы. 

На основе предпринимаемых государством мер к 2015 г. доля ипвестиций в оспов
ной капитал в ВВП должна возрасти до 37,5 % против 32 % в 2010 г" и Республю<а Бе
ларусь должна войти в тридцаТI<у ведУщих страп :мира, наиболее иривле1<ательпых для 

зарубежных инвес·гиций. 

Пробле:-.tа инвес•гиций упирае·гся главны::-.~ образом в источники их финансирования. 

В настоящее вреМ"я стру1<тура источни1<ов финансовых влпжений в осноююй ка.питал 

предприятий, производящих товары, представлена следующими соотношениями: соб

ствеппые средства предприятий - 36, 7 % , средства 1<онсолидироваппого бюджета -
22,2, кредиты банков - 26,4, прочие (средс·гва населения, иностранные истпчники, 
внебюджетные фонды) - 14, 7 %1 . 

Согласно статистике, существенную дплю (22, 2 % ) поддержI<и инвес·гиционных 
процессов в :>кономике составляют бюджетнъ1е средства. Однан:о государственная под

д рж1<а пе должна посить спопсорс1<ого харю<тера, 1<а1< :>то было в советс1tие времепа. 

Выделение отдельным предприятия:1<1 прямых ассигнований из бюджета даже на важ

нейшие капитальные вложения и на конкурсной основе по •1·очечномуt принципу по

рождает иждивенчес1<ие настроения, не способствует стремлениям r< рациональноМ"у ис
пользованию бесплатно полученш,1х финансовых средств и 1< тому же нарушает прин
цип рав пства :>I<опо:мичес1<их условий для всех хозяйствующих субъе1tтов . 

ИnвестициоШiая деятельность должпа рассматриваться государством 1<ак иnвесто

ром и предприятиями, ее осуществляющими, ка~< особая форма :>коно:.1ИЧеских интере

сов, способная приносить большие дпхпды. Бюдже1·ные ресурсы мпгут выделяться толь

ко под :>ффективные бизнес-прое1<ты, при·1•ом на возвратной и платной основе. 
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Альтернативой прямому бюджетному финансированию должпы выступать косвеп

пые методы государственного тимулирования инвестициоrшых инициатив . К пим преж

де всего 0·1·пося·1·ся налоговые инвестиционные льготы. Многолетний опыт использова

ния налоговых льгот дает возможность провести оценку их результативности и предло

жить шаги по усилению целенаправленности внешнего государственного воздействия 

па инвестиционную а1<тивнос·1·ь предприятий. 

В белорусско:.~. палогово:.~. за1<оподательстве заложен довольnо широ1<ий диапазон 

льгот. 0·1· обложения налогом, например, освобождается 50 % прибыли организаций, 
направленной па финансирование капитальпых вложений производственного назначе

ния и жилищного строительства, а та1<же па погашение t<редитов бавт<ов, полученных 

и использованных на эти цели. 

Предоставление хозяйствующи:vt субъектам возможности использовать заработан

ную прибыль на капитальные вложения без уплаты налога является весомым стимулом 

к обновлению производственных мощ110с·1·ей. Одна~<0 сти:11ул срабатывает лишь 1·огда, 

когда у предприятий имеется достаточная прибыль. В rrро:vtыwлеппости Беларуси таких 

субъектов немного. В первом полугодии 2010 г. 15 % промышленных предприятий 
были убыточны, 32 '% и:.~.ели ре1и·абелыюсть до 5 % , ·r.e. являлись по1·енциалы10 
убыточными, а средняя рептабельпость всего rrро:vtыwлеппого производства составила 

лишь 10 %, . 
Незначительность получаемой прибьши и необходимость за счет нее поддерживать 

уровень оплаты труда, пополнять оборотные средства и осуществлять другие расходы 

по существу ве ос·1·авляе1• возможвос'l'ей для фи1швсирова11ия 1<аnиталь11ых вложений 

даже с учетом налоговых льгот . 

Официальная статистика свидетельствует о том, что палого вые изъятия из прибыли 

y:vieиьшaro'r ее для предприятий примерно на треть . Однаr<о следует за_vrетить, что нало

говая 11агруз1<а на прибыль пе ограничивается теми вида:vtи платежей, которые пепо

средствешю из и е уплачиваrотся. Как известно, значительно количество налогов 

формально размещено по другим источни1<ам:, но их взимание уменьшает прибыль пред

приятий. Речь иде·г о налогах, в1<лючае:'l1ых в себес·гоимость проду1<ции, которые по су

ществу пе имеют отношения 1< издержкам ее производства (э1<ологичес1<ий и земельный 
налоги, отчисления в инновационные фонды) . Если провести I<Орректировки соответ

ствующих по1<азателей на суммы перечисленных пла1·ежей в бюдже·г, то реальная нало

говая нагрузка па прибыль 01<ажется на уровне 42-43 % . Остающаяся у предприятий 
доля прибыли не может поr<рьгrь их инвестиционных и других затрат . 

Рассмотреrшые вопросы палогообложепия предприятий им ют самое пепосред

с·гвенное о•гr-юшение к научно-техническому прогрессу, учи·rывая ч ·го весь цивилизован

ный :vtиp и поведует пос1·улат, выдвинутый Лаффером, I<оторый доr<азал, что изъя·rие 

у предприятий более 30 % получеuной ими прибыли неизбежно приведет 1< затуханию 
производства и к соотве·1·с·гвующим потерям для бюдже•1•а . 

Снижение налоговой нагрузки, на ко·rоро'-'1 настаивают ученые и производственни

ки, следуе1· рассматривать не только с позиций финансового укрепления реального сек

тора экопомJ111<и, но и через призму сбалансированности государственного бюджета Бе

ларуси и задач сохранения им социальной направленности. Поэтому параллельно 

с дальнейшей либерализацией: налоговой систе:.~.ы необходимо задействовать эr<ономи

ческие рычаги, способствующие росту производства, расmиреrrию налогового поля и 

увеличению поступлений доходов в бюджет. 

В арсенале способов государственного регулирования инвестиционной деятельности 

предприятий, которые должны учи1·ываться при формировании их финЮiсовой страте

гии, особое место принадлежит амортизациоппой политиr<е. В странах развитой :>1<опо

мики, где а:.~.ортизационные отчисления справедливо расцениваю·гся t<ак наиболее ста-
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бильный источник ка:иитальньrх вложений, не подверженный влиянию рьшочной 

копъюпктуры, доля амортизациоппых отчислений в сумме валового самофипапсирова-

11ия составляет от 60 до 80 'Jlo всех используе::'.!:ых средств. В целях стимулирования тех
нического прогресса большинство государств разрешают предприятия::'.!: проводить уско

ренную амортизацию основных фондов и нематериальных активов. 

Объективные процессы расширения хозяйственной самостоятельности предприя

тий обусловили либерализацию а::'.!:ортизацио1шой полити1<и и в Беларуси. Опа вырази

лась в сокращении групп амортизируемых основных фо1щов, в расширении при::'.!:епе

ния нелинейных методов ускоренной амортизации, в упрощении методики текущей ин

де1<сации стоимости оспов1:1ых фопдов и их рьпючпой оцеm<и и в решении 11е1<оторых 

других вопросов ::'.!:етодического харак·1·ера. 

В::'.!:есте с тем ос·rалась копсервативной та часть амортизациоппой полити1<и, 1<оторая 

касается использования предприятиями амортизационных отчислений. Сейчас аморти

зацио1шые отчисления, ка~< известно, находятся в свободном оборо·1•е в составе денеж

ных ресурсов па расчетпом счете предприятий и в зпачи·rельпой степепи помогаю'r им 

в финансировании текущих нужд. В общей сумме выр-у"ШИ от реализации продукции 

промышлеш1ыми предприятиями амор·1•изация занимает в среднем 2, 7 % , а по отноше
нию н: оборотI:JЫм средствам она сос•rавляет 6,4 %, . 

Право использовать :>ти ресурсы в обороте существенно помогае·1· предприятиям ре

шать проблему регулирования денежных потоков. Вместе с тем упускается из поля зре

ния то обстоятельство, что 8.."1ортизационные отчисления строго предназначены 01<упать 

произведенные за·1·ра·1·ы на создание основных а1<·1·ивов. В 11ас·1·оящее врем.я по целевому 

назначепюо, т.е. на воспроизводство основпых фопдов в республике расходуется толы<о 

около 60 % пачислеппой 8.."1ортизации. 
Высокие те::-.шы морального изпоса и потребности в финансовых ресурсах для за.."1е

ны оборудования в Беларуси неадекваттты темпам пю<оплепия амортизационных отчис

лений, поато::vrу амортизация рассматривается предприлтиями толы<о ка~< одна из со

ставляющих аккумуляции депежного пот01<а, призванного обслуживать в целом оборо·г 

капи1·ала, а не J<aJ< основной источник его воспроизводс'rва на юпювационной основе. 
Для •roro ч1·обы •1•акой важнейший финансовый ресурс, ка~< ам.ор1•изационные 0·1·чис

ления, занял надлежащее e:.\fy по определению место в источниt<ах инвестиций в основ
пой капитал, недостаточно одного лишь права, предоставленпого предприятиям госу

дарство::'.!: на проведение ускоренной fu'\юртизации основных фондов. Необходимо всяче

ски стимулировать эти процессы и в первую очередь через налоговое за1<0I-юдатель тво. 

Следует припципиальnо измеnить подходы к оцепке даппого :>лемепта производствен

ных затра•r ка1< добавленной стоимости и освободить амортизационные отчисления от 
обложения палого::'.!: на добавленную стоимость. Государственный бюджет потеряет при 

этом 01<оло 2 % доходов, а предприятия получат дополнительный инвестиционный ре
сурс, обеспечивюощий рост производс1·ва, расширение налоговой базы и в конечном 

счете :.\fI-Iогократный возврат бюджетных потерь. 

Ускорение амортизации основных фондов не должно существенно повлия·rь пасни

жение рентабельности производства, учитывая незпач.ительность удельного веса ее 

сумм в себестоимос1·и продукции. В 2009 г. он СQставлял в прQмышлепности всего 3,4 %1 , 
1·огда как в 1990 г . , например, превышал 9 %1 . 

При всей важнQсти амортизацитп1ых Qтчислепий в воспроизводстве Qсповных фон

дов их нельзя рассматривать 1<8..I< главпый ресурс ипповаций и инвестиций. Опи входят 
как соста:впал часть депежпого пото1<а, призваппого обслуживать техпологическое раз

витие прQизводства . КрQме амортизации и прибыли Э1'QЙ цели должны служить креди

ты и фиnапсовый капитал (цеппые бужаги). Одпа1<0 пазваппые формы привлечения ип

вестициоI11Iых ресурсов будут развиваться толы<о при создании необходимых :>н:опоми-



77 

ческих условий: расширении негосударственного сектора, сферы лизинговых услуг, 

функциопировапии рьшка цеппых бу:маг, создании финансовых инвестиционных фон

дов, способных управлять денежными средствами, мобилизованными у населения и ор

ганизаций. Имеппо эти направления развития пациовальпой :жоuоми1<и заложеnы 

в програм:ме па 2011- 2015 гг. 
Рассжотрепnые асnеr<ты государствеппого воздействия па формировапие инвестици

онной стратегии предприя'l'ий имею'!' решающее значение для определения путей под'Ье

ма национального производства. Их совершенствование должно быть направлено па 

создание равного благоприятного :эконо:мического климата для всех хозяйствующих 

субъектов республики. Только при :этом условии успешное развитие каждого из них бу

дет зависеть от квалифицироваппоrо менеджмента и правильuо выбраппой фи на псовой 

стратегии. Задача повышения :эффе1<тивиос·1·и финансового :менедж:мента, базирующе

гося па прогрессивных управлепчес1<их 1'ех1юлогиях и прагматичных подходах к выбо

ру методик обоснования тратегичес1<их решений, должна также войти в сферу иннова

ционной деятельности предприятий. 

Статья поступила в редакцию 24.01 .2011 г. 
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КАЗНАЧЕЙСТВО В ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАНАХ: 
ОПЫТ ДЛЯ БЕЛАРУСИ 

В статье рассматривается опыт работы казначейства в зарубежных странах: Австралии, 
Бразилии, Великобритании, Испании, США. Франции, Японии. Рассмотрены институциональная 

структура казначейств, проанализированы выполняемые ими функции, их участие в собираемости 

налогов, наличие единого казначейского счета, организация исполнения бюджета по расходам, нали

чие информационной системы и др. В завершение сделаны выводы о целесообразности использова
ния международного опыта для совершенствования казначейской системы в Республике Беларусь. 

/п the aJtic/e are examined the treasиries /п different foreign coиntries, l/ke Aиstralia , Brazil, Great Britain, 
Spain, US, France, Japan. Аге ana/yzed: the fиnctions of treasиries, the institиtional structиre, the participate 
го/е of treasиries in the col/ecting of revenиes and in expenditиres execиtion, the single treasиry ассоипts and 
inforтation systeтs. The conclиsions are таdе аЬоиt the possiЫlity of practical иsе of foreign experience to 
iтprove the treasиry systeт in Belarиs. 

В Республи1<е Беларусь в последние годы проводится работа по сближению нацио

пальвого за~<оnода·rельс·rва в области фипансов с общеприпятыжи междупародпыжи 

с·га1щарта."1и. Особую актуальность ::>тот процесс приобретае·r на уровне государствен

ных финансов. 

Оживление сотрудничества Республ;щи Беларусь с международными организация

ми, выход пашей траны па зарубежные финансовые рынки, необходимость поддер

жапия и улучшепия суверенного кредитпого рейтинга предопределяют более широкое 

использовапие междупародпых стапдар1•ов и припципов в пациопальпой системе бюд

же-rных отпошений. Переход па методологию, рекомепдоваппую МВФ, в организации 

статистики государственных финансов влечет за собой объе1,тивпу~о необходи:мость 
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