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Â ñòàòüå èçëîæåíû èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ôåðìåðñêîãî ñåêòîðà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû â äèíàìèêå îñ-
íîâíûå ðåçóëüòàòû ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â êîíòåêñòå äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè
ôåðìåðîâ îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèç; äèâåðñèôèêàöèÿ; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; îðãàíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ;
ðàçâèòèå; ðåãèîí; ñåëüñêàÿ ýêîíîìèêà; ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî; ýôôåêòèâíîñòü.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà ÿâ-
ëÿþòñÿ îäíîé èç äîìèíèðóþùèõ ïî ÷èñëåííîñòè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì êîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â àãðàðíîì ñåêòîðå ñòðàíû. Â Áåëàðóñè ïåðâûå ôåðìåðñêèå õî-
çÿéñòâà ïîÿâèëèñü âî âòîðîé ïîëîâèíå 1989 ã. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.1990 ã. èõ áûëî çà-
ðåãèñòðèðîâàíî 35 (7 — â Ãðîäíåíñêîé, 16 — â Âèòåáñêîé è 12 — â Ãîìåëüñêîé îáëà-
ñòÿõ) [1]. Ïðè ýòîì îðãàíèçàòîðîâ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ íîâîãî òèïà ñòàëè îôèöèàëü-
íî íàçûâàòü ôåðìåðàìè òîëüêî ïîñëå ïðèíÿòèÿ â 1991 ã. Çàêîíà ÁÑÑÐ «Î êðåñòüÿíñêîì
(ôåðìåðñêîì) õîçÿéñòâå».

Ê ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðàì ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ ìîæíî îòíåñòè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå
ôàêòîðû. Òàê êàê èìåííî îíè â áîëüøåé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàþò óñïåøíîñòü ñîçäàíèÿ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ.

Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì îáúåêòîì äëÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó
èìåííî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâíîå ïîëå ðåàëèçàöèè àìáèöèé è óñòðåìëåíèé ëþ-
äåé. Â ñàìîì äåëå, èìåííî â ñåìüå ÷åëîâåê óâàæàåì è ëþáèì, ñ÷èòàåò, ÷òî åãî àìáèöèè,
â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêèå, ðåàëèçîâàíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÿñíî, ÷òî ñàìîðåàëèçà-
öèÿ èíäèâèäîâ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðîöåññå èõ îñíîâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Èìåííî óïðàâëåíèå õîçÿéñòâîì äëÿ ôåðìåðîâ è ÿâëÿåòñÿ òåì íåîáõîäèìûì
èëè îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè ñâîèõ èäåé [2, ñ. 204].
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Íàáëþäåíèÿ äîêàçûâàþò, ÷òî óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ
âîçìîæíî òîëüêî ïðè îáÿçàòåëüíîì íàëè÷èè îñîáûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. Èçâåñòíî, ÷òî
åùå â íà÷àëå ïðîøëîãî âåêà Í.Ï. Ìàêàðîâûì ñôîðìóëèðîâàíî 10 îñíîâíûõ êà÷åñòâ, êî-
òîðûìè äîëæåí îáëàäàòü ÷åëîâåê, âåäóùèé ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî:

� çäîðîâüå, ñèëà è ïðèâû÷êà ê ñèñòåìàòè÷åñêèì ðàáîòàì â ëþáîå âðåìÿ ãîäà;
� ñïîñîáíîñòü ïðåäâèäåòü, êàêèå ÷àñòè õîçÿéñòâà íóæíî íåïðåðûâíî óëó÷øàòü;
� óìåíèå ðàçáèðàòüñÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî è íåñóùåñòâåííî;
� îöåíèâàòü, ÷åì ëó÷øå çàíèìàòüñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ è ÷òî îòëîæèòü äëÿ âûïîë-

íåíèÿ âî âòîðóþ î÷åðåäü;
� çíàíèå ðàñòåíèåâîäñòâà, æèâîòíîâîäñòâà, ïî÷â è ïîãîäû;
� ñàìîêîíòðîëü, íåîáõîäèìûé äëÿ õëàäíîêðîâíûõ äåéñòâèé â ëþáûõ îáñòîÿòåëü-

ñòâàõ, ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ðàáîòîé ëþäåé;
� îòäàâàòü è ñàìîìó âîñïðèíèìàòü ðàñïîðÿæåíèÿ è ïîÿñíåíèÿ;
� ñîòðóäíè÷àòü ñ ñîñåäÿìè;
� ïðèâû÷êà ê ñèñòåìàòè÷åñêîìó âûïîëíåíèþ ñîñòàâëåííîãî äëÿ ñåáÿ ïëàíà [3].
Î÷åâèäíî, ÷òî ýòè õàðàêòåðèñòèêè íå ïîòåðÿëè ñâîåé àêòóàëüíîñòè è äëÿ ñîâðåìåí-

íîãî ôåðìåðà. Êîíå÷íî, íåêîåãî èäåàëüíîãî òèïà ëè÷íîñòè ôåðìåðà íå ñóùåñòâóåò, êàê,
âïðî÷åì, è ëþáîé äðóãîé. Òåì íå ìåíåå ñîâðåìåííûé ôåðìåð äîëæåí îáëàäàòü, íàðÿäó
ñ ïåðå÷èñëåííûìè âûøå, ñëåäóþùèìè êà÷åñòâàìè, õàðàêòåðèñòèêàìè:

� çàêîíîïîñëóøíîñòüþ;
� ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòüþ, à òàêæå íàëè÷èåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

æèëêè;
� óâàæèòåëüíûì îòíîøåíèåì ê ïàðòíåðàì, à òàêæå ê íàíèìàåìûì ðàáîòíèêàì;
� èííîâàöèîííûì ìûøëåíèåì;
� ñòðàòåãè÷åñêèì âèäåíèåì;
� ãîòîâíîñòüþ ê ðèñêó.
Ïîñëåäíÿÿ õàðàêòåðèñòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé, õîòÿ ýôôåêòèâíî õîçÿéñòâîâàòü ìî-

æåò êàê ôåðìåð, ñêëîííûé ê ðèñêó, òàê è íå ãîòîâûé ðèñêîâàòü.
Ïî ñóòè, âûÿâèòü êàêèå-ëèáî îáùèå õàðàêòåðèñòèêè áåëîðóññêîãî ôåðìåðà î÷åíü

ñëîæíî. Îäíàêî ÷àùå âñåãî ýòî êðåàòèâíûå, òðóäîñïîñîáíûå, ýíåðãè÷íûå, îáðàçîâàí-
íûå ìóæ÷èíû ñðåäíåãî âîçðàñòà, áîëüøèíñòâî èç íèõ èìåþò ñåìüè, ñîñòîÿùèå èç 4-õ ÷å-
ëîâåê.

Â öåëîì çà èññëåäóåìûé ïåðèîä (1991–2018 ãã.) â Áåëàðóñè áûëî ñîçäàíî áîëåå
7000 ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, îêîëî äâóõ òðåòè èç íèõ ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.
Ïðè÷èíû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ:

� âûñîêèå öåíû íà òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû;
� íèçêèå çàêóïî÷íûå öåíû íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ;
� âûñîêèå öåíû íà ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ;
� âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè;
� âûñîêèå öåíû íà ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû;
� çàäåðæêè â ðàñ÷åòàõ çà ïðîäóêöèþ;
� ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ íàéìîì ðàáîòíèêîâ íóæíîé êâàëèôèêàöèè;
� âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâ;
� íåäîñòàòî÷íûé ðàçìåð ïëîùàäè ñåëüõîçóãîäèé;
� òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì ðàáîò àãðîñåðâèñíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè;
� òðóäíîñòè êîîïåðèðîâàíèÿ [4].
Îáùàÿ çåìåëüíàÿ ïëîùàäü, çàêðåïëåííàÿ çà êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿé-

ñòâàìè Áåëàðóñè, óâåëè÷èëàñü ìíîãîêðàòíî ñ 15,6 òûñ. ãà â 1991 ã. äî 206,7 òûñ. ãà â
2018 ã., â òîì ÷èñëå 180,1 òûñ. ãà ñåëüõîçóãîäèé, èç êîòîðûõ 128,4 òûñ. ãà ïàøíè. Íà îä-
íî ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî ïðèõîäèòñÿ â ñðåäíåì îêîëî 78 ãà çåìëè, â òîì ÷èñëå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ óãîäèé — 67,9 ãà, ïàøíè — 48,4 ãà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2018 ã. êîëè-
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÷åñòâî ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ Áåëàðóñè è ðàçìåðû èõ çåìëåïîëüçîâàíèÿ â öåëîì ïî ðåñ-
ïóáëèêå è â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Êîëè÷åñòâî ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è ðàçìåðû èõ çåìëåïîëüçîâàíèÿ
ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2018 ã.

Îáëàñòü
Êîëè÷åñòâî

Ê(Ô)Õ
%

Ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé Ïëîùàäü ïàøíè

òûñ. ãà % òûñ. ãà %

Áðåñòñêàÿ 682 21,5 27,2 15,1 16,9 13,2

Âèòåáñêàÿ 374 11,8 24,4 13,5 16,8 13,1

Ãîìåëüñêàÿ 480 15,2 27,4 15,3 18,5 14,4

Ãðîäíåíñêàÿ 409 12,9 22,5 12,5 17,4 13,5

Ìèíñêàÿ 828 26,2 42,2 23,4 31,4 24,5

Ìîãèëåâñêàÿ 395 12,4 36,4 20,2 27,4 21,3

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 3168 100,0 180,1 100,0 122,4 100,0

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòå-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ïî êîëè÷åñòâó
è ïëîùàäè çåìëåïîëüçîâàíèÿ â ðàçðåçå Áåëàðóñè èìååò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Ëèäè-
ðóþùèå ïîçèöèè ïî êîëè÷åñòâó ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ çàíèìàþò Ìèíñêàÿ è Áðåñòñêàÿ
îáëàñòè, ãäå ðàçìåùåíî 26,2 è 21,5 % îáùåãî êîëè÷åñòâà ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ñîîòâåò-
ñòâåííî. Ïî ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé è ïî ïëîùàäè ïàøíè â 2018 ã. ïåð-
âåíñòâî ïðèíàäëåæàëî Ìèíñêîé îáëàñòè (42,2 è 31,4 % ñîîòâåòñòâåííî).

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äèíàìèêó óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè, ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Êîíöåíòðàöèÿ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2018 ã.

Îáëàñòü

Êîëè÷åñòâî ÔÕ
íà 1 ñ/õ îðãàíèçàöèþ

Êîëè÷åñòâî ÔÕ íà 1000 ñðåäíåñïèñî÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ â ñ/õ îðãàíèçàöèÿõ

1995 ã. 2018 ã. 1995 ã. 2018 ã.

Áðåñòñêàÿ 0,7 2,6 1,8 11,6

Âèòåáñêàÿ 1,4 1,7 6,4 8,9

Ãîìåëüñêàÿ 1,0 2,2 3,7 10,3

Ãðîäíåíñêàÿ 1,1 3,0 2,7 7,9

Ìèíñêàÿ 1,3 2,3 3,9 11,9

Ìîãèëåâñêàÿ 1,4 2,4 5,3 11,3

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 1,2 2,3 3,8 10,4

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðî-
äîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàñòåíèåâîäñòâî, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ áîëåå 90 % îò âñåé ïðîèçâîäèìîé
èìè ïðîäóêöèè (ñì. ðèñóíîê).
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Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ Áåëàðóñè â 2017 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ôåðìåðñêèìè õîçÿéñòâàìè â 2017 ã. âûðàùåíî çåðíà — 166,6 òûñ. ò, êàðòîôåëÿ —
387,0 òûñ. ò, îâîùåé — 365,9 òûñ. ò, ïëîäîâ è ÿãîä — 49,5 òûñ. ò, ÷òî ñîñòàâèëî ñîîòâåò-
ñòâåííî 110,1, 111,5, 105,5 è 114,3 % ê 2016 ã.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2018 ã. â ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ ñîäåðæàëîñü êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêî-
òà — 13,3 òûñ. ãîëîâ, ñâèíåé — 23,1 òûñ. ãîëîâ, îâåö è êîç — 18,4 òûñ. ãîëîâ, ïòèöû
âñåõ âèäîâ — 162,3 òûñ. ãîëîâ, èëè 106,2, 93,1, 104,0 è 136,3 % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó.

Óäåëüíûé âåñ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüõîçïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå, ñîñòàâëÿåò áîëåå 2 %,
â òîì ÷èñëå 0,2 % — ìîëîêà, 0,03 % — ÿèö, 2 % — çåðíà, 6,0 % — êàðòîôåëÿ, 18,7 % —
îâîùåé.

Íà ðåñïóáëèêàíñêîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî âîâëå÷åíèþ â õîçÿé-
ñòâåííûé îáîðîò íåèñïîëüçóåìîãî è íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìîãî èìóùåñòâà âñåõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè. Â 2017 ã. ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì ïðîäàíî è ïåðåäàíî â àðåíäó 74 îáúåê-
òà íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â êàæäîé îáëàñòè ðåñïóáëèêè ñîçäàíû îáùåñòâåííûå îáúåäè-
íåíèÿ ôåðìåðîâ. Âñå îíè ñîòðóäíè÷àþò ñ Áåëîðóññêèì îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèåì
ôåðìåðîâ (ÁÎÎÔ), ðàáîòà êîòîðîãî îñíîâûâàåòñÿ íà èíäèâèäóàëüíîì ÷ëåíñòâå ãëàâ ôåð-
ìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Áåçóñëîâíî, íå âñå ôåðìåðû ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ÁÎÎÔ. Ýòî íàè-
áîëåå èíèöèàòèâíûå ôåðìåðû, êîòîðûå ñïîñîáíû àêêóìóëèðîâàòü èäåè, ðàáîòàòü â èí-
òåðåñàõ âñåõ ôåðìåðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì äëÿ Áåëàðóñè óæå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò îñòàåò-
ñÿ ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Âî ìíîãîì åå ìîæíî ðåøèòü â ðàìêàõ äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè.
Â ýêîíîìè÷åñêîì ïîíèìàíèè äèâåðñèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñøèðåíèå êàê ñôå-
ðû ïðîèçâîäñòâà, òàê è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîå äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîëîæè-
òåëüíûõ ýôôåêòîâ, ïîâûøåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè, ñíèæåíèÿ ðèñêîâ.

Ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü ñâÿçàííóþ è íåñâÿçàííóþ äèâåðñèôèêàöèþ. Ïðèìåíèòåëüíî ê
àãðàðíîé ýêîíîìèêå ïåðâàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé:

� àêòèâèçàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò
èçìåíåíèÿ åãî ðîëè â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè òîâàðîäâèæåíèÿ, ñîïðîâîæäàþùåãîñÿ óâå-
ëè÷åíèåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïîëó÷àåìîé ïðîäóêöèè;

� ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâà, ïîäðàçóìåâàþùåå äîïîëíåíèå ñóùå-
ñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè íîâûìè, êàê ïðàâèëî, áëèç-
êèìè îñíîâíûì (òàêèìè, êàê âûïóñê íîâûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè).
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Âûðàùèâàíèå ñêîòà
è ïòèöû

Ìîëîêî

ßéöà

Äðóãàÿ ïðîäóêöèÿ
æèâîòíîâîäñòâà

6,2 %
Ïðîäóêöèÿ
æèâîòíî-
âîäñòâà

9,9 %

Ïðîäóêöèÿ
ðàñòåíèå-
âîäñòâà
90,1 %

Êàðòîôåëü, îâîùè 52,8 %

Çåðíîâûå êóëüòóðû 12,0 %

Òåõíè÷åñêèå êóëüòóðû 5,4 %

Ôðóêòû è ÿãîäû 9,3 %

Äðóãàÿ ïðîäóêöèÿ
ðàñòåíèåâîäñòâà 10,6 %

3,3 %

0,0 %

0,4 %



Íåñâÿçàííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâà-
íèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è (èëè) îáåñïå÷åíèå íîâûõ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà â ïðîöåññå
ïåðåíîñà äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòü, íàïðÿìóþ íå ñâÿçàííóþ ñ îñíîâíîé [5].

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â êîíòåêñòå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ Áåëà-
ðóñè ïðèîáðåòàåò ïåðåõîä ÷àñòè ïîñëåäíèõ íà îðãàíè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ýòî ïîçâîëèò
óæå â áëèæàéøèå ãîäû ñôîðìèðîâàòü íîâûé äëÿ íàøåé ñòðàíû ðûíîê îðãàíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà. Ó íàñåëåíèÿ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ïî-
âûñèòü êà÷åñòâî æèçíè ïîñðåäñòâîì óïîòðåáëåíèÿ îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Íåìàëî-
âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ è ñîõðàíåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ.

Îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî — ýòî ôîðìà âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â ðàì-
êàõ êîòîðîé ïðîèñõîäèò ñîçíàòåëüíàÿ ìèíèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ
óäîáðåíèé, ïåñòèöèäîâ, ðåãóëÿòîðîâ ðîñòà ðàñòåíèé, êîðìîâûõ äîáàâîê, ãåíåòè÷åñêè
ìîäèôèöèðîâàííûõ îðãàíèçìîâ. Îðãàíè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ
îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ: îõðàíû çäîðîâüÿ, ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ñïðàâåäëèâî-
ñòè è çàáîòû [6]. 9 íîÿáðÿ 2018 ã. Ãëàâà Ãîñóäàðñòâà ïîäïèñàë Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ¹ 144-Ç «Î ïðîèçâîäñòâå è îáðàùåíèè îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè». Ñîãëàñíî äîêó-
ìåíòó, ïîä îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèåé ïîíèìàþòñÿ ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî, æèâîòíîãî
è ìèêðîáèîëîãè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ óïîòðåáëåíèÿ ÷åëîâåêîì
â ïèùó èëè èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå êîðìà äëÿ æèâîòíûõ, ïðîäîâîëüñòâåííîå ñûðüå,
ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ñåìåíà, ïîëó÷åííûå â ðåçóëü-
òàòå ïðîèçâîäñòâà îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Â ïîíÿòèå «îáðàùåíèå îðãàíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè» âõîäÿò õðàíåíèå, òðàíñïîðòèðîâêà è ðåàëèçàöèÿ îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Óñ-
òàíîâëåíî, ÷òî îðãàíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà áûòü îòäåëåíà îò íåîðãàíè÷åñêîé íà
âñåõ ýòàïàõ åå ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè îðãàíè÷åñêîì çåìëåäåëèè âàæíóþ ðîëü èãðàþò ñåâîîáîðîòû ñ èíòåíñèâíûì íà-
ñûùåíèåì èõ ïðîìåæóòî÷íûìè êóëüòóðàìè, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðàñòèòåëü-
íûõ îòõîäîâ, íàâîçà, êîìïîñòîâ, çåëåíîãî óäîáðåíèÿ, ïðèìåíåíèå ìåõàíè÷åñêèõ êóëü-
òèâàöèé, çàùèòà ðàñòåíèé áèîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè [7, ñ. 64].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óâåëè÷èâàþùàÿñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ íàãðóçêà íà áèîñôåðó çà ñ÷åò
õèìèçàöèè, âîçíèêíîâåíèå ïðîáëåì â îòíîøåíèè êà÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ è ïîòðåá-
íîñòü ðûíêà â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè, âîçðàñòàþùåå âíèìàíèå ê ïðîáëåìàì
îêðóæàþùåé ñðåäû ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ â Áåëàðóñè îðãàíè÷åñêîãî çåìëåäåëèÿ êàê
íàèáîëåå îáîñíîâàííîãî ðåñóðñîñáåðåãàþùåãî âàðèàíòà óñòîé÷èâîãî çåìëåäåëèÿ è ïðî-
èçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ [8, ñ. 69].

Èçó÷èâ îïûò âåäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ,
â òîì ÷èñëå â Ðîññèè, ñëåäóåò âûäåëèòü îáùèå ìîòèâû çàèíòåðåñîâàííîñòè õîçÿéñòâ
â ïåðåõîäå íà àëüòåðíàòèâíîå ïðîèçâîäñòâî:

� ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â ñíèæå-
íèè çàòðàò íà ïîêóïêó ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé; ìèíèìèçà-
öèè çàòðàò íà âîäó; ïîâûøåíèè äîõîäà, âûõîäå íà íîâûå ðûíêè ñáûòà ïðîäóêöèè;

� ñîöèàëüíûé ýôôåêò èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíè÷åñêîé òåõíîëîãèè ñîñòîèò â ïîëó÷å-
íèè êà÷åñòâåííîé ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïî ñâîèì îðãàíîëåïòè÷å-
ñêèõ ñâîéñòâàì áóäåò â ðàçû îòëè÷àòüñÿ îò òîé, êîòîðàÿ âûðàùèâàåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé;

� ñîñòàâëÿþùèå ýêîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà — ýòî ñîõðà-
íåíèå è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïî÷â; óìåíüøåíèå ðèñêîâ ðàçâèòèÿ âîäíîé è âåòðîâîé ýðî-
çèè ïî÷â, ïðåäîòâðàùåíèå çàãðÿçíåíèÿ îòêðûòûõ âîäîåìîâ, îçåð è ðåê.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îðãàíè÷åñêîå çåìëåäåëèå ïîÿâèëîñü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî.
Åùå â 2011 ã. íå áûëî ñåðòèôèöèðîâàíî íè îäíîãî õîçÿéñòâà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.01.2018 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óñïåøíî ðàáîòàëî áîëåå 20 îðãàíè÷åñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé. Â 2012 ã. 100 ãà áåëîðóññêèõ çåìåëü ïîëó÷èëè ñòàòóñ îðãàíè÷åñêèõ èëè íàõî-

218



äèëèñü â ïåðåõîäíîì ïåðèîäå, à â 2018 ã. òàêèõ çåìåëü ñòàëî 1560 ãà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà
01.01.2018 ã. íà îäíî õîçÿéñòâî â ñðåäíåì ïðèõîäèòñÿ îêîëî 70 ãà îðãàíè÷åñêèõ çåìåëü.

Îáîáùàÿ èçëîæåííîå, îòìåòèì, ÷òî ðàçâèòèå ôåðìåðñêîãî ñåêòîðà Áåëàðóñè èìååò
ñëîæíûé ãåíåçèñ. Åãî äèâåðñèôèêàöèÿ îáóñëîâëåíà îñîáåííîñòÿìè ïðèðîäíî-êëèìàòè-
÷åñêîãî, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Îðãàíè-
÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñâÿçàííîé
äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâîâàíèå
ïðîäîëæàåò äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ. Äåÿòåëüíîñòü ôåðìåðîâ ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà
ýêîíîìèêó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è íà ñåëüñêîå ðàçâèòèå.

È ñ ò î ÷ í è ê è
1. Ñàêîâè÷, Â. Ñ. Ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà Áåëàðóñè (1990–1995 ãã.) : äèñ. … êàíä. èñò. íàóê :

07.00.02 / Â. Ñ. Ñàêîâè÷. — Ìèíñê, 1997. — 133 ë.
Sakovich, V. S. Farmers of Belarus (1990–1995) : diss. … candidate of hist. sciences : 07.00.02 /

V. S. Sakovich. — Minsk, 1997. — 133 p.
2. Ëåãêîâà, À. Þ. Î ôàêòîðàõ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ /

À. Þ. Ëåãêîâà // Ñáîðíèê íàó÷íûõ ñòàòåé ïî ìàòåðèàëàì XV Ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé íàó÷-
íîé êîíôåðåíöèè, Ãðîäíî, 15 ìàÿ 2014 ã. / Ãðîäíåí. ãîñ. àãðàð. óí-ò. — Ãðîäíî, 2014. —
Ñ. 204–205.

Legkova, A. Yu. On the factors of creation and development of peasant (farmer) farms /
A. Yu. Legkova // Collection of scientific articles on the materials of the XV International student sci-
entific conference, Grodno, 15 May 2014 / Grodno State Agrarian Univ. — Grodno, 2014. —
P. 204–205.

3. Êîðáóò, Ë. Â. Ìåõàíèçì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðåñòüÿíñêèõ
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ / Ë. Â. Êîðáóò. — Ìèíñê : Áåëîðóñ. äîì ïå÷àòè, 2012. — 196 ñ.

Korbut, L. V. The mechanism of increasing the efficiency of functioning of peasant (farmer)
farms / L. V. Korbut. — Minsk : Belarusian Printing House, 2012. — 196 p.

4. Êîðáóò, Ë. Â. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû äåÿòåëüíîñòè ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ :
íàó÷.-ïðàêò. ïîñîáèå / Ë. Â. Êîðáóò. — Ìèíñê : Áåëîðóñ. äîì ïå÷àòè, 2012. — 80 ñ.

Korbut, L. V. Organizational and economic bases of activity of farms : sci. and practical guide /
L.V. Korbut. — Minsk : Belarusian Printing House, 2012. — 80 p.

5. Ñîáîëü, Ê. Íåñâÿçàííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ êàê íàïðàâëåíèå ðåâèòàëèçàöèè ñåëüñêîé ýêîíî-
ìèêè / Ê. Ñîáîëü // Àãðàð. ýêîíîìèêà. — 2015. — ¹ 11. — Ñ. 11–17.

Sobol, K. Unrelated diversification as a direction of revitalization of the rural economy /
K. Sobol // Agrarian economy. — 2015. — ¹ 11. — P. 11–17.

6. Êîðáóò, Ë. Î ïðîèçâîäñòâå îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ Áåëàðóñè /
Ë. Êîðáóò // Àãðàð. ýêîíîìèêà. — 2009. — ¹ 6. — Ñ. 61–64.

Korbut, L. On the production of organic products in Belarusian farms / L. Korbut // Agrarian
economy. — 2009. — ¹ 6. — P. 61–64.

7. Ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîãî ê áèîîðãàíè÷åñêîìó çåìëåäåëèþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü : ìåòîä.
ðåêîìåíäàöèè / Ê. È. Äîâáàí [è äð.] ; ïîä îáù. ðåä. Ê. È. Äîâáàíà. — Ìèíñê : Áåëàðóñ. íàâóêà,
2015. — 89 ñ.

Transition from traditional to bio-organic farming in the Republic of Belarus : methodical rec-
ommendations / K. I. Dovban [et al.] ; under total editorship of. K. I. Dovban. — Minsk : Belarusian
science, 2015. — 89 p.

8. Ãóðèíîâè÷, Ò. À. Îáîñíîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïåðåõîäà ïðåäïðèÿòèÿ íà îðãà-
íè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî (íà ïðèìåðå Ê(Ô)Õ «ÂÈÄÅß» Íîâîãðóäñêîãî ðàéîíà) / Ò. À. Ãóðèíîâè÷ //
Íàöèîíàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû : ñá. íàó÷. ñò. ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ II çàî÷. êîíô. / ÎÎÎ «Ëàáîðàòîðèÿ èíòåëëåêòà» è Öåíòð ìîëîäåæíûõ èííîâàöèé. — Ìèíñê :
Ýíöèêëîïåäèñò 2015. — Ñ. 67–71.

Gurinovich, T. A. Justification of the economic efficiency of the transition of the enterprise to
organic production (for example, K (F) X «VIDEO» Novogrudsky district) / T.»A. Gurinovich // Na-
tional and regional economy: problems and prospects : coll. of sci. art. of young scientists II correspon-
dence conf. / Intelligence Lab LLC and Youth Innovation Center. — Minsk : Encyclopedist, 2015. —
P. 67–71.

219



9. Øïàê, À. Ï. Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü / À. Ï. Øïàê, Þ. Í. Ñåëþêîâ, Ë. Ñ. Ñêîðîïàíîâà. — Ìèíñê : Èí-ò ñèñòåì. èññëåä. â ÀÏÊ
ÍÀÍ Áåëàðóñè, 2015. — 23 ñ.

Shpak, A. P. The concept of development of organic agriculture in the Republic of Belarus /
A. P. Shpak, Yu. N. Selyukov, L. S. Skoropanov. — Minsk : Inst. of System Studies in the Agroindust-
rial Complex of the Nat. Acad. of Sciences of Belarus, 2015. — 23 p.

10. Ëåãêîâà, À. Þ. Ôåðìåðñòâî — ïðèîðèòåò ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî áèçíåñà / À. Þ. Ëåã-
êîâà // Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ãëîáàëèçàöèÿ, èííîâàöèîííîñòü, óñòîé÷è-
âîñòü : ìàòåðèàëû ÕI Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô., Ìèíñê, 17 ìàÿ 2018 ã. / Áåëîðóñ. ãîñ. ýêîí.
óí-ò. — Ìèíñê, 2018 — Ñ. 249–250.

Legkova, A. Yu. Farming is the priority of the development of the agro-industrial business /
A. Yu. Legkova // Economic growth of the Republic of Belarus: globalization, innovation, sustainabi-
lity : materials of the XI Intern. sci. and practical conf., Minsk, 17 May 2018 / Belarus State Econ.
Univ. — Minsk, 2018. — P. 249–250.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 20.12.2018 ã.

________________________________________

ÓÄÊ 338.4:001.895:005.52
T. Korzun

BSEU (Minsk)

SECTORAL INNOVATION SYSTEM AND DIAMOND MODEL
AS THE THEORETICAL BASIS OF INDUSTRY

ECONOMIC ANALYSIS

The article describes a comparative analysis of sectoral innovation system and Diamond Model as the the-
oretical basis of the economic analysis of the industry and distinguishes the strengths and weaknesses of each
model. Recommendations about the using of the models are given in order to achieve certain research results.

Keywords: economic analysis; industry analysis; diamond model; sectoral innovation system; industry
boundaries; competitiveness; factor condition; demand condition.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÌÎÄÅËÈ ÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
È «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎÌÁÀ» ÊÀÊ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ

ÎÑÍÎÂÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ ÎÒÐÀÑËÈ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìîäåëåé îòðàñëåâîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
è «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà» êàê òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà îòðàñëè,
âûäåëåíû ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû êàæäîé èç ìîäåëåé. Ïðèâåäåíû ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâà-
íèþ ìîäåëåé äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç; àíàëèç îòðàñëè; ìîäåëü «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà»; îò-
ðàñëåâàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà; ãðàíèöû îòðàñëè; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; ôàêòîðíûå óñëîâèÿ;
óñëîâèÿ ñïðîñà.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êàê íàó÷íûé ñïîñîá ïîçíàíèÿ ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâ-
ëåíèé è ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýòàïîì íå òîëüêî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íî è ïðî-
öåññà ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
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