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Ðàñêðûòû ýâîëþöèÿ è ñîäåðæàíèå òåðìèíà è êîíöåïöèè «äåðåâíÿ áóäóùåãî». Ïðåäñòàâëåíî
íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé
ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ äîñòè-
æåíèé òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Èçëîæåíû îñîáåííîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
ñåëà â ðàìêàõ ïðîåêòà «äåðåâíÿ áóäóùåãî». Îáîñíîâàíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà â êîíòåêñòå
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé êîíöåïöèè «äåðåâíÿ áóäóùåãî».
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Ýâîëþöèÿ è ñóùíîñòü òåðìèíà
«äåðåâíÿ áóäóùåãî»

Â 70-õ ãîäàõ ÕÕ ñòîëåòèÿ â Áåëàðóñè,
êàê è â äðóãèõ áûâøèõ ðåñïóáëèêàõ Ñîâåò-
ñêîãî Ñîþçà, â íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå, â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ íà÷àëè àêòèâíî ïðèìåíÿòü òåðìèíû
«ñåëî áóäóùåãî», «äåðåâíÿ áóäóùåãî» (Áîé-
êî, 1982). Ýòè ñëîâîñî÷åòàíèÿ â ïðèíöèïå
èäåíòè÷íû ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ. Îíè â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îòðàæàëè ïîëèòè÷åñ-
êèé êóðñ ïðàâèòåëüñòâà òîãî âðåìåíè
(ÑÑÑÐ â öåëîì è ñîþçíûõ ðåñïóáëèê â
îòäåëüíîñòè) íà ñîöèàëüíîå ïåðåóñòðîéñòâî
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ïðåæäå âñåãî åå ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, â öåëÿõ ñîçäàíèÿ
æèëèùíî-áûòîâûõ óñëîâèé äëÿ êðåñòüÿí íà
óðîâíå ãîðîäñêèõ æèòåëåé èëè äàæå áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûõ. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû
äîëæíî áûëî ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ
ìèãðàöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ãîðîäà,
ïîâûøåíèþ êóëüòóðû è èíòåëëåêòà ðàáîò-

íèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÷òî ñêàçûâàëîñü
áû ïîëîæèòåëüíî íà ðîñòå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ, ýôôåê-
òèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â òîò ïåðèîä â
íàøåé ñòðàíå (áûâøàÿ Áåëîðóññêàÿ ÑÑÐ),
à òàêæå â Ðîññèè, Óêðàèíå è äðóãèõ ðåñ-
ïóáëèêàõ âîçíèêëî íåìàëî ñåëüñêèõ ïîñå-
ëåíèé, îñîáåííî öåíòðàëüíûõ óñàäåá êîë-
õîçîâ è ñîâõîçîâ, îòëè÷àâøèõñÿ îòíîñè-
òåëüíî âûñîêèì óðîâíåì áëàãîóñòðîéñòâà,
ðàçâèòûì æèëèùíî-êîììóíàëüíûì õîçÿé-
ñòâîì, äîñòàòî÷íî êîìôîðòíûìè îáúåêòà-
ìè áûòîâîãî, êóëüòóðíîãî, òîðãîâîãî è ìå-
äèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ìíîãèå èç íèõ
ñìîãëè âûäåðæàòü ðàçðóøèòåëüíûå ïðîöåñ-
ñû 90-õ ãîäîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ðåçóëüòàòå
ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005–2010
ãîäû ïîÿâèëñÿ íîâûé òèï ñåëüñêîãî ïîñå-
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Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà...

ëåíèÿ – àãðîãîðîäîê, â êîòîðîì ñîçäàíû
ïðîèçâîäñòâåííàÿ è ñîöèàëüíàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ åãî íàñåëåíèþ è æèòåëÿì ïðè-
ëåãàþùèõ òåððèòîðèé. Âñåãî ïî ñòðàíå
ñôîðìèðîâàí 1481 àãðîãîðîäîê (Çàÿö, Ñàì-
ñîíîâè÷, 2019), â òîì ÷èñëå: ïî Áðåñòñêîé
îáëàñòè – 222 àãðîãîðîäêà, Âèòåáñêîé – 254,
Ãîìåëüñêîé – 238, Ãðîäíåíñêîé – 239, Ìèí-
ñêîé – 325, Ìîãèëåâñêîé – 203 àãðîãîðîä-
êà. Íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà â
ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîçðîæ-
äåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005–2010 ãã.
âûäåëåíî 26 218,98 ìëðä ðóá., ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò 20,4 % îò âñåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äàííîé ïðîãðàììû.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è çà åå ïðåäåëà-
ìè øèðîêî èçâåñòíû ÑÏÊ «Àãðîêîìáèíàò
Ñíîâ», ÑÏÊ «Îñòðîìå÷åâî», ÑÏÊ «Îêòÿáðü»,
ÑÏÊ «Ïðîãðåññ-Âåðòåëèøêè», ÎÀÎ «Àëåê-
ñàíäðèéñêîå» è ðÿä äðóãèõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, äîñòèãøèõ âûñîêèõ
ïîêàçàòåëåé íå òîëüêî â ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà, íî è â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè òðó-
äîâûõ êîëëåêòèâîâ, ñîçäàâøèõ ñîâðåìåííóþ
èíôðàñòðóêòóðó îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ëþäåé, àäåêâàòíóþ ïðèíöèïàì è ïàðà-
ìåòðàì ïîíÿòèÿ «äåðåâíÿ áóäóùåãî».

Òåðìèí «äåðåâíÿ áóäóùåãî», êàê óñòà-
íîâëåíî ïðîâåäåííûìè èññëåäîâàíèÿìè,
ïðèìåíÿåòñÿ â äâóõ àñïåêòàõ. Âî-ïåðâûõ,
îí õàðàêòåðèçóåò íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé òåððèòîðèè ðåãèîíà
èëè ñòðàíû â öåëîì. Â äàííîì êîíòåêñòå
óêàçàííûé òåðìèí âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
îáùåãî êðèòåðèÿ îöåíêè óðîâíÿ è êà÷åñòâà
ïðîöåññîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, óêàçû-
âàåò íà èõ ïåðñïåêòèâíóþ öåëåíàïðàâëåí-
íîñòü è çíà÷èìîñòü. Âî-âòîðûõ – äëÿ îöåí-
êè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâà,
îñóùåñòâëÿåìûõ ìåð ïî åå ïåðåóñòðîéñòâó.
Â äàííîì àñïåêòå ïðèìåíåíèå äàííîãî òåð-
ìèíà óêàçûâàåò íà òîò ôàêò, ÷òî ïðîâîäè-
ìûå â òîì èëè èíîì àãðîãîðîäêå (íàñåëåí-
íîì ïóíêòå) ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðåîáðàçîâà-
íèþ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà
ñîîòâåòñòâóþò ðåøåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ
çàäà÷ ñîöèàëüíîãî îáóñòðîéñòâà ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè êàê â áëèæàéøåé, òàê è â îòäà-
ëåííîé ïåðñïåêòèâå.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíûì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
óêàçàííûå äâà àñïåêòà ñîäåðæàòåëüíîé
ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «äåðåâíÿ áóäóùåãî» íà-
õîäÿòñÿ è âçàèìîäåéñòâóþò â äèàëåêòè÷åñ-
êîì åäèíñòâå êàê îáùåå è ÷àñòíîå.

Â îáùåì àñïåêòå ýòî ïîíÿòèå îòðàæà-
åò êîíöåïöèþ îäíîãî èç ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé àãðàðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.
Â êîíêðåòíîì ïëàíå îíî õàðàêòåðèçóåò ñè-
ñòåìó ìåðîïðèÿòèé îïðåäåëåííîé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè èëè àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïî ïðàêòè÷åñ-
êîé ðåàëèçàöèè êóðñà (ïðîãðàììû) ãîñóäàð-
ñòâà íà ñîöèàëüíîå ïåðåóñòðîéñòâî ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Òîëüêî ñîâîêóïíîñòü öåëåíà-
ïðàâëåííûõ äåéñòâèé âñåõ ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ïðàêòè÷åñêîå
âîïëîùåíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâà íà ñåëå â öåëîì. Ïîýòîìó âåñüìà àêòó-
àëüíûì ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîí-
íî-èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåîá-
ðàçîâàíèþ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ äîñòèæåíèé òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Ñîäåðæàíèå êîíöåïöèè
«äåðåâíÿ áóäóùåãî»

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ñèñòåìà äåé-
ñòâèé äëÿ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ è ñîîòâåòñòâó-
þùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð ñôîðìóëèðî-
âàíû â ïîðó÷åíèÿõ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî, äàííûõ 12 è 14
íîÿáðÿ 2016 ã. â õîäå ðàáî÷åé ïîåçäêè â Âè-
òåáñêóþ è Ìîãèëåâñêóþ îáëàñòè1. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîðó÷åíèÿìè Ìèíñòðîéàðõèòåêòóðû
ñîâìåñòíî ñ Ìèíñåëüõîçïðîäîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è îáëèñïîëêîìàìè íà ïðèìåðå êîí-
öåïöèè îáóñòðîéñòâà è çàñòðîéêè ã.ï. Êîïûñü
Îðøàíñêîãî ðàéîíà ðàçðàáîòàíû òèïîâûå
ïðîåêòû «Äåðåâíÿ áóäóùåãî» äëÿ ïðèìåíå-
íèÿ èõ â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå ïî äàëüíåéøå-
ìó ïðåîáðàçîâàíèþ èíæåíåðíî-êîììóíàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è îáëèêà â öåëîì ñåëü-
ñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è àãðîãîðîäêîâ ðåñ-
ïóáëèêè ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé.

Ðàçðàáîòàí àëüáîì òèïîâûõ ïðîåêòîâ
«Äåðåâíÿ áóäóùåãî», â êîòîðîì ïðåäñòàâ-

1 Îñòðîìå÷åâî ñòàíåò ïåðâîé «äåðåâíåé áóäóùåãî».
2017. Ñåëüñêàÿ ãàçåòà. 2017. ¹ 149.
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ëåíû âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåêîíñòðóêöèè
îáúåêòîâ ðàçëè÷íîãî ôóíêöèîíàëüíîãî íà-
çíà÷åíèÿ, ìîäåðíèçàöèè èíæåíåðíîé è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, êîìïëåêñ-
íîãî áëàãîóñòðîéñòâà è îçåëåíåíèÿ òåððè-
òîðèé îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ2.

Ïðåäñòàâëåííûìè òèïîâûìè ïðîåêòà-
ìè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îáåñïå÷èâàòü ðåøå-
íèå ðÿäà çàäà÷: ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîñ-
òè îáùåïîñåëêîâûõ öåíòðîâ, ïðèìåíåíèå
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé òåïëî-, âîäî-,
ýëåêòðî- è ãàçîñíàáæåíèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ
íåäåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùå-
íèé, èñïîëüçîâàíèå ïóñòóþùåãî æèëèùíî-
ãî ôîíäà, êîìïëåêñíîå áëàãîóñòðîéñòâî è
îçåëåíåíèå òåððèòîðèé, ìîäåðíèçàöèÿ ôà-
ñàäîâ çäàíèé, ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð è äð.

Ïðîâåäåííîå íàìè àíàëèòè÷åñêîå èñ-
ñëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü âûâîä î
òîì, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ ïðåîáðà-
çîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû êîíêðåòíûõ àãðî-
ãîðîäêîâ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé öåëåñîîá-
ðàçíî îáåñïå÷èòü äèôôåðåíöèðîâàííûé
ïîäõîä, ÷òî îçíà÷àåò ïðåæäå âñåãî ó÷èòû-
âàòü ñîçäàííûé â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ïðåäøåñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì æèëèùíûé, èíæåíåðíî-êîììóíàëü-
íûé è ñîöèàëüíî-áûòîâîé ïîòåíöèàë â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Â
ýòîé ñâÿçè áóäåò ïðàâèëüíûì îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñõåìû êîìïëåêñíîé òåððèòîðèàëü-
íîé îðãàíèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â
êîòîðîé âûäåëåíî â ðàìêàõ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ðàéîíîâ 5 òèïîâ ïîñåëåíèé.

Ïîñåëåíèÿ 1-ãî, 2-ãî è 3-ãî òèïîâ ÿâëÿ-
þòñÿ îïîðíûìè ñåëüñêèìè íàñåëåííûìè ïóí-
êòàìè, îáðàçóþùèìè öåíòðàëüíîå ÿäðî ñåëü-
ñêîé ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ. Â íèõ, êàê ïðàâè-
ëî, íàõîäÿòñÿ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñ-
êèå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå èñïîëêîìû
ñåëüñêèõ ñîâåòîâ, îáúåêòû ñîöèàëüíîé, èí-
æåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ñóáúåê-
òû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýòè ïîñåëåíèÿ îáëàäàþò
äîñòàòî÷íî ðàçâèòûìè ôóíêöèÿìè ñîöèàëü-
íî ãàðàíòèðîâàííîãî îáñëóæèâàíèÿ äëÿ íà-
ñåëåíèÿ âñåõ ïðèëåãàþùèõ ðàéîíîâ.

Â ïîñåëåíèÿõ ýòèõ òèïîâ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îñóùåñòâëÿòü ìåðî-

ïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå
öåëîñòíîñòè îáùåïîñåëêîâûõ öåíòðîâ, ðû-
íî÷íûõ ïëîùàäåé, ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíî-
ãî áëàãîóñòðîéñòâà òåððèòîðèé îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå ñîçäàíèå óñîâåðøåí-
ñòâîâàííûõ ñïîðòèâíûõ öåíòðîâ, îçäîðî-
âèòåëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è òóðèñòè÷åñêèõ
îáúåêòîâ.

Ïîñåëåíèÿ 4-ãî òèïà ïðåäñòàâëÿþò ðÿ-
äîâûå íàñåëåííûå ïóíêòû, êîòîðûå èìåþò
óñòîé÷èâûå õîçÿéñòâåííûå è ñîöèàëüíûå
ñâÿçè ñ ïîñåëåíèÿìè ïåðâûõ òðåõ òèïîâ. Íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé â ýòîé
êàòåãîðèè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ íàáëþäàåò-
ñÿ äåïîïóëÿöèÿ íàñåëåíèÿ, ò. å. ñîêðàùåíèå
åãî ÷èñëåííîñòè ïî ïðè÷èíå ñóæåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ïîñåëåíèé äàííîãî òèïà
ëîãè÷íî ïðåäóñìàòðèâàòü ïðîâåäåíèå ðåêîí-
ñòðóêöèè ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ, èõ îáúå-
äèíåíèå è óêðóïíåíèå, ñîçäàíèå ìîáèëüíûõ
ôîðì îáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå ðåêîíñòðóêöèþ
íåäåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ ïðè-
âëå÷åíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Òèïîâûìè
ïðîåêòàìè ïðåäñòàâëåíû âàðèàíòû ðàçâèòèÿ
ïîñåëåíèé 4-ãî òèïà ñ õàðàêòåðèñòèêàìè è
îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èõ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ.

Ïîñåëåíèÿ 5-ãî òèïà õàðàêòåðèçóþòñÿ
êðàéíå íèçêîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ (äî
20 ÷åëîâåê) ëèáî íå èìåþò ïîñòîÿííî ïðî-
æèâàþùèõ â íèõ æèòåëåé. Äëÿ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ äàííîãî òèïà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ïóñòóþùèé æèëèùíûé ôîíä ïîä
îáúåêòû àãðîýêîòóðèçìà, áûòîâîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, ÷àñòíîãî áèçíåñà (äåÿòåëüíîñòü íà
ñåëüñêèõ ïîäâîðüÿõ), èíäèâèäóàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå ñîçäàíèå ôåðìåð-
ñêèõ (êðåñòüÿíñêèõ) õîçÿéñòâ è ìîáèëüíûõ
ôîðì ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Âñå ïðåäñòàâëåííûå òèïû ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèé ðåñïóáëèêè â òîé èëè èíîé ñòå-
ïåíè íóæäàþòñÿ â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíîé,
èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðîé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, áëà-
ãîóñòðîéñòâå òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé ñ óñî-
âåðøåíñòâîâàííûì è òâåðäûì ïîêðûòèåì,
îðãàíèçàöèè íà èõ òåððèòîðèÿõ ñïîðòèâ-
íûõ, îçäîðîâèòåëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è
òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ
îñîáåííîñòåé.

2 Àëüáîì òèïîâûõ ïðîåêòîâ Äåðåâíÿ Áóäóùåãî. URL:
http://www.mas.gov.by/ru/tipovie
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Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà...

Â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè òè-
ïîâûõ ïðîåêòîâ «Äåðåâíÿ áóäóùåãî» â êàæ-
äîì ðåãèîíå ðåñïóáëèêè íåîáõîäèìî ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïîñåëêîâóþ ñðåäó ñ ïðîâåäå-
íèåì ìåðîïðèÿòèé ïî îôîðìëåíèþ è ìî-
äåðíèçàöèè îáùåñòâåííûõ òåððèòîðèé
(îáùåïîñåëêîâûõ è ðûíî÷íûõ ïëîùàäåé,
ïàðêîâ, ñêâåðîâ, äåòñêèõ èãðîâûõ è ñïîðòèâ-
íûõ ïëîùàäîê), öåíòðàëüíûõ è îêðàèííûõ
óëèö, ïîääåðæàíèåì â íàäëåæàùåì ñîñòîÿ-
íèè ôàñàäîâ æèëûõ è îáùåñòâåííûõ çäà-
íèé ñ èõ àðõèòåêòóðíî-äåêîðàòèâíûì, öâå-
òîâûì è âå÷åðíèì ñâåòîâûì îôîðìëåíè-
åì, à òàêæå ýñòåòè÷åñêèì îáóñòðîéñòâîì îñ-
íîâíûõ âúåçäîâ â íàñåëåííûå ïóíêòû.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî
íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå àäàï-
òèðîâàííûõ ê ìåñòíûì óñëîâèÿì òåõíîëî-
ãèé ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè äîðîãîñòî-
ÿùèõ òåõíîãåííûõ ðåñóðñîâ è äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ñ ïîëó÷åíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðåçóëüòàòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòàòî÷íóþ
ýôôåêòèâíîñòü, è ïîëó÷åíèå ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíîé ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé
íîðìàì çäîðîâîãî ïèòàíèÿ.

Ñîãëàñíî ïîðó÷åíèþ Ãëàâû ãîñóäàðñòâà
â ÷àñòè ñîçäàíèÿ òèïîâûõ ïðîåêòîâ «Äå-
ðåâíÿ áóäóùåãî» è èçó÷èâ ïðåäëîæåíèÿ îá-
ëèñïîëêîìîâ, Ìèíñòðîéàðõèòåêòóðû ðàçðà-
áîòàëî åäèíûé àëüáîì òèïîâûõ ïðîåêòîâ,
êîòîðûé áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ ñóáúåêòàìè õî-
çÿéñòâîâàíèÿ âñåõ îáëàñòåé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèìè ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðè ðàçðà-
áîòêå ãðàäîñòðîèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè è
âûïîëíåíèè ïðîåêòíûõ ðàáîò ïî ïðåîáðà-
çîâàíèþ àãðîãîðîäêîâ è ñåëüñêèõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ ñîîòâåòñòâåííî ñòàòóñó «äå-
ðåâíÿ áóäóùåãî».

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ è ïîâûøåíèÿ åãî óðîâíÿ Ñîâåòó Ìè-
íèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîâìåñòíî ñ
îáëèñïîëêîìàìè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü
áåçóñëîâíîå âûïîëíåíèå ïëàíîâ ðàçâèòèÿ
è áëàãîóñòðîéñòâà ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ â ðàìêàõ ïðîåêòà «äåðåâíÿ áóäó-
ùåãî»3.

Îñîáåííîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ
â ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ðàìêàõ
ïðîåêòà «äåðåâíÿ áóäóùåãî»

Îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé ìîäåð-
íèçàöèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà
îáúåêòèâíî ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå îáúå-
ìîâ èíâåñòèöèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðîñò öå-
ëåíàïðàâëåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
äîëæåí ñîïðîâîæäàòüñÿ àäåêâàòíûìè ìå-
ðàìè ïî îáåñïå÷åíèþ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ
èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Â ýòîé ñâÿçè âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ íîâûõ ïîä-
õîäîâ ê âûáîðó íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè öå-
ëåñîîáðàçíûõ íàïðàâëåíèé è îáúåêòîâ èíâå-
ñòèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíèÿ èñòî÷íèêîâ èíâåñ-
òèöèé, ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé è çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
àêòèâíî çàíèìàòüñÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè. Â ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ íåîáõîäè-
ìî, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò àíàëèç ïðàêòèêè,
ó÷èòûâàòü îñíîâîïîëàãàþùèå îñîáåííîñòè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñîöèàëüíóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó ñåëà â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé, à òàêæå èííîâàöèîííîé
ìîäåðíèçàöèè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñåëü-
ñêîãî óêëàäà æèçíè.

Âûäåëèì ïÿòü òàêèõ îñîáåííîñòåé èí-
âåñòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ñåëà è ñôîðìóëèðóåì èõ ñëåäóþùèì
îáðàçîì.

Ïåðâàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè îïðåäå-
ëåíèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèé â ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó ñåëà ñëåäóåò èñõîäèòü èç óðîâíÿ èííî-
âàöèîííîñòè îñóùåñòâëÿåìûõ ìåðîïðèÿòèé
ïî ïðèâåäåíèþ àãðîãîðîäêîâ è äðóãèõ ñåëü-
ñêèõ ïîñåëåíèé â ñîîòâåòñòâèå ñ êîíöåï-
òóàëüíûìè ïîëîæåíèÿìè «Äåðåâíÿ áóäó-
ùåãî». Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü
ìàêñèìàëüíî àäàïòèðîâàíû ê òèïîâûì ïðî-
åêòàì è îáåñïå÷èâàòü êîìïëåêñ ðåàëüíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé â çàñòðîéêå è áëàãîóñòðîé-
ñòâå ñåëüñêèõ ïîñåëêîâ, èõ èíæåíåðíîé è
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå, ñèñòåìå
êóëüòóðíî-áûòîâîãî, òîðãîâîãî è ìåäèöèí-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíîâûõ ìåðîïðèÿ-
òèé íåîáõîäèìî èçó÷èòü è ïðèìåíèòü ïîñ-

3 Äèðåêòèâà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
4 ìàðòà 2019 ã. ¹ 6 «Î ðàçâèòèè ñåëà è ïîâûøåíèè ýô-
ôåêòèâíîñòè àãðàðíîé îòðàñëè». URL: http://president.
gov.by/uploads/documents/2019/6dir.pdf
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ëåäíèå äîñòèæåíèÿ íàóêè è ïðàêòèêè â
îáëàñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ æè-
ëûõ äîìîâ (ãåëèîóñòàíîâêè è äð.), à òàêæå
îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ
ñ òåì, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü îïëàòó çà
æèëèùíî-êîììóíàëüíûå, êóëüòóðíî-áûòî-
âûå è äðóãèå óñëóãè, ñäåëàòü èõ â ïîëíîé
ìåðå äîñòóïíûìè äëÿ âñåãî ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ.

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ â
ñåëüñêóþ ñîöèàëüíóþ èíôðàñòóêòóðó çàêëþ-
÷àåòñÿ â ó÷åòå âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè äëÿ ãîñóäàðñòâà
ðåøåíèÿ êîìïëåêñà àêòóàëüíûõ çàäà÷ ïî ñî-
öèàëüíîìó ïåðåóñòðîéñòâó ñåëà, ÷òî âûñòó-
ïàåò íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè àãðàðíîãî òðóäà, óñòîé÷èâîãî
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäè-
ìîé ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû, ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà æèçíè áåëîðóññêîãî íàðîäà â öåëîì.

Â äàííîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûì â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ ìàñøòà-
áîâ è óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðàáîò ïî ïðåîáðàçî-
âàíèþ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíî-
äàòåëüíûå è äðóãèå íîðìàòèâíûå ðåøåíèÿ
ïî ëüãîòèðîâàíèþ êðåäèòîâ íà îñóùåñòâëå-
íèå ìåð ïî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîí-
öåïöèè «Äåðåâíÿ áóäóùåãî». Ëüãîòíûå êðå-
äèòû ìîãóò èìåòü ñóãóáî öåëåâîå íàçíà÷å-
íèå è âûäåëÿòüñÿ òîëüêî íà îñóùåñòâëåíèå
èííîâàöèîííîé ÷àñòè ïðîåêòîâ èëè èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû â öåëîì.

Òðåòüÿ îñîáåííîñòü èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñâÿ-
çàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ åå îðãàíèçàöèè, êî-
îðäèíàöèè è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî
ñòîðîíû ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ (ðàé-
èñïîëêîìû, îáëèñïîëêîìû). Ïðîâåäåííîå
íàìè èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî ñëîæ-
íîñòü ïðåîäîëåíèÿ òåíäåíöèîçíûõ âçãëÿ-
äîâ íà äåðåâíþ è ñåëüñêèé áûò, èñêëþ÷è-
òåëüíî âûñîêèé (â ïðèíöèïå) óðîâåíü èí-
íîâàöèîííîñòè ïðîåêòîâ ïåðåóñòðîéñòâà
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è îáóñòðîé-
ñòâà ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, èõ íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü, ðûíî÷íûå òðàíñôîð-
ìàöèè ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ è âçàèìîîò-
íîøåíèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, ôóíêöè-
îíèðóþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, òðåáóþò

ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü îñóùåñòâëåíû â ïåðâóþ
î÷åðåäü ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé
ðàéèñïîëêîìû ìîãóò ñîçäàòü ñïåöèàëüíîå
ïîäðàçäåëåíèå (â ïðåäåëàõ øòàòíîãî ðàñ-
ïèñàíèÿ) ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ «Äåðåâ-
íÿ áóäóùåãî», êîîðäèíàöèè ïðîâîäèìûõ
ðàáîò, îêàçàíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì è
ïîäðÿäíûì îðãàíèçàöèÿì ñîîòâåòñòâóþùåé
îðãàíèçàöèîííîé è êîíñóëüòàòèâíîé ïîìî-
ùè. Àíàëîãè÷íàÿ ðàáîòà ìîæåò ïðîâîäèòü-
ñÿ òàêæå íà óðîâíå îáëèñïîëêîìîâ ñ ó÷å-
òîì èõ ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè è ìå-
òîäîâ óïðàâëåíèÿ.

×åòâåðòàÿ îñîáåííîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ
â ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ñåëà âûòåêàåò
èç ïðåäûäóùåé è ñâÿçàíà ñ îêàçàíèåì êîíê-
ðåòíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ýòèõ ïðîöåñ-
ñîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, âîçìîæíûì
è öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàòü íà óðîâíå ðåñïóá-
ëèêè è ðåãèîíîâ (îáëàñòåé) ñïåöèàëüíûå
èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííûå ôîíäû ïî
öåëåíàïðàâëåííîìó ôèíàíñèðîâàíèþ (ñóáñè-
äèðîâàíèþ) îòäåëüíûõ íàèáîëåå çíà÷èìûõ
èëè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ îáùèé
èíòåðåñ äëÿ âñåõ ïðîãðàìì èëè îáúåêòîâ ñî-
öèàëüíîãî ïåðåóñòðîéñòâà (íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî îáùèõ êîììóíèêàöèé
äëÿ íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé, ôîðìèðîâàíèå
ñèñòåì èíôîðìàòèêè è èíòåðíåòà, ñîçäàíèå
ìàðêåòèíãîâûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ ñëóæá,
îðãàíèçàöèé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàá-
æåíèÿ è äð.).

Ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè â ñîñòîÿíèè
ñêîíöåíòðèðîâàòü (îáúåäèíèòü) ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõ-
ñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè. Òàêèì
æå îáðàçîì ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ïðèí-
öèïû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
(Ôèëèïïîâà, 2018). Äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ â
âîçìîæíîñòè ýêîíîìèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
è ïðèâëå÷åíèè ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ê ðåøå-
íèþ îáùåñòâåííî âàæíûõ çàäà÷. Ïðè ýòîì
íå ìåíåå çíà÷èìûìè ìîãóò ñòàòü è òàêèå âîç-
ìîæíûå ýôôåêòû, êàê ïðèâíåñåíèå â ãîñó-
äàðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè è ñìåæíûå ñ
íèì ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îïûòà è
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
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Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà...

ëåíèÿ, ðàñøèðåíèå èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæ-
íîñòåé è ìíîãîå äðóãîå.

Ïÿòàÿ îñîáåííîñòü ðàçâèòèÿ è ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ èíâåñòèðîâà-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà îïðåäåëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà çíàíèé â äàííîé ñôå-
ðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ïëà-
íå ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì âêëþ÷èòü îñíîâ-
íûå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè «Äåðåâíÿ áóäó-
ùåãî» â ó÷åáíûå ïðîãðàììû çàèíòåðåñîâàí-
íûõ âóçîâ, ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, à òàêæå ñôîðìèðîâàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå è ðåãèî-
íàëüíûå ïðîãðàììû íàó÷íûõ (òåîðåòèêî-ïðè-
êëàäíûõ) èññëåäîâàíèé.

Ó÷åò èçëîæåííûõ îñîáåííîñòåé ïîçâî-
ëèò ïîäíÿòü óðîâåíü íàó÷íîãî îáåñïå÷å-
íèÿ – âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé àãðàðíîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íà íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîé îñíîâå.

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïî-
çâîëèëè ïðåäëîæèòü ãðóïïó ôàêòîðîâ, îðè-
åíòèðîâàííóþ íà îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ ïðåæäå
âñåãî íà ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêîé êîíöåïöèè «äåðåâíÿ áóäóùåãî».

Â äàííîì êîíòåêñòå îáîñíîâàíû ñëåäó-
þùèå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ:

ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïèëîòíûõ ïðî-
åêòîâ ïî ïîñòðîåíèþ «äåðåâíè áóäóùåãî» â
àãðîãîðîäêàõ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè;

ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ
è íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ îñó-
ùåñòâëåíèþ ìîäåðíèçàöèè æèëüÿ è èíæå-
íåðíûõ êîììóíèêàöèé â ñåëüñêèõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ íà îñíîâå íîâåéøèõ òåõíè-
÷åñêèõ ðåøåíèé;

ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ
àãðîýêîóñàäåá, ñîçäàíèÿ ðîäîâûõ ïîìåñòèé
è äðóãèõ îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ
ôîðì, ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèõ íà îáëèê è
æèçíü ñåëà;

ñîçäàíèå, â òîì ÷èñëå íà ìåæõîçÿé-
ñòâåííîé îñíîâå, õîçðàñ÷åòíûõ îðãàíèçà-

öèé, îáåñïå÷èâàþùèõ «ïðèâÿçêó» òèïîâûõ
ïðîåêòîâ ïîñòðîåíèÿ «äåðåâíè áóäóùåãî»
ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì àãðîãîðîäêîâ;

îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ âëèÿòåëüíûõ
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà è äðóãèõ ñôåð äå-
ÿòåëüíîñòè â ïðåîáðàçîâàíèè èõ ìàëîé ðî-
äèíû â «äåðåâíþ áóäóùåãî».

Ïîääåðæèâàÿ â ïðèíöèïå èäåþ è ðà-
áîòó ïî ñîçäàíèþ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
â «äåðåâíþ áóäóùåãî», ïîëàãàåì, îäíàêî,
óìåñòíûì âûðàçèòü ïî ýòîìó ïîâîäó àëü-
òåðíàòèâíîå ìíåíèå. Äåëî â òîì, ÷òî íàñå-
ëåííûå ïóíêòû, ïðåäëîæåííûå ìåñòíûìè
îðãàíàìè âëàñòè äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëè-
çàöèè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, óæå â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ èçâåñòíû â ñòðàíå è äàæå çà åå
ïðåäåëàìè âûñîêèì óðîâíåì ñîöèàëüíî-
áûòîâîãî è èíæåíåðíîãî îáóñòðîéñòâà è
îòíîñÿòñÿ ê ïðèâëåêàòåëüíûì è âûñîêî-
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ æèçíè íàñåëåíèÿ àã-
ðîãîðîäêàì 4. Îíè âïîëíå ìîãóò ñëóæèòü
îïðåäåëåííûì îðèåíòèðîì. Ïîýòîìó áûëî
áû áîëåå ïðàâèëüíûì äëÿ ðàçðàáîòêè ïè-
ëîòíûõ ïðîåêòîâ ïåðñïåêòèâíîãî îáóñòðîé-
ñòâà ñåëà âûáðàòü àãðîãîðîäêè äðóãèõ òè-
ïîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè (Ãðóçèíñêàÿ, 2019).
Ðåàëèçàöèÿ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäà-
íèþ «äåðåâíè áóäóùåãî» â àãðîãîðîäêàõ ñ
ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ïîçâîëèò îïðåäåëèòü îáúåìû èíâåñòèöèé,
íåîáõîäèìûå äëÿ äîâåäåíèÿ êàæäîãî òèïà
àãðîãîðîäêà äî ñòàòóñà «äåðåâíè áóäóùå-
ãî», è íà îñíîâàíèè ýòîãî îïûòà ñïðîãíî-
çèðîâàòü ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñàõ äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ äðóãèõ àãðî-
ãîðîäêîâ â ñòðàíå.

Ââèäó òîãî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè
«äåðåâíè áóäóùåãî» ïðåäïîëàãàåò â òîì
÷èñëå è èííîâàöèîííîå îáóñòðîéñòâî æè-
ëèùíîãî ôîíäà, ïî-íàøåìó ìíåíèþ, öåëå-
ñîîáðàçíî âûäàâàòü êðåäèòû íà ëüãîòíîé
îñíîâå ôèçè÷åñêèì ëèöàì, èíèöèèðóþùèì
èííîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñâîåãî
æèëüÿ, òàêèå êàê ïðèìåíåíèå ýíåðãîñáåðå-
ãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èíæåíåðíûõ
ñèñòåì, âíåäðåíèå äåöåíòðàëèçîâàííûõ
ñèñòåì òåïëîñíàáæåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñèñòåìû,
èñïîëüçóþùèå âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè

4 Ãàíóø Ã.È., ×èðè÷ À.Â. 2018. Òèïîëîãèÿ àãðîãî-
ðîäêîâ ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Àã-
ðàðíàÿ ýêîíîìèêà. ¹ 2. Ñ. 66–72.
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ýíåðãèè è âòîðè÷íûå ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóð-
ñû (Ãåðàñèìîâè÷, Ñàïóí, Ñèíåíüêèé, 2019).

Â öåëÿõ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñåëüñêèõ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ â «äåðåâíþ áóäóùåãî»
è îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé
«áóäóùåãî ïåðèîäà» â ñîöèàëüíóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó ñåëà íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ïðåäîñ-
òàâëÿòü íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè è (èëè)
ëüãîòíûå êðåäèòû þðèäè÷åñêèì ëèöàì äëÿ:

i ðåêîíñòðóêöèè, ïåðåâîîðóæåíèÿ è
ìîäåðíèçàöèè íåäåéñòâóþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïîä ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè;

i ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé òåïëî-, âîäî-, ýëåêòðî-,
ãàçîñíàáæåíèÿ;

i ñòðîèòåëüñòâà ýíåðãîýôôåêòèâíîãî
æèëüÿ ñ ðàñõîäîì òåïëîâîé ýíåðãèè íà îòî-
ïëåíèå è âåíòèëÿöèþ, ñîîòâåòñòâóþùèì
æèëûì äîìàì êëàññîâ ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè À+, À è Â5;

i âíåäðåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ èíæå-
íåðíûõ ñèñòåì æèëûõ äîìîâ, âêëþ÷àÿ ñèñ-
òåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçîáíîâëÿåìûõ
èñòî÷íèêîâ òåïëîâîé ýíåðãèè è âòîðè÷íûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìèêðîêëèìàòîì è
ýíåðãîïîòðåáëåíèåì æèëûõ äîìîâ, à òàêæå
ñèñòåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîýíåðãèè
äëÿ îòîïëåíèÿ è ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ;

i ðåàëèçàöèè ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ ñíèçèòü óðîâåíü
óäåëüíîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãîðåñóð-
ñîâ â æèëèùíîì ôîíäå.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé
«áóäóùåãî ïåðèîäà» â ñîöèàëüíóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó ñåëà, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ àãðîýêî-
óñàäåá, ñîçäàíèÿ ðîäîâûõ ïîìåñòèé è äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ ôîðì,
ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèõ íà îáëèê è æèçíü
ñåëà. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 1 ÿíâàðÿ
2018 ã. íàñ÷èòûâàëîñü 2719 àãðîóñàäåá. Çà
ïðîøëûé ãîä ïîÿâèëîñü 30 íîâûõ óñàäåá6.

Â êîíöå 2015 ã. áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî 2263
àãðîóñàäüáû (â 6 ðàç áîëüøå, ÷åì áûëî â
2006 ã.). Â 2015 ã. Áåëàðóñü çàíÿëà âòîðîå
ìåñòî â íîìèíàöèè «Àãðîòóðèçì» ðåéòèíãà
National Geographic7, à â 2018 ã. â êîíêóðñå
æóðíàëà National Geographic Traveler (Ðîñ-
ñèÿ) ñòàëà ëó÷øåé ñòðàíîé äëÿ àãðîòóðèç-
ìà. Áåëàðóñü óæå çàíèìàëà ïåðâóþ ñòðî÷êó
ðåéòèíãà ëó÷øèõ ñòðàí äëÿ àãðîòóðèçìà ïî
National Geographic â 2016 ã.8 Ãîñóäàðñòâî
ïîääåðæèâàåò ðàçâèòèå àãðîòóðèçìà â íà-
øåé ñòðàíå: âëàäåëüöû àãðîóñàäåá ïëàòÿò ìè-
íèìàëüíûé íàëîã, èì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëüãîò-
íûå êðåäèòû (Øåðñòîáèòîâ, 2018). Êðåäè-
òàìè Áåëàãðîïðîìáàíêà âîñïîëüçîâàëèñü
535 ñóáúåêòîâ àãðîòóðèçìà (518 ôèçè÷åñêèõ
ëèö è 17 ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ)9, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò 24% îò âñåõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ àãðî-
óñàäåá â ñòðàíå, èëè 35,5% îò âñåõ îáúåêòîâ,
ïîäòâåðäèâøèõ â Ìèíèñòåðñòâå ïî íàëîãàì
è ñáîðàì ïîëó÷åíèå äîõîäîâ â ñôåðå àãðî-
òóðèçìà. Âî ìíîãîì èìåííî òàêàÿ ëüãîòíàÿ
êðåäèòíàÿ ïîääåðæêà ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâè-
òèþ àãðîòóðèçìà â ñòðàíå, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ñåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèþ
äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, â öåëîì ïî-
âûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè ñåëü÷àí, èõ ñàìî-
çàíÿòîñòè è ñàìîðåàëèçàöèè (Ìîðîçîâà,
Èâàíîâà, 2015; Ñàâ÷åíêî, 2018).

Èñïîëüçîâàíèå îïûòà òàêîãî ïåðåäî-
âîãî õîçÿéñòâà, êàê ÑÏÊ «Îñòðîìå÷åâî»10

(Ñêàêóí, 2008), ïîçâîëèëî ïðåäëîæèòü ñî-
çäàíèå, â òîì ÷èñëå íà ìåæõîçÿéñòâåííîé
îñíîâå, õîçðàñ÷åòíûõ ïðîåêòíûõ îðãàíèçà-
öèé, îáåñïå÷èâàþùèõ «ïðèâÿçêó» òèïîâûõ
ïðîåêòîâ ïîñòðîåíèÿ «äåðåâíè áóäóùåãî»
ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì àãðîãîðîäêîâ.

2018 ãîä îáúÿâëåí Ãîäîì ìàëîé ðîäè-
íû. Ãëàâà ãîñóäàðñòâà ïîÿñíèë, ÷òî íà ïðè-
íÿòèå òàêîãî âàæíîãî ðåøåíèÿ ñïîäâèãëè
ðàçìûøëåíèÿ î âàæíîñòè ìàëîé ðîäèíû â

5 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ»
íà 2016–2020. URL: http://www.government.by/upload/docs/
fileecc85cf3e93ac5e3.PDF

6 Âëàäåëüöû àãðîóñàäåá ïîëó÷èëè ðàçúÿñíåíèÿ ïîëî-
æåíèé Óêàçà ¹ 365. URL: https://wildlife.by/recreation-and-
tourism/news/vladeltsy-agrousadeb-poluchili-razyasneniya-
polozheniy-ukaza-365/

7 ×èñëî àãðîóñàäåá â Áåëàðóñè çà ïðîøëûé ãîä óâå-
ëè÷èëîñü íà 11%. URL: https://eurobelarus.info/news/
economy/2016/03/06/chislo-agrousadeb-v-belarusi-za-
proshlyy-god-uvelichilos-na-11.html

8 URL: https://www.belta.by/society/view/belarus-stala-
luchshej-stranoj-dlja-agroturizma-po-versii-national-geographic-
320659-2018

9 URL: https://www.sb.by/articles/chetvert-vsekh-
agrousadeb-belarusi-vospolzovalis-lgotnymi-kreditami.html

10 Ñêàêóí À. 2018. Îñòðîìå÷åâî: 35 ëåò íà ïóòè ê äå-
ðåâíå áóäóùåãî. Ñåëüñêàÿ ãàçåòà. ¹ 6. Ñ. 14–15; Ñêàêóí À.
2018. Îñòðîìå÷åâî: 35 ëåò íà ïóòè ê äåðåâíå áóäóùåãî. Ñåëüñêàÿ
ãàçåòà. ¹ 7. Ñ. 15.
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Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà...

ñóäüáå êàæäîãî ÷åëîâåêà. Îí ïîä÷åðêíóë,
÷òî ïðèøëî âðåìÿ êàæäîìó íå òîëüêî
âñïîìíèòü î ñâîèõ êîðíÿõ, î ìåñòå, ãäå îñ-
òàëàñü ÷àñòè÷êà äóøè, íî è îòäàòü äîëã ýòî-
ìó êëî÷êó çåìëè, ïðèçâàë ïðîÿâèòü èíè-
öèàòèâó è îêàçàòü ïî âîçìîæíîñòè ðàçíî-
ãî ðîäà ïîìîùü (ìàòåðèàëüíóþ, ñîçèäàòåëü-
íóþ, ïðîñâåòèòåëüñêóþ, òâîð÷åñêóþ) â
ðàçâèòèè ìàëîé ðîäèíû. Ýòà çàäà÷à ïîñòàâ-
ëåíà Ïðåçèäåíòîì íå íà îäèí ãîä11. Òåì
ñàìûì ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà è äðóãèõ
ñôåð äåÿòåëüíîñòè, íåðàâíîäóøíûå ê ñâî-
åé ìàëîé ðîäèíå, ìîãóò ïðèíÿòü ïîñèëü-
íîå ó÷àñòèå â åå èííîâàöèîííîì îáóñò-
ðîéñòâå ñ öåëüþ ïðåîáðàçîâàíèè â «äåðåâ-
íþ áóäóùåãî».

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â ñîöè-
àëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ñåëà íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ,
ðîñò êîòîðîãî ìîæåò áûòü äîñòèãíóò çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà ñåëå è ïî-
âûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ìåñòíîãî íàñå-
ëåíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ñî-
çäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà â ñôåðàõ, íå ñâÿçàí-
íûõ ñ ÀÏÊ (ïåðåðàáîòêà ìóñîðà (âòîðè÷-
íîãî ñûðüÿ), èñïîëüçîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, ðàçìåùåíèå òîðãîâî-
ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, ñîçäàíèå IT-äåðå-
âåíü, ðàçâèòèå òóðèçìà è ò. ï.).

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå è áëàãîóñò-
ðîéñòâî ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â
ðàìêàõ ïðîåêòà «äåðåâíÿ áóäóùåãî» áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ
ñåëà, ïîâûøåíèþ çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ è óðîâíÿ åãî æèçíè. Íà íàø
âçãëÿä, èçëîæåííûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà ïîçâîëÿò
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé, íà-
ïðàâëÿåìûõ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû ñåëà â êîíòåêñòå ïðàêòè÷åñ-
êîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé êîíöåïöèè
«äåðåâíÿ áóäóùåãî».
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