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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ ÀÊÒÈÂÍÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

ÏÎ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ ÍÎÂÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÐÛÍÊÎÂ

Â ðàáîòå íà ïðèìåðå ôîðìèðóþùèõñÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñåêòîðîâ íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ïîêàçàíî, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà ïðèçíàííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèäåðû, îñó-
ùåñòâëÿþùèå ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, äîñòèãàþò ðûíî÷íîãî óñïåõà â ïðîöåññå êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ñâîèõ ðàçðàáîòîê.

In the work on an example of emerging sectors of knowledge-intensive technology and hi-tech production
it is shown, that not always technology leaders who are carrying out scale R&D investments, achieve market
success in the commercialization of their inventions

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîç-

íèêíîâåíèå íîâîââåäåíèé â ôèðìå îáåñïå÷èâàåòñÿ êîìïëåêñíûì âçàèìîäåéñòâèåì òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî è ìàðêåòèíãîâîãî çíàíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ñòðà-

òåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ êîìïàíèåé â òîì ñëó÷àå, åñëè çíàíèÿ î ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñ-

òÿõ è òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè êîìïàíèè äîñòàòî÷íû äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà,

ðûíî÷íûé ëèäåð ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê

ïðîäóêòîâ íà èõ îñíîâå â ñîñòîÿíèè è äàëüøå óäåðæèâàòü âåäóùóþ ïîçèöèþ, ïîçâîëÿþ-

ùóþ åìó ñîõðàíÿòü ñâîè îòðàñëåâûå ïðåèìóùåñòâà è êîìïåòåíöèè. Â òî æå âðåìÿ ïðàê-

òèêà ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîäíîç-

íà÷íîñòè äàííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîñûëîê, ïîñêîëüêó óñïåõ çà÷àñòóþ ñîïóòñòâóåò äàëå-

êî íå ëèäåðó.

Àíàëèç ïóáëèêàöèé íà äàííóþ òåìó ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò

äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî äèñêóññèîííûõ ìàòåðèàëîâ ïî ïðîáëåìàì îïðåäåëåíèÿ ôàêòî-

ðîâ ðûíî÷íîãî óñïåõà ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé è îöåíêè ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà äèíà-

ìèêó ðûíêà, ïðè÷åì íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî êàêàÿ-ëèáî òî÷êà çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþ-

ùåé èëè îáùåïðèçíàííîé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íàèáîëåå îáñóæäàåìûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ:

óñïåõ ïðîäóêòîâîé èííîâàöèè äåòåðìèíèðîâàí «ïðîòàëêèâàíèåì» íîâîé òåõíîëîãèè íà
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ðûíîê èëè «âûòÿãèâàíèåì» ðûíêîì ïðîäóêòà, êîòîðûé óäîâëåòâîðÿåò óæå ðåàëüíî ñó-

ùåñòâóþùóþ íà íåì ïîòðåáíîñòü?
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîêðàòè÷åñêèì ïîäõîäîì âàæíîñòü è çíà÷èìîñòü òåõíèêî-òåõ-

íîëîãè÷åñêîé èííîâàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåäîïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì óñïåõà íîâîãî ïðîäóê-

òà [1—5]. Â ïðîòèâîâåñ äàííîé òî÷êå çðåíèÿ ìàðêåòèíãîâî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä èñ-

õîäèò èç òîãî, ÷òî çàëîãîì óñïåõà ïðîäóêòîâîé èííîâàöèè ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî òî÷-

íîå «ïîïàäàíèå» íîâîãî ïðîäóêòà â ïîòðåáèòåëüñêèå çàïðîñû [6—10].
Ïîäîáíîãî ðîäà äèñêóññèè ñðåäè àâòîðîâ ïîêà íå ïðèâåëè ê îáùåìó çíàìåíàòåëþ, è

íè îäíó èç òî÷åê çðåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåëüçÿ ñ÷èòàòü äîìèíèðóþùåé ïðè îáñóæäå-

íèè ïðîáëåìû ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ óñïåõ èëè íåóäà÷ó èííîâàöèè íà ðûíêå.
Íà íàø âçãëÿä, îáîþäíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ êàê âëàäåíèå òåõíîëîãèåé, òàê è çíàíèå

ðûíêà. Êðîìå òîãî, çíà÷èìîñòü òîãî èëè èíîãî ïîäõîäà ðàçëè÷íà äëÿ ðàçíûõ îòðàñëåé è

çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé ñàìîãî ïðîäóêòà: äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ èííîâà-

öèè îïðåäåëÿþòñÿ âñå-òàêè â áîëüøåé ñòåïåíè òåõíè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè, à äëÿ ïðîäóê-

òîâ ðûíî÷íîé íîâèçíû — ìàðêåòèíãîâûìè ïàðàìåòðàìè, õîòÿ è òî, è äðóãîå â óñëîâèÿõ

ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïîèñêà íîâûõ ðåøåíèé. Âàæíûì â äàí-

íîì àñïåêòå ÿâëÿåòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî çíàíèå ðûíêà è çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé ïîìîãàåò

ïîèñêó è ñîçäàíèþ òàêæå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, îäíàêî âîçíèêàòü ýòè ðåøåíèÿ

ìîãóò ëèøü íà îñíîâå óæå èçâåñòíûõ íàó÷íûõ çíàíèé.
Ó÷èòûâàÿ åäèíñòâî è îáîþäíóþ çíà÷èìîñòü ýòèõ äâóõ ãðóïï ôàêòîðîâ â ñîçäàíèè

è ïðîäâèæåíèè íîâîãî ïðîäóêòà, ðûíî÷íûé ëèäåð â ñîñòîÿíèè óäåðæèâàòü ñâîè ïîçè-

öèè íà ðûíêå è äëÿ ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé íîâûõ ïðîäóêòîâ, íåñìîòðÿ íà ïîÿâëå-

íèå íîâûõ «èãðîêîâ» íà äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà è ñîçäàíèå íîâûì ïðîäóêòîì íîâîãî

ðûíêà.
Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, â òîì ÷èñëå è íà óðîâíå îòäåëüíûõ

îòðàñëåé, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê [11].

Â ÷àñòíîñòè, ïîäîáíûå èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ äåìîíñòðèðóþò ÿâíûå ïðå-

èìóùåñòâà, êîòîðûå ïîëó÷àþò êîìïàíèè, óäåëÿþùèå îäèíàêîâîå âíèìàíèå êàê ñîçäà-

íèþ íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, òàê è ìàðêåòèíãîâîìó àíàëèçó. Îñîáåííî

ÿðêî òàêîé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò âîçíèêàåò â òàêèõ îòðàñëÿõ, ÿâëÿþùèõñÿ òðàäèöè-

îííûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ áàçîâûõ ïðèíöèïîâ è òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, íî

õîðîøî ïðèíèìàþùèõ è âíåäðåíèå àáñîëþòíî íîâûõ íàó÷íûõ ðåøåíèé è ðàçðàáîòîê,

êàê àâòîìîáèëåñòðîåíèå è ýëåêòðîòåõíèêà [12,13].
Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç ãðóïï âíåøíèõ

(ðûíîê) è âíóòðåííèõ (òåõíîëîãèÿ, èíâåñòèöèè) ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ óñïåõ

êîìïàíèé íà ðûíêå, â òàêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ, êàê áèî- è íàíîòåõíîëî-

ãèè, à òàêæå ÈÊÒ.
Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ àâòîðîâ, íàëè÷èå ñèëüíîãî ïðîäóêòà íà ðûíêå ñäåðæèâàåò ïî-

ÿâëåíèå ïðîäóêòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû çàíÿòü ìåñòî äåéñòâóþùåãî

ïðîäóêòà íà ðûíêå â áóäóùåì [14], ïîýòîìó ïîòðåáíîñòü â îáëàäàíèè êëþ÷åâûìè êîìïå-

òåíöèÿìè äëÿ ñóùåñòâóþùèõ ðûíêîâ, ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé íå ñòîëü î÷åâèäíà.
Ðûíêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ â áîëüøèí-

ñòâå ñâîåì íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà, ïîýòîìó îáùóþ îöåíêó èõ äè-

íàìèêè è ôàêòîðîâ êîíúþíêòóðû äàòü ïîêà çàòðóäíèòåëüíî, îñîáåííî íà ôîíå òåêóùåãî

êðèçèñà. Íåçíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå â àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîòàõ óäåëÿåòñÿ è àíàëèçó îñî-

áåííîñòåé ïðîìûøëåííîñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé êàê â îïðåäåëåíèè ñîáñòâåííî âûñî-

êèõ òåõíîëîãèé, òàê è ñòðóêòóðû ðûíêîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Òåì íå ìå-

íåå ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî óæå ñåãîäíÿ ÿñíî: â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé êëàñ-

ñè÷åñêèå ìåòîäû àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé

è ñåãìåíòîâ ðûíêà íå ïîäõîäÿò. Óñïåõ èííîâàöèé è êîììåðöèàëèçàöèè íîâûõ ïðîäóê-

òîâ ïðåäïîëàãàåò â ñâîåé îñíîâå íàëè÷èå íåïðåðûâíîãî öèêëà ïîñòàíîâêè ãèïîòåç, èõ
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ïðîâåðêè è ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ èëè áèç-

íåñîâ, ò.å. ïî ñóòè, ïàðàëëåëüíî ñ ïðîäóêòîâûì ðûíêîì ôóíêöèîíèðóåò êîëîññàëüíûé

ðûíîê çíàíèé. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé è ôèðì òåðïÿò íåóäà÷ó â ýòèõ ñåêòîðàõ

ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷èíå, ÷òî äàííûé öèêë îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ìåíåäæìåíòîì òðàäèöè-

îííûì ñïîñîáîì [15, 16]. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå òîëüêî ãëàâíûå

èãðîêè ðûíêà, íî òàêæå è íîâûå êîìïàíèè íå èìåþò ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðå

è ãëàâíûõ ôàêòîðàõ ðàçâèòèÿ íà ýòèõ ðûíêàõ.

Ãëîáàëüíûé ðûíîê áèîòåõíîëîãèé. Äàííûé ðûíîê, êàê íèêàêîé äðóãîé ñðåäè âû-

ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðûíêîâ, ñëîæåí è íåïðåäñêàçóåì. Çíà÷èòåëüíûå âëîæåíèÿ â

ÍÈÎÊÐ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, âêëþ÷àÿ ðàñøèðåíèå ïðîãðàìì èññëåäîâàíèé è ñîçäà-

íèå íîâûõ ëàáîðàòîðèé, â èòîãå, êàê îêàçàëîñü, íå ÿâèëèñü ãàðàíòèåé äëÿ âåäóùèõ ìè-

ðîâûõ áðåíäîâ íà äàííûõ ðûíêàõ îò ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ñäåëàâøèõ àê-

öåíò íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûå è íåòðàäèöèîííûå ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè ñ öåëüþ çà-

íÿòèÿ ñâîåé ðûíî÷íîé íèøè. Òèïè÷íîé îñîáåííîñòüþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ñðåäè áîëüøåé ÷àñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé â öåëîì ÿâëÿåòñÿ ðàññòàíîâêà

ïðèîðèòåòîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè âëîæåíèé è îäîáðåíèå ýòîé èåðàðõèè âûñøèì ìåíåä-

æìåíòîì êîðïîðàöèé. Îäíàêî, äàæå îáëàäàÿ çíàíèÿìè îòíîñèòåëüíî íîâûõ òåõíîëî-

ãèé, ïðîäóêòîâ è ðûíêîâ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, ÷åì ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòû,

êðóïíûå êîìïàíèè îêàçàëèñü íå â ñîñòîÿíèè ïîääåðæèâàòü íà îäèíàêîâî âûñîêîì óðîâ-

íå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âñåõ ñâîèõ ïðîäóêòîâ è âûèãðûâàòü âî âñåõ íèøàõ, ÷åì ñòè-

ìóëèðîâàëè ïîÿâëåíèå íîâûõ èãðîêîâ íà ðûíêå.

Ðàññìîòðèì ýòó îñîáåííîñòü íà ïðèìåðå ìèðîâîãî ðûíêà òåõíîëîãèè ðåêîìáèíàöèè

ÄÍÊ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì ñëó÷àåì ðûíêà áèîòåõíîëîãèé. Â äàííîé îòðàñëè ïðàê-

òè÷åñêè âñå êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè â ñâîå âðåìÿ îñíîâàëè ñîáñòâåííûå èññëåäîâàòåëü-

ñêèå èíñòèòóòû èëè ëàáîðàòîðèè. Ýòîò «áèî-èíñòèòóòíûé áóì», íà÷àâøèéñÿ â 1980-õ, â

èòîãå íå òîëüêî îãðàíè÷èëñÿ îòðàñëÿìè, ñâÿçàííûìè ñ íàóêàìè î æèçíè, òàêèìè êàê

ôàðìàöåâòèêà, ïèâîâàðåíèå, ïðîèçâîäñòâî ôåðìåíòîâ, íî è ïåðåêèíóëñÿ íà íàó÷íîå ñîï-

ðîâîæäåíèå ñîâåðøåííî íå ñâÿçàííûõ îòðàñëåé — õèìè÷åñêîé, òåêñòèëüíîé, ïèùåâîé,

ñòàëåëèòåéíîé, ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé è äð. Äîìèíèðîâàíèå ïîäîáíîãî ïîäõîäà (âïëîòü äî

íàñòîÿùèõ äíåé) áûëî îáóñëîâëåíî ñóùåñòâîâàâøåé â ðóêîâîäñòâå âåäóùèõ êîìïàíèé

óâåðåííîñòüþ, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíî ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷-

ðåæäåíèé ïîçâîëèò îáîéòè êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò îá ýêñïëóàòà-

öèè â êëàññè÷åñêîì âèäå òàê íàçûâàåìîé ñòðàòåãèè çàêðûòûõ èííîâàöèé, õîòÿ ïðàêòèêà

ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òîëüêî â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì

ñåêòîðå îíà ïðèíåñëà îæèäàåìûé óñïåõ, ñâÿçàííûé ñ ñîçäàíèåì è êóëüòèâèðîâàíèåì ðå-

êîìáèíàíòíûõ ðàñòåíèé (ÃÌÎ). Åùå îäíèì èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ öâåòî÷íûé áèçíåñ, ãäå

íà îñíîâå ÄÍÊ-ìîäåëèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêè àóòñàéäåðîì îòðàñëè (êîìïàíèåé Suntory

(ÑØÀ) â ñâîå âðåìÿ áûë ñîçäàí ðûíîê ñèíèõ ðîç è ñèíèõ ãâîçäèê.
Ðàçâèòèå ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè ÷åòêî ïðîäåìîíñòðèðîâàëî, ÷òî íè îäèí ðåàëü-

íî íîâûé ïðîäóêò íå ìîæåò áûòü ñîçäàí ñèëàìè èñêëþ÷èòåëüíî îäíîãî, â òîì ÷èñëå è

î÷åíü êðóïíîãî, ïðîèçâîäèòåëÿ ïîëíîñòüþ — îò èäåè äî ãîòîâîãî ïðåïàðàòà, äàæå èñ-

ïîëüçóÿ äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â îòðàñëè è ïîêóïàÿ ôàêòè÷åñêè çà áåñöåíîê ëèöåí-

çèè íà ðàçðàáîòêè ó ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ñòàðò-àïîâ. Êðóïíåéøèå ïðîèçâîäèòåëè íà

áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå, äàæå ñ èõ ñîáñòâåííûìè ìîùíûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè

ïîäðàçäåëåíèÿìè, äàëåêî íå âñåãäà êîíêóðåíòîñïîñîáíû íà äàííîì ðûíêå. Òèïè÷íûé

ñëó÷àé, ðàññìàòðèâàåìûé â [17], — ýòî óñïåõ êîìïàíèè Amgen (ÑØÀ), êîòîðàÿ ôàêòè-

÷åñêè áûëà îñíîâàíà êàê spin-off ôèðìà ïðè êðóïíîì ôàðìïðîèçâîäèòåëå Merck&Co.

Inc. Ôàêòè÷åñêèé äîõîä ýòîé êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ëèöåíçèîííûå ïëàòåæè, íà ñåãîäíÿ

ñîïîñòàâèì ñ ïðîäàæàìè Merck&Co.Inc., ìåíåäæåðû êîòîðîé íå ñìîãëè â ñâîå âðåìÿ

óäåðæàòü ñîòðóäíèêîâ ñâîåãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ îò ñîçäàíèÿ
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ñîáñòâåííîé íåçàâèñèìîé êîìïàíèè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëî ïðîèçâîäñòâî òàêîãî áèî-

ïðîäóêòà, êàê èíñóëèí. Âñå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïîäîáíûõ ðåêîìáèíàíòíûõ ïðî-

äóêòîâ áûëè ïðèîáðåòåíû âåäóùèìè ôàðìàöåâòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè ìèðà, â òî âðåìÿ

êàê ïåðâûì ðàçðàáîò÷èêîì ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííîãî èíñóëèíà áûë íåáîëüøîé

áèîñòàðòàï Genentech.
Òàêèì îáðàçîì, óñïåõ èëè íåóñïåõ êîìïàíèé íà ðûíêàõ áèîòåõíîëîãèé íå îïðåäåëÿ-

åòñÿ òîëüêî ëèøü íàëè÷èåì èëè îòñóòñòâèåì ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäå-

ëåíèé è çàíèìàåìîé â äàííûé ìîìåíò äîëåé ðûíêà, ÷òî ñõåìàòè÷íî ìîæíî ïðåäñòàâèòü

ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ïîñëåäñòâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ â ñåêòîðå áèîòåõíîëîãèé

Âèä íîâîãî ïðîäóêòà
Âîçäåéñòâèå íà ñóùåñòâóþùèõ

êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
Âûèãðàâøèé ñåêòîð áèçíåñà

Ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûå

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû

Ïîëíîå ïðåèìóùåñòâî Àãðîáèçíåñ

Ðåêîìáèíàíòíûå ëåêàðñòâà Íåèçáåæíûå ïîòåðè Ôàðìàöåâòè÷åñêèé áèçíåñ

Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä (ñ ñåðåäèíû 1980-õ äî í.â.), õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-

íîñòü, â ñâîå âðåìÿ ïðåòåíäîâàâøàÿ íà ëèäåðñòâî â êîììåðöèàëèçàöèè áèîïðîäóêòîâ,

äåìîíñòðèðóåò îáùóþ òåíäåíöèþ ê ñâîðà÷èâàíèþ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà. Òå íî-

âûå êîìïàíèè, êîòîðûì óäàåòñÿ çàíÿòü ñâîþ äîëþ ðûíêà, êàê ïðàâèëî, îðèåíòèðîâàíû

íà êîíöåíòðàöèþ ðåñóðñîâ â îãðàíè÷åííûõ îáëàñòÿõ ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé. Ýòî âåäåò

ê êîíêóðåíöèè â ñåêòîðå ÍÈÎÊÐ â äîâîëüíî óçêèõ îáëàñòÿõ èññëåäîâàíèé, âûçûâàÿ òåì

ñàìûì óâåëè÷åíèå äîëè ðàñõîäîâ íà ðàçðàáîòêè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ

îáúåìîâ ïðîäàæ íîâûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ïîêðûòèÿ èçäåðæåê, ïîðîæäàÿ ïðîáëåìû â îáåñ-

ïå÷åíèè íåïðåðûâíîñòè èííîâàöèîííî-èâåñòèöèîííîãî öèêëà. Âñëåäñòâèå òàêèõ ñòðóê-

òóðíûõ ïðîáëåì áîëüøèíñòâî õèìè÷åñêèõ êîìïàíèé íå ïðåóñïåëè íå òîëüêî â áèîòåõ-

íîëîãèÿõ, íî è â ñåêòîðå íàíîòåõíîëîãèé.

Ñåêòîð íàíîòåõíîëîãèé. Ïðîáëåìû è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà èìåþò

ìíîãî îáùèõ ÷åðò ñ ðàçâèòèåì ðûíêà áèîòåõíîëîãèé. Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé â ñâÿçàí-

íûõ ñ íàíîòåõíîëîãèÿìè îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ñîçäàâàëè ñîáñòâåííûå èññëåäîâà-

òåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãã. Ïèê êîììåð÷åñêîãî èíòåðåñà ê íàíîòåõ-

íîëîãèÿì ïðèøåëñÿ íà 2000-å ãã., êîãäà â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òåìïû ðîñòà

â îòðàñëÿõ, ñâÿçàííûõ ñ íàíîòåõíîëîãèÿìè, ñòàëè ïðåâàëèðîâàòü íàä ðîñòîì â òðàäèöè-

îííûõ ñåêòîðàõ ïðîìûøëåííîñòè. Õîòÿ íàíîòåõíîëîãèè øèðîêî âêëþ÷àþò òàêæå è áèî-

òåõíîëîãèè, îòðàñëü «÷èñòûõ» áèîòåõíîëîãèé ïðèíÿòî âûäåëÿòü îòäåëüíî, ïîñêîëüêó

îíà ñôîðìèðîâàëàñü íàìíîãî ðàíüøå — â 1970-õ ãã. Èñõîäÿ èç äàííûõ ïîñûëîê, ñ÷èòà-

åòñÿ, ÷òî íàíîòåõíîëîãèè â îñíîâíîì ïðèìåíèìû ê ðàçëè÷íûì óñòðîéñòâàì è ìàòåðèà-

ëàì è íå âêëþ÷àþò áèîëîãè÷åñêèå ïðîäóêòû è ïðîöåññû.
Íàèáîëåå çíà÷èìûì ñåãìåíòîì ðûíêà è îáëàñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ íàíîòåõíîëîãèé â

íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì. Êëàññè÷åñêèé ïðè-

ìåð âåäóùåãî èãðîêà â îòðàñëè — êîìïàíèÿ Intel, êîòîðîé óäàëîñü ñîçäàòü íåïðåðûâ-

íûé, îñíîâàííûé èìåííî íà êîììåð÷åñêîì óñïåõå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè èí-

íîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé öèêë, ïîâûøàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èíòåãðàëüíîé ìèê-

ðîñõåìû è óäâàèâàÿ ÷àñòîòó ïðîöåññîðà êàæäûé ãîä (Çàêîí Ìóðà). Ôåíîìåíîì äàííîé

êîìïàíèè è äàííîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðåêðàùåíèå äåéñòâèÿ Çàêîíà Ìóðà

áûëî ïðåäñêàçàíî ê 2012 ã., êîãäà ñóùåñòâîâàâøèå íà ìîìåíò ôîðìóëèðîâêè ýòîãî çàêî-

íà òåõíîëîãèè äîñòèãëè áû ïðåäåëà ñâîåãî èñïîëüçîâàíèÿ. Îäíàêî êîìïàíèÿ Intel, îïè-

ðàÿñü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ èííîâà-

458



öèé, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåîäîëåëà ýòîò áàðüåð, îáðàòèâøèñü ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêî-
ìó ðåøåíèþ. Äàííûé ïðèìåð äåìîíñòðèðóåò âîçìîæíîñòü ãëàâíîãî èãðîêà â îòðàñëè
ñîõðàíÿòü ñâîè ïîçèöèè ïðè ïåðåõîäå íà íîâûé ðûíîê ïîñðåäñòâîì íåïðåðûâíîãî èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà.

Â ñëó÷àå ñ íàíîòåõíîëîãè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè ñèòóàöèÿ ïîëíîñòüþ ïðîòèâîïîëîæ-

íà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñôîðìèðîâàëñÿ ñêîëü-íèáóäü çíà÷èìûé ðûíîê íàíîìàòåðèà-

ëîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ðûíêà óãëåðîäíûõ íàíîìàòåðèàëîâ, òàêèõ êàê ôóëëåðåí, óãëåðîä-

íûå íàíîòðóáêè è ò.ï. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî è óêàçàííûå ìàòåðèàëû ÿâ-

ëÿþòñÿ ïîêà ïðåäìåòîì ïðåèìóùåñòâåííî íàó÷íîãî, à íå êîììåð÷åñêîãî èíòåðåñà èç-çà

èõ óíèêàëüíûõ õèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ è âîçìîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðèëîæåíèé, â ïåð-

âóþ î÷åðåäü â ìàòåðèàëîâåäåíèè è ýëåêòðîíèêå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îðèåíòàöèè çàðîæäàþùåãîñÿ ñåêòîðà âûñîêèõ òåõíîëîãèé, íà ñåãîä-

íÿøíèé äåíü îí áîëåå âñåãî ïðèáëèæåí èìåííî ê õèìè÷åñêîé èíäóñòðèè, è èìåííî õèìè-

÷åñêèå êîìïàíèè áûëè ëèäåðàìè ïî êîììåðöèàëèçàöèè íàíîïðîäóêòîâ. Îäíàêî âïîñëåä-

ñòâèè îíè ïîñòåïåííî îòîøëè îò íàíîòåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà, çà èñêëþ÷åíèåì êîñìå-

òè÷åñêèõ ôèðì è ïðîèçâîäèòåëåé òåêñòèëÿ, ñóìåâøèõ âûðàáîòàòü ãðàìîòíóþ ìàðêåòèí-

ãîâóþ ñòðàòåãèþ è «ïðîäâèíóòü» íà ðûíîê ïðîäóêòû íà îñíîâå èëè ñ èñïîëüçîâàíèåì íà-

íîìàòåðèàëîâ. Ëèäåðû ðûíêà â äàííîé ñôåðå ÷àùå âñåãî ñîñðåäîòî÷èâàþò ñâîè ðåñóðñû

íà îãðàíè÷åííûõ ïðîäóêòîâûõ îáëàñòÿõ, ÷òî, êàê è â ñëó÷àå ñ ñåêòîðîì áèîòåõíîëîãèé,

ñòèìóëèðóåò êîíêóðåíöèþ â ñôåðå ÍÈÎÊÐ è «îõîòó çà ìîçãàìè», ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âå-

äåò ê ðîñòó èçäåðæåê è íåîáõîäèìîñòè èõ ïîêðûòèÿ çà ñ÷åò óñïåøíî êîììåðöèàëèçèðóå-

ìûõ ïðîäóêòîâ. Âûõîä èç äàííîé ñèòóàöèè äî ñèõ ïîð âåäóùèìè õèìè÷åñêèìè êîíöåðíà-

ìè íå íàéäåí. Â ÷àñòíîñòè, êðóïíûé ÿïîíñêèé êîíöåðí Mitsubishi Corp. ïðåäïðèíÿë ïî-

ïûòêó ïðîíèêíóòü íà ðûíîê íàíîìàòåðèàëîâ â 2003 ã., ñîçäàâ íåïðîôèëüíóþ êîìïàíèþ

Mitsubishi Chemical. Ñâîé ñîáñòâåííûé ðûíîê ýòà êîìïàíèÿ íå ñôîðìèðîâàëà, îäíàêî ñòà-

ëà äîñòàòî÷íî óñïåøíîé â ïðîèçâîäñòâå íàíîóãëåðîäíûõ ìàòåðèàëîâ íåçàâèñèìî îò êà-

êèõ-ëèáî äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ýòà ñèòóàöèÿ ïðàêòè÷åñêè

èäåíòè÷íà ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ðûíêà áèîòåõíîëîãèé. Îáçîð ðûíî÷íîé àêòèâíîñòè è

ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè êðóïíûõ õèìè÷åñêèõ êîìïàíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäâàðèòåëü-

íûé âûâîä î òîì, ÷òî îíè åñëè íå èãíîðèðóþò, òî ñëàáî èñïîëüçóþò ïîòåíöèàë íîâîãî âû-

ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåãìåíòà ðûíêà, ÿâëÿÿñü â òî æå âðåìÿ ëèäåðàìè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ

è ðàçðàáîòêè ìàòåðèàëîâ ñ íîâûìè ñâîéñòâàìè. Â êîììåðöèàëèçàöèè íàíîìàòåðèàëîâ áî-

ëåå óñïåøíû êàê ðàç êîìïàíèè èç äðóãèõ îòðàñëåé, êîòîðûå âèäÿò ìàðêåòèíãîâûå âîç-

ìîæíîñòè íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ â ñâîèõ ñåãìåíòàõ ðûíêà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçþìèðóÿ âûøåñêàçàííîå â òàáë. 2, â êîììåðöèàëèçàöèè íàíîòåõ-

íîëîãèé ëèäåðñòâî íà òðàäèöèîííîì äëÿ êîìïàíèè ðûíêå ìîæåò êàê ãàðàíòèðîâàòü óñ-

ïåõ, òàê è ïðèâåñòè ê íåóäà÷àì. Ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïðè ïðîèçâîäñòâå ïî-

ëóïðîâîäíèêîâ ïîçâîëèëî Intel ñîõðàíèòü ëèäåðñòâî íà ñâîåì ðûíêå, â òî âðåìÿ êàê â

ñåêòîðå õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäëîæåíèå ðûíêó íîâûõ óñïåøíûõ ãîòîâûõ ïðî-

äóêòîâ íà îñíîâå íàíîóãëåðîäíûõ ìàòåðèàëîâ êðóïíåéøèìè õèìè÷åñêèìè êîìïàíèÿ-

ìè, ÿâëÿþùèìèñÿ â äàííîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïðèçíàííûìè íàó÷íû-

ìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ëèäåðàìè, îêàçàëîñü êðàéíå íåçíà÷èòåëüíûì.

Òàáëèöà 2. Ïîñëåäñòâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ â ñåêòîðå íàíîòåõíîëîãèé

Âèä íîâîãî ïðîäóêòà
Âîçäåéñòâèå íà êðóïíûå äåé-

ñòâóþùèå êîìïàíèè ðûíêà
Âûèãðàâøèé ñåêòîð áèçíåñà

Ïîëóïðîâîäíèêè Ïðåèìóùåñòâî IT-áèçíåñ

Óãëåðîäíûå íàíîìàòåðèàëû Íåèçáåæíûå ïîòåðè Ìíîãîïðîôèëüíûé òîðãîâûé áèçíåñ, êîñ-

ìåòè÷åñêèé áèçíåñ, ïðîèçâîäñòâî òåêñòèëÿ
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Èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè. ÈÊÒ, ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ
íå òîëüêî áûñòðîðàñòóùåé îòðàñëüþ, íî è ñâîåîáðàçíûì ôåíîìåíîì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà, óñêîðÿþùèì ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, èçìåíÿþùèì ñîñòàâ è ñòðóêòóðó
ðàáî÷åé ñèëû è äåëîâîé ñèñòåìû. Óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà è ðàñ-
òóùàÿ äîñòóïíîñòü ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è ñåòåé ïîçâîëÿþò êîìïàíè-
ÿì ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà âíå ïðåäåëîâ äèñëîêàöèè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðè÷åì
íå òîëüêî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå, íî è íåïîñðåäñòâåííî
ïðîèçâîäñòâåííûå. Ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ýòîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñåê-
òîðà ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå ðûíêîì ðåçóëüòàòîâ åãî ïðîèçâîäñòâà ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ, êàê
òðàäèöèîííûõ, òàê è íîâûõ, îòðàñëÿõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ïðè÷åì ïîñëåäíèå, ïî ñóòè,
ïîðîæäåíû ÈÊÒ è èõ ðîëü — îñíîâíàÿ. Äàííàÿ îñîáåííîñòü ÈÊÒ-áèçíåñà íå ïðèñóùà
íèêàêîé äðóãîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé îòðàñëè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Ïîñëåäñòâèÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ â ñåêòîðå ÈÊÒ

Âîçäåéñòâèå íà êðóïíûå äåé-

ñòâóþùèå êîìïàíèè ðûíêà
Âûèãðàâøèé ñåêòîð áèçíåñà

Îõðàííûé áèçíåñ Íåçíà÷èòåëüíîå Íîâûé ñåêòîð — ñåòåâàÿ è èíòåðíåò-áåçîïàñíîñòü

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ Íåçíà÷èòåëüíîå Íîâûé ñåêòîð — èíòåðíåò-òîðãîâëÿ

Ðåêëàìà Íåçíà÷èòåëüíîå Íîâûé ñåêòîð — èíòåðíåò-ðåêëàìà è ïðîäâèæåíèå

Çâóêîçàïèñü, ÒÂ Íåçíà÷èòåëüíîå Íîâûé ñåêòîð — èíòåðíåò-ìàãàçèíû àóäèîôàéëîâ

(DownloadMusic), èíòåðàêòèâíîå ÒÂ

Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ íîâûå ðûíêè áûëè ñîçäàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå
äåéñòâóþùèìè íà òîò ìîìåíò ëèäåðàìè îòðàñëåé — òðàäèöèîííûìè êîìïàíèÿìè, à ñ
äðóãîé — è àáñîëþòíî íåïðîôèëüíûìè ôèðìàìè èç äðóãèõ ñôåð áèçíåñà. Äåéñòâóþùèå
ñåãîäíÿ ëèäåðû â ñôåðå êîììóíèêàöèé è ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ áûëè íà
ìîìåíò âûõîäà íà ðûíîê èñêëþ÷èòåëüíî íîâûìè «èãðîêàìè». Òèïè÷íûé ïðèìåð ìàðêå-
òèíãîâîé íåóäà÷è âåäóùåãî èãðîêà, îïèñûâàåìûé â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ, â ÷àñòíîñòè â
[17] — êîìïàíèÿ Sony corp, âåäóùèé ïðîèçâîäèòåëü óñòðîéñòâ çàïèñè è âîñïðîèçâåäåíèÿ
ìóçûêè, ìåíåäæìåíò êîòîðîãî ïîñ÷èòàë çàðîæäàþùèéñÿ â êîíöå 1990-õ ãã. ðûíîê ñêà-
÷èâàåìîé èç Èíòåðíåò ìóçûêè (Download Music) íåïåðñïåêòèâíûì è óïóñòèë èíèöèàòè-
âó íîâûì êîìïàíèÿì.

Ðàññìîòðåííûå ñèòóàöèè ïîäâîäÿò ê ëîãè÷íîìó âîïðîñó: íàñêîëüêî óñïåõ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé â òàêèõ òðàäèöèîííî íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ ñ âûñîêèìè ðàñ-
õîäàìè íà ÍÈÎÊÐ, êàê áèî- è íàíîòåõíîëîãèè ëèáî ÈÊÒ, çàâèñèò îò èííîâàöèé â îáëàñ-
òè ýòèõ ñàìûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, à íàñêîëüêî — â îáëàñòè ìàðêåòèíãà.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, íàïðèìåð, íà ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå ëèäåðû îòðàñëè ÷à-
ùå âñåãî îòäàþò âîçíèêàþùèå ñåãìåíòû íîâûì êîìïàíèÿì, ïûòàÿñü ñîõðàíèòü ëèäåð-
ñòâî â ïðîäàæàõ ÷åðåç èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû. Ïðè ýòîì íîâûå íåáîëüøèå
êîìïàíèè ñîñðåäîòî÷èâàþò óñèëèÿ íà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèõ ëèíåéêàõ ïðîäóêòîâ, ÷òî
ïðèíîñèò ïðèáûëü â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå, íî â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå òàêàÿ ñòðàòåãèÿ
íåîäíîçíà÷íà. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èííîâàöèîííûé ìåõàíèçì â âûñî-

êîòåõíîëîãè÷åñêîì ñåêòîðå òðåáóåò ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ, îòëè÷íîé îò
òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, à ñàìî ïî ñåáå îáëàäàíèå êëþ÷åâûìè êîìïå-

òåíöèÿìè â îáëàñòè òåõíîëîãèè íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïîçèöèé íà
ðûíêå. Óêàçàííûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðî-

èçâîäñòâ äîëæíû áûòü ó÷òåíû îòå÷åñòâåííûìè êîìïàíèÿìè ïðè ðàçðàáîòêå ìàðêåòèí-

ãîâûõ ñòðàòåãèé ïðîäâèæåíèÿ ïîäîáíîé ïðîäóêöèè êàê íà âíåøíèå, òàê è íà âíóòðåí-

íèé ðûíêè.
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