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CONFUCIUS INSTITUTE: PROBLEMS OF PERCEPTION
OF THE ACTIVITY AND THE NEED TO ADAPT

TO CHANGING CONDITIONS

Since its inception, the Confucius Institute , a non-profit public educational organization dedica-
ted to the spread of Chinese language culture, has received widespread attention from the international com-
munity. Misunderstanding of the goals and objectives of the work of the institution, of course, is a serious prob-
lem for its further development. This article analyzes the problems of perception of the activities of the Confu-
cius Institute and proposes appropriate countermeasures to overcome the problems arising in this connection.

Keywords: Confucius Institute; soft power policy; People’s Republic of China; international public opi-
nion; formation of a positive image of the institution.
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ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÊÎÍÔÓÖÈß: ÏÐÎÁËÅÌÛ ÂÎÑÏÐÈßÒÈß
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ

Ê ÈÇÌÅÍßÞÙÈÌÑß ÓÑËÎÂÈßÌ

Ñ ìîìåíòà ñâîåãî ñîçäàíèÿ Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ — íåêîììåð÷åñêàÿ îáùåñòâåííàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì êèòàéñêîé ÿçûêîâîé êóëüòóðû, —
ïîëüçóåòñÿ øèðîêèì âíèìàíèåì ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà. Íåïðàâèëüíîå ïîíèìà-
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íèå öåëåé è çàäà÷ ðàáîòû èíñòèòóöèè, íåñîìíåííî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåðüåçíóþ ïðîáëåìó äëÿ
åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Â äàííîé ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû âîñïðèÿòèÿ äåÿòåëüíîñòè
Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ è ïðåäëàãàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå êîíòðìåðû äëÿ ïðåîäîëåíèÿ âîçíèêàþ-
ùèõ â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîáëåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ; ïîëèòèêà «ìÿãêîé ñèëû»; Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóá-
ëèêà; ìåæäóíàðîäíîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå; ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà èíñòèòóöèè.

Ñ íà÷àëîì ïîëèòèêè «ðåôîðì è îòêðûòîñòè», ñ áûñòðûì ðàçâèòèåì êèòàéñêîé ýêî-
íîìèêè è íåïðåðûâíûì óëó÷øåíèåì îáùåé íàöèîíàëüíîé ñèëû ÊÍÐ ñïðîñ íà èçó÷åíèå
êèòàéñêîãî ÿçûêà âî âñåì ìèðå ðåçêî âûðîñ. Äëÿ òîãî ÷òîáû óñêîðèòü ïðîäâèæåíèå êè-
òàéñêîãî ÿçûêà â ìèðå è ïîâûñèòü âëèÿíèå êèòàéñêîé ÿçûêîâîé êóëüòóðû, â Êèòàå áû-
ëî ñîçäàíà íåêîììåð÷åñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ — Èíñòèòóò
Êîíôóöèÿ, â êîòîðîì ó÷àò êèòàéñêîìó ÿçûêó è êîòîðûé ðàñïðîñòðàíÿåò êèòàéñêóþ
êóëüòóðó çà ðóáåæîì, îïèðàÿñü íà îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí â ïðîäâèæåíèè ñâîåãî íàöèî-
íàëüíîãî ëèíãâèñòè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ. Â 2004 ã. ïîÿâèëñÿ ïåðâûé Èí-
ñòèòóò Êîíôóöèÿ, è íà äàííûé ìîìåíò â ìèðå èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ 525. Â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ äåéñòâóåò ïðè Áåëîðóññêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå,
Ìèíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ëèíãâèñòè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå, Ãîìåëüñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì óíèâåðñèòåòå èìåíè Ô. Ñêîðèíû, Áåëîðóññêîì íàöèîíàëüíîì òåõíè÷åñêîì óíèâåð-
ñèòåòå.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ ïîëó÷èëè øèðîêîå ïðèçíàíèå ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîîáùåñòâà. Îäíàêî âîçíèêëè è îòðèöàòåëüíûå îöåíêè äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòó-
òà. Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â îòíîøåíèè Èíñòè-
òóòà Êîíôóöèÿ èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è óñòðàíåíèÿ ñîì-
íåíèé â îòíîøåíèè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ âíåøíåé êîììóíèêàöèîííîé ñòðàòå-
ãèè Êèòàÿ, èäåîëîãè÷åñêèì ïðîïàãàíäèñòñêèì èíñòðóìåíòîì êèòàéñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà. Áûñòðîå ðàçâèòèå èíñòèòóöèè íåèçáåæíî âûçâàëî ðîñò îïàñåíèé â íàìåðåíèè àê-
òèâíî ïðîíèêíóòü â çàïàäíîå îáùåñòâî ÷åðåç êóëüòóðíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîãðàììû è
çàêðåïèòüñÿ â íåì.

Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ êîíòðîëèðóåòñÿ øòàá-êâàðòèðîé, ãäå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïëàíû
ïðåïîäàâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Íà÷àëî è çàâåðøåíèå äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà
Êîíôóöèÿ â òîé èëè èíîé ñòðàíå âîçìîæíî òîëüêî ïî ðåøåíèþ øòàá-êâàðòèðû. Öåíòðà-
ëèçîâàííîå ðóêîâîäñòâî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ðåøåíèÿ î íàéìå, óïðàâëåíèè, ó÷åáíûõ
ïëàíàõ, íà ñëåäîâàíèå ïîëèòè÷åñêîìó êóðñó è ðåøåíèå êóëüòóðíûõ âîïðîñîâ.

Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ ðàáîòàåò ïîä ðóêîâîäñòâîì êèòàéñêîãî Íàöèîíàëüíîãî áàíêà è,
êàê ïðàâèëî, íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì þðèäè÷åñêèì ëèöîì çà ïðåäåëàìè Êèòàÿ.
Â ñîîáùåíèÿõ çàðóáåæíûõ ÑÌÈ, îñîáåííî àìåðèêàíñêèõ, êîãäà ðå÷ü èäåò îá Èíñòèòó-
òàõ Êîíôóöèÿ, ÷àñòî ïîÿâëÿåòñÿ ôîðìóëèðîâêà «êèòàéñêàÿ ïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíè-
çàöèÿ» [1]. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ áûë íàçâàí â ÷åñòü äðåâíåãî ïåäàãî-
ãà, áûòóåò ìíåíèå, ÷òî ïîñêîëüêó Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñòðàíîé, îí îáÿçà-
òåëüíî ýêñïîðòèðóåò ñîöèàëèçì è êîììóíèçì. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå çàïàäíûå ñòðàíû
îïàñàþòñÿ, ÷òî äåÿòåëüíîñòü Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ èìååò ñêðûòóþ êîììóíèñòè÷åñêóþ
íàïðàâëåííîñòü.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâåííûå ÑÌÈ ðàñïðîñòðàíÿþò ÷åðåç Èíñòè-
òóò Êîíôóöèÿ çàêàçíóþ «êîíôóöèàíñêóþ» èíôîðìàöèþ, ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî «Êîí-
ôóöèé» — ýòî íå ïðîñòî êóëüòóðíûé, à îñîáûé ðåëèãèîçíûé ñèìâîë. Èíäîíåçèÿ, Ìà-
ëàéçèÿ, Âüåòíàì è íåêîòîðûå äðóãèå ñòðàíû îáåñïîêîåíû òåì, ÷òî Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ
ñòàíåò «èíñòèòóòîì êîíôóöèàíñòâà», êîòîðûé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèþ
íåêîåãî ïîäîáèÿ «ðåëèãèè». Âî âðåìÿ ñîçäàíèÿ ïåðâîãî Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ Ìàëàéçèÿ
áûëà íå ñîãëàñíà èñïîëüçîâàòü íàçâàíèå «Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ» íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî
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îíî, ïî ìíåíèþ ñòðàíû, íîñèò ðåëèãèîçíûé õàðàêòåð. Ïåðâûé Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ â
Ìàëàéçèè áûë ñîçäàí òîëüêî â îêòÿáðå 2012 ã., ñïóñòÿ âîñåìü ëåò ïîñëå îòêðûòèÿ ïåðâî-
ãî â ìèðå Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ â Ñåóëå [2].

Ðîñò îáùåé íàöèîíàëüíîé ñèëû Êèòàÿ çàñòàâèë íåêîòîðûå ñòðàíû âûñòàâèòü Êèòàé
â êà÷åñòâå «âîîáðàæàåìîãî âðàãà», ïîçèöèîíèðîâàâ Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ êàê âàæíûé
äëÿ Êèòàÿ èíñòðóìåíò â äåëå ðàñøèðåíèÿ ñâîåé ìÿãêîé ñèëû è óãëóáëåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîãî âëèÿíèÿ. 29 ìàÿ 2007 ã. â êðóïíûõ êàíàäñêèõ ãàçåòàõ áûëà îïóáëèêîâàíà ñëå-
äóþùàÿ íîâîñòü: «Êèòàé èñïîëüçóåò Èíñòèòóòû Êîíôóöèÿ â ñâîåì ñòðåìëåíèè ê âëàñ-
òè». Ñîãëàñíî ñîîáùåíèþ êàíàäñêîãî àãåíòñòâà íîâîñòåé â îò÷åòå î ðàññåêðå÷èâàíèè,
îïóáëèêîâàííîì êàíàäñêîé ñëóæáîé áåçîïàñíîñòè è ðàçâåäêè â êîíöå ìàÿ, ãîâîðèëîñü,
÷òî Êèòàé ñîçäàë Èíñòèòóòû Êîíôóöèÿ ïî âñåìó ìèðó, ÷òîáû ñîçäàòü ëîæíî ìèðîëþáè-
âûé îáðàç Êèòàÿ; ÷òî Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïëàòôîðìîé äëÿ ýêñïîðòà èäåîëî-
ãèè è ïîëèòèêè Êèòàÿ, èíñòðóìåíòîì êóëüòóðíîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â Êàíàäó (https://
www.thespec.com/news-story/2154558-csis-confucius-used-in-china-s-quest-for-power/).

Â 2013 ã. äâà óíèâåðñèòåòà â Ëèîíå, Ôðàíöèÿ (Lumiere University Lyon 2, Óíèâåðñè-
òåò Ëèîí-3 èìåíè Æàíà Ìóëåíà) ïðåêðàòèëè ñîòðóäíè÷åñòâî ñ óíèâåðñèòåòîì Ñóíü ßò-
ñåíà ïî ïðè÷èíå êèòàéñêîãî «âìåøàòåëüñòâà» â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è â èòîãå Èí-
ñòèòóò Êîíôóöèÿ â Ëèîíå áûë çàêðûò [3].

Â íîÿáðå 2013 ã. àìåðèêàíñêèé êîíñåðâàòèâíûé æóðíàë The Nation îïóáëèêîâàë
ñòàòüþ China U. Àâòîð ñòàòüè ñ÷èòàåò, ÷òî Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ îãðàíè÷èâàåò ñâîáîäó
ñòóäåíòîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ ïîëèòè÷åñêîé ðèòîðèêè ïðè îáñóæäåíèè âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ Êèòàåì [4]. Â ìàå 2014 ã. áîëåå 100 ïðîôåññîðîâ èç ×èêàãñêîãî óíèâåðñèòåòà âû-
ñòóïèëè ñ èíèöèàòèâîé î òîì, ÷òîáû ïðåêðàòèòü âîçîáíîâëåíèå êîíòðàêòà ìåæäó óíè-
âåðñèòåòîì è Èíñòèòóòîì Êîíôóöèÿ ïîñëå åãî èñòå÷åíèÿ íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî àêàäå-
ìè÷åñêèå ïðîãðàììû ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû ïîëèòè÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ ñî ñòîðîíû
Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè Êèòàÿ, â òîì ÷èñëå â îòíîøåíèè ñâîáîäû ñëîâà è óáåæäå-
íèé [5]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòà äàííîãî Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ ïðèîñòàíîâëåíà.

1 èþíÿ 2014 ã. Àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ àìåðèêàíñêèõ ïðîôåññîðîâ (AAUP) îïóá-
ëèêîâàëà çàÿâëåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ èíîñòðàííûìè ïðàâèòåëüñòâàìè â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ. Â íåì óòâåðæäàëîñü, ÷òî Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ ÿâëÿåòñÿ ôèëèàëîì êèòàéñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà è ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïó àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäû (https://www.aaup.
org/report/confucius-institutes). Àññîöèàöèÿ ïðîôåññîðîâ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
ïóáëè÷íî ïðèçâàëà àìåðèêàíñêèå êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû ïðåêðàòèòü èëè ïåðåñìîò-
ðåòü ñâîè ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Èíñòèòóòàìè Êîíôóöèÿ [6].

Íà ïðåïÿòñòâèÿ â ñâîåé ðàáîòå Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ íàòêíóëñÿ òàêæå è â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Â 2015 ã. ïðîêóðàòóðà ã. Áëàãîâåùåíñêà îõàðàêòåðèçîâàëà Èíñòèòóò Êîí-
ôóöèÿ êàê «èíîñòðàííîãî àãåíòà». Ïðîêóðàòóðà îáðàòèëàñü â ñóä ñ õîäàòàéñòâîì î ïðå-
êðàùåíèè âñåé åãî äåÿòåëüíîñòè (https://www.kommersant.ru/doc/2777293). Íåñìîòðÿ
íà òî ÷òî ðàáîòà Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ áûëà ïðîäîëæåíà áëàãîäàðÿ êîîðäèíàöèè êèòàé-
ñêîãî è ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâ, ñ òåõ ïîð äåÿòåëüíîñòü Èíñòèòóòà ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ
êóëüòóðû è äðóãèå Èíñòèòóòû Êîíôóöèÿ â Ðîññèè ïîäâåðãëèñü òùàòåëüíîé ïðîâåðêå.

Äåÿòåëüíîñòü Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ è ñîïðîòèâëåíèþ ïî
ïðè÷èíå òîãî, ÷òî â çàïàäíîì îáùåñòâå èíñòèòóöèÿ ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ïîëèòè÷åñêèé
ïðîïàãàíäèñòñêèé èíñòðóìåíò êèòàéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûé îêàçûâàåò âëèÿíèå
íà àêàäåìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü è ñâîáîäó. Ïåðâîïðè÷èíà âñåõ ýòèõ îáâèíåíèé ñâÿçà-
íà ñ èäåîëîãè÷åñêèìè ðàçëè÷èÿìè.

Â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè çàïàäíûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ðàñïðî-
ñòðàíÿÿ èíôîðìàöèþ î ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé æèçíè Êèòàÿ, èñïîëüçîâàëè «çà-
ïàäíóþ òåîðèþ ìûøëåíèÿ». Ïîñêîëüêó äëÿ çàïàäíîé îáùåñòâåííîñòè ÑÌÈ ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûì êàíàëîì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î Êèòàå, ýòî ïðèâåëî ê óñòîé÷èâîìó ñêåï-
òè÷åñêîìó îòíîøåíèþ ê êèòàéñêîìó îáùåñòâó. Óïîðíîå îòñòàèâàíèå ñîáñòâåííîé ñèñ-
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òåìû öåííîñòåé ñâÿçàíî â òîì ÷èñëå ñ îïàñåíèåì â òîì, ÷òî Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íîñèòåëåì îäíîé èç ãóìàíèòàðíûõ ñòðàòåãèé ðàñïðîñòðàíåíèÿ êèòàéñêîãî âëèÿ-
íèÿ â ìèðå.

Ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà Êèòàÿ, êîòîðàÿ âûñòóïàåò çà êîëëåêòèâèçì è ïðèíèìàåò
âëàñòü ïðàâèòåëüñòâà êàê íå÷òî ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùååñÿ, ÿâíî îòëè÷àåòñÿ îò êóëüòóð-
íîé òðàäèöèè, â êîòîðîé çàïàäíûå ñòðàíû ïîä÷åðêèâàþò äåìîêðàòè÷åñêóþ ñâîáîäó è
ïðîïîâåäóþò èíäèâèäóàëèçì. Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü îðãàíèçàöèè Èíñòèòóòà Êîíôó-
öèÿ ïî ìíåíèþ ìíîãèõ çàïàäíûõ êðèòèêîâ èçíà÷àëüíî áûëà ñâÿçàíà ñ èäåîëîãèåé ýêñ-
ïîðòà êèòàéñêèõ èäåé è íåèçáåæíûì íàðóøåíèåì àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä [7].

Ðàçëè÷èÿ â êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèåì îáðàçîâàíèÿ òàêæå ÿâëÿþòñÿ îä-
íîé èç ïðè÷èí, ïî êîòîðûì Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ áûë ïîäâåðãíóò êðèòèêå. Â Êèòàå øêî-
ëû, êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû èìåþò íåäîñòàòî÷íî âûñîêóþ ñâîáîäó â îðãàíèçàöèè ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè. Óíèâåðñèòåòû ñòðàí Åâðîïû è ÑØÀ ñîñðåäîòî÷åíû íà öåííîñòÿõ è
íîðìàõ àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäû, âêëþ÷àÿ ñâîáîäó ïðåïîäàâàíèÿ, ñâîáîäó îáó÷åíèÿ, ñâî-
áîäó ïóáëèêàöèé è ò.ä.

Âàæíûì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ÿçûê è ðåëèãèÿ. Ðîñò
ýêîíîìè÷åñêîé è âîåííîé ñèëû çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò èõ êóëüòóðíóþ è èäåîëîãè÷å-
ñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ äðóãèõ íàðîäîâ. Äæîçåô Íàé, îäèí èç âåäóùèõ àìåðèêàí-
ñêèõ ïîëèòîëîãîâ, âûðàçèë îáåñïîêîåííîñòü â ñâÿçè ñ áûñòðûì ðàçâèòèåì êèòàéñêèõ
øêîë â ìèð. Ïî åãî ìíåíèþ ïîÿâëåíèå Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé óãðîçîé
Êèòàÿ ìÿãêîé ñèëå ÑØÀ. Â 2005 ã. îí ïèñàë, ÷òî ðîñò ìÿãêîé ñèëû Êèòàÿ óãðîæàåò àìå-
ðèêàíñêèì èíòåðåñàì, è ïðèçâàë ÑØÀ ïðèíÿòü ìåðû ïî ñäåðæèâàíèþ ðàçâèòèÿ ìÿãêîé
ñèëû Êèòàÿ [8].

Èíñòèòóòû Êîíôóöèÿ íå ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè â ïðèíè-
ìàþùèõ ñòðàíàõ, ïîýòîìó èõ ïðàâîâîé ñòàòóñ è õàðàêòåð ÷àñòî îñïàðèâàþòñÿ çàðóáåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè è îáùåñòâåííîñòüþ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Èí-
ñòèòóò Êîíôóöèÿ äåéñòâóåò èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå ñîáñòâåííîãî óñòàâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íå âñåãäà äîñòàòî÷íûì äëÿ ðàáîòû çà ðóáåæîì. Ñóùåñòâóþò òàêæå îòäåëüíûå ïðîáëåìû
ñ ñåðòèôèêàöèåé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóöèè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîíà÷àëüíûì ýòàïîì,
êîãäà Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ çà ðóáåæîì èìåë íåáîëüøóþ ãðóïïó øòàòíûõ ó÷èòåëåé, ïðè-
ìåíåíèå åäèíîé ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé íå âûçûâàëî
ñëîæíîñòåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ
íå ÿâëÿåòñÿ ðåëåâàíòíîé â ñâÿçè ñ ïîñòîÿííûì óâåëè÷åíèåì ÷èñëà çàíÿòûõ â Èíñòèòóòå
Êîíôóöèÿ è îòíîñèòåëüíûì íåâíèìàíèåì ê àêòóàëüíîé ïðîáëåìàòèêå è êóëüòóðå ëî-
êàëüíûõ ñîîáùåñòâ.

Êàê óæå óïîìèíàëîñü, áûñòðîå ðàçâèòèå Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ è ðàñøèðåíèå åãî
ïðèñóòñòâèÿ â ìèðå ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ ïðåäïîëîæåíèé î åãî ïîäêîíòðîëüíîñòè êè-
òàéñêîìó ïðàâèòåëüñòâó. Â êà÷åñòâå ïðåîäîëåíèÿ ñâÿçàííûõ ñ ýòèìè ïðåäïîëîæåíèÿìè
ñëîæíîñòåé â ðàáîòå æåëàòåëüíî äîáèòüñÿ ðàçíîîáðàçèÿ ôîðì îáó÷åíèÿ è ìîäåëåé ñî-
òðóäíè÷åñòâà, íàïðèìåð, ïîîùðÿòü ñîöèàëüíîå îáó÷åíèå, èíèöèèðîâàòü áîëåå øèðîêîå
ó÷àñòèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé è
îðãàíèçàöèé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â îáìåíàõ ìåæäó êèòàéñêèìè è èíîñòðàííûìè
îáó÷àþùèìèñÿ è ðàáîòíèêàìè, ïîîùðÿòü ãðàæäàíñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, áèçíåñ, îáðàçî-
âàíèå, òóðèçì, êóëüòóðíûå îáìåíû ÷åðåç îáðàçîâàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîåêòû ñî-
òðóäíè÷åñòâà è ò.ä. Âòîðûì øàãîì ìîãëà áû ñòàòü äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ, ÷òî ïîçâîëèò óìåíüøèòü èëè ñâåñòè ê ìèíèìóìó äîëþ ãîñóäàðñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ; çàðó÷èòüñÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, èíûõ
èíñòèòóöèé, ïðåäïðèÿòèé è ôîíäîâ. Òðåòüèì øàãîì ñòàíåò ïðåäîñòàâëåíèå èíîñòðàí-
íûì ñòîðîíàì îïðåäåëåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðîâåðêå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ïîñî-
áèé, ïîîùðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Êèòàåì â ñîñòàâëåíèè ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ. Äàííûå
øàãè áóäóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá îòêðûòîñòè èíñòèòóöèè.
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Êðóïíûå ÑÌÈ â ñòðàíàõ Åâðîïû è ÑØÀ ÷àùå âñåãî îòíîñÿòñÿ ê Èíñòèòóòó Êîíôó-
öèÿ íåéòðàëüíî. Ïðè ýòîì ëîêàëüíûå ÑÌÈ ïðîÿâëÿþò áîëåå ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå,
ãëàâíûì îáðàçîì âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî êóðñû, ìåðîïðèÿòèÿ, ðåñóðñû è óñëóãè, ïðåäëàãà-
åìûå Èíñòèòóòîì Êîíôóöèÿ, ïðèíîñÿò ïîëüçó ìåñòíîìó ñîîáùåñòâó. Â ÷àñòíîñòè, ìíî-
ãèå ìåñòíûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè óäåëÿþò ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ è
äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ, îñâåùàÿ ðàçíûå àñïåêòû åãî ðàáîòû. Òàêèì îáðà-
çîì, òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ è äðóæåñòâåííî íàñòðîåííûõ ÑÌÈ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî èìèäæà èíñòèòóöèè â ñòðà-
íå ïðåáûâàíèÿ.

Â øèðîêîì êîíòåêñòå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Êèòàé ñòðåìèòñÿ
îïèðàòüñÿ íà óñïåøíûé îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí. Èíñòèòóò Êîíôóöèÿ, ÿâëÿÿñü íåêîì-
ìåð÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé, íóæäàåòñÿ â ðàçðàáîòêå íàäåæíîé ñèñòåìû
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùåé ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ óíèâåðñèòåòîâ, íà áàçå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî äåÿ-
òåëüíîñòü â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè
â âîñïðèÿòèè äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà Êîíôóöèÿ çà ðóáåæîì ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ â èäåî-
ëîãèè, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ öåííîñòÿõ. Â êà÷åñòâå êîíòðìåð ïðåäëàãàåòñÿ àäàï-
òàöèÿ ê óñëîâèÿì ñòðàí ïðåáûâàíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò âíåäðåíèå ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ,
íàïðàâëåííûõ íà ïîòðåáíîñòè ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ, èçáèðàòåëüíîñòü è öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòü êóëüòóðíûõ îáìåíîâ è âçàèìîäåéñòâèå ñ öåëåâûìè ãðóïïàìè. Ïëàíîìåðíàÿ
ðàáîòà â äàííîì íàïðàâëåíèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîçèöèîíèðîâàíèþ Èíñòèòóòà Êîí-
ôóöèÿ â ìèðå êàê îòêðûòîé è ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðóêòóðû.
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