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CONCEPTUAL APPROACHES TO EVALUATING
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE

The article examines the essence of the sustainable development of the enterprise, characterizes
the components that determine its stability; methodological approaches to the assessment of the level of sus-
tainable development of an enterprise that have developed in world practice are analyzed; à methodology for
assessing the sustainability of an enterprise based on an integral indicator is proposed.
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Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñóùíîñòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, õàðàêòåðèçóþòñÿ êîì-
ïîíåíòû, îïðåäåëÿþùèå åãî óñòîé÷èâîñòü; àíàëèçèðóþòñÿ ñëîæèâøèåñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; ïðåäëàãàåòñÿ ìåòî-
äèêà îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå; ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü; ñîöèàëüíàÿ óñòîé÷è-
âîñòü; ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü; ìåòîäèêà; èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü.

Âàæíóþ ðîëü â äîñòèæåíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èãðàþò ïåðâè÷íûå çâåíüÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû — ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñëóæàò îñíîâíûì ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì
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ýëåìåíòîì ýêîíîìèêè, ñîåäèíÿþùèì â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå
è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Äèíàìè÷íîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé íàïðÿìóþ âëèÿ-
åò íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó è íàîáîðîò — ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîíÿòèå «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ» èìååò áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåôèíèöèé
(ïî ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì îò 50 äî 100). Íàëè÷èå ðàçëè÷íûõ èíòåðïðåòàöèé, îòñóò-
ñòâèå åäèíñòâà ìíåíèé â òðàêòîâêå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáúÿñíÿåòñÿ êàê ñëîæíîñòüþ
ñàìîãî ïîíÿòèÿ, âêëþ÷àþùåãî ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ðàçâèòèÿ, òàê è íåñîâïàäåíèåì âçãëÿäîâ ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íûõ, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ êðóãîâ.

Ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà îïðåäåëåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâå-
äåíû â òàáëèöå.

Ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ»

Àâòîð Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ

À.Ì. Øèëîâà Ïðîöåññ íåïðåðûâíûõ ïîçèòèâíûõ ñáàëàíñèðîâàííûõ èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî, ñî-
öèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè
ðàáîòíèêîâ, óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîáñòâåííèêîâ è íà îáåñïå÷åíèå áóäóùåãî äîëãî-
ñðî÷íîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

À.Å. Ìèõàéëîâà Òàêîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè êîòîðîì âëèÿíèå ôàêòîðîâ èçâíå ñïîñîá-
ñòâóåò ñîõðàíåíèþ åãî öåëîñòíîñòè è àâòîíîìèè ïðè äîñòèæåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé

Å.Í. Êó÷åðîâà Ðàâíîâåñíîå ñáàëàíñèðîâàííîå ïîñòóïàòåëüíîå èçìåíåíèå âñåõ ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíîãî ïðîòèâîñòîÿòü ýíòðîïèéíûì òåíäåíöèÿì, ñîõðàíÿÿ ïðè
ýòîì îñíîâíûå ñâîéñòâà

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå [1–3].

Ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî õàðàêòåðèçóÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå èëè
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, èõ àâòîðû ãîâîðÿò, â ñóùíîñòè, î ïóòÿõ ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé èëè î ñïîñîáàõ ýôôåêòèâíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà. Èññëåäóÿ óñ-
òîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, âñå æå öåëåñîîáðàçíî èñõîäèòü èç êëàññè÷åñêèõ, óñòîÿâøèõñÿ
ïðåäñòàâëåíèé îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ëþáîãî óðîâíÿ, ò.å.
ïîçèöèîíèðîâàòü åå êàê ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé óñ-
òîé÷èâîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïîääåð-
æèâàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü çíà÷åíèé ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, êîòîðûé îáåñïå÷è-
âàåò åãî ðåíòàáåëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå, à òàêæå ïîçâîëÿåò âîñ-
ñòàíàâëèâàòü ïåðâîíà÷àëüíîå èëè ïðèíèìàòü íîâîå ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå ïîñëå ïðå-
êðàùåíèÿ äåéñòâèÿ âîçìóùåíèé âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåä â íàñòîÿùåì è ïðîãíîçèðó-
åìîì áóäóùåì [4, ñ. 55]. Â ñâîþ î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü âêëþ÷àåò ôèíàí-
ñîâóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ, ìàðêåòèíãîâóþ è èíâåñòèöèîííóþ.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü õàðàêòåðèçóåò òàêîå ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðè
êîòîðîì ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíî ïóòåì ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ îáåñïå÷èòü áåñ-
ïåðåáîéíûå ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, çàòðàòû ïî ðàñøèðåíèþ è
îáíîâëåíèþ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ óñòîé÷èâîñòü ïîäðàçóìåâàåò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñîõðàíÿòü
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòàáèëüíîñòü ïðè ïîñòîÿííîì èçìåíåíèè ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû
ïóòåì öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñòðóêòóðû çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ.
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Ïðîèçâîäñòâåííàÿ óñòîé÷èâîñòü ñëóæèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îñíîâîé ñîçäàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò îñíîâíîé
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èñòî÷íèêîì íàêîïëåíèÿ äëÿ ïîñëåäóþùèõ èíâåñ-
òèöèé; à ñ äðóãîé — îñíîâîé ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, ïîñêîëüêó âëè-
ÿåò íà ýòè ñôåðû íåïîñðåäñòâåííî.

Ìàðêåòèíãîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îòðàæàåò ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè îñóùåñòâëÿòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû ñ öåëüþ óêðåïëå-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ êîìïàíèè ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ, ãîñóäàð-
ñòâà è îáùåñòâà.

Èíâåñòèöèîííàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê ðàñøèðåí-
íîìó âîñïðîèçâîäñòâó è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, à òàêæå â ó÷åòå ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåí-
íîñòè è ðèñêà â èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòèðîâàíèè.

Ñîöèàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàòü
â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå áàëàíñ ïðàâ, îòâåòñòâåííîñòè è èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ïî ãîðèçîíòàëè è ïî âåðòèêàëè — ïðÿìûõ è êîñâåííûõ, êàê
âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è âíå åãî â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðå-
äû íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè, ñîöèàëüíîé
ñîëèäàðíîñòè, ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà â åãî äåìî-
êðàòè÷åñêîé ôîðìå íà îñíîâå ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ [5].

Ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïîäðàçóìåâàåò ñâÿçü ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñ åå ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ, ïðåäïîëàãàåò ìèíèìèçàöèþ âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèå âçàèìîäåéñòâóåò ñ âíåøíåé ñðåäîé, êî-
òîðàÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Ê âíåøíèì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîñÿòñÿ: ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ôèíàíñîâàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëå-
íèÿ, çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ïî êîíòðîëþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïð.

Íà ýôôåêòèâíîñòü è äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàþò çíà-
÷èòåëüíîå âëèÿíèå ôàêòîðû âíóòðåííåé ñðåäû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà êîìïàíèè, êâàëèôèêàöèÿ è ñîñòàâ ïåðñîíàëà, ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû, òåõíîëîãèè, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îðãàíèçàöèÿ
òðóäà è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîáëþäåíèå îïðåäåëåííûõ êîëè÷å-
ñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè (ýêîíîìè-
÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé). Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàèáî-
ëåå ïîïóëÿðíûå èç íèõ ðàçðàáîòàíû è àïðîáèðîâàíû ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè
è êîìïàíèÿìè: SAM/RobecoSAM, Global 100, Global Reporting Initiative (GRI), Ðîññèé-
ñêèì ñîþçîì ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé (ÐÑÏÏ).

Åæåãîäíî, íà÷èíàÿ ñ 1999 ã., ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ RobecoSAM îöåíèâàåò óðî-
âåíü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÓÐ) îêîëî 3000 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, ÷àñòü èç êîòîðûõ
çàòåì âõîäèò â èíäåêñ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Dow Jones Sustainability Indices. SAM ñà-
ìîñòîÿòåëüíî îöåíèâàåò óðîâåíü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, èñïîëüçóÿ àíêåòû, âêëþ÷àþ-
ùèå îêîëî 100 âîïðîñîâ.

Âîïðîñû àíêåòû êàñàþòñÿ òðåõ îáëàñòåé: ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è
ðàçâèòèÿ â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðåäû. Âîïðîñû ìîãóò áûòü îáùèìè (îòíîñÿòñÿ ê êîð-
ïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ, îðãàíèçàöèè òðóäà, äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè çàùèòû îêðóæà-
þùåé ñðåäû) è îòðàñëåâûìè (íàïðèìåð, «óñòàðåâàíèå ïàðêà» äëÿ àâèàêîìïàíèé).

Äëÿ ðàñ÷åòà îáùåãî óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âîïðîñû âçâåøèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì
èõ çíà÷èìîñòè äëÿ òîé èëè èíîé îòðàñëè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âåñ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ êðèòåðèåâ òàêæå çàâèñèò îò îòðàñëè (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Óäåëüíûé âåñ ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ êðèòåðèåâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â îðãàíèçàöèÿõ ðàçíûõ îòðàñëåé

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [6].

Ïîäõîä SAM âûõîäèò çà ðàìêè òðàäèöèîííîãî àíàëèçà îêðóæàþùåé ñðåäû, óïðàâ-
ëåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è âêëþ÷àåò äðóãèå íåìàòåðèàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå óñïå-
õà îðãàíèçàöèè, òàêèå êàê èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò, áðåíä-ìåíåäæìåíò, îòíîøå-
íèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïð. Èòîãîâûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëû [7]:

È Á Â Âá îòâ ãð àíê� � � , (1)

ãäå Èá — èòîãîâûé áàëë; Áîòâ — áàëëû, ïîëó÷åííûå çà îòâåòû (0–100); Âãð — âåñ âîïðîñà â ãðóïïå
ïîêàçàòåëåé; Âàíê — âåñ ãðóïïû ïîêàçàòåëåé â àíêåòå.

Â îáëàñòè óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç àâòîðèòåòíûõ ýêñïåð-
òîâ, ïîýòîìó ðåéòèíã, ïðåäîñòàâëåííûé SAM, ó÷èòûâàåòñÿ èíâåñòîðàìè ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé.

Äðóãàÿ ìåòîäîëîãèÿ èñïîëüçóåòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãà óñòîé÷èâî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ êîìïàíèé Global 100, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ êîìïàíèåé Corporate Knights. Àëãî-
ðèòì ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðêè ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ðåéòèíãà óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé Global 100

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [7, ñ. 45].
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Ïåðâîíà÷àëüíàÿ âûáîðêà: êîìïàíèè ñ êàïèòàëèçàöèåé,
ïðåâûøàþùåé 2 ìëðä äîë. ÑØÀ

Global 100 Shortlist: êîìïàíèè, îñòàâøèåñÿ ïîñëå
ïðèìåíåíèÿ ñêðèíèíãà (êà÷åñòâî ðàñêðûòèÿ

èíôîðìàöèè, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè,
êàòåãîðèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà,

ôèíàíñîâûå ñàíêöèè)

Ðåéòèíã Global 100:
êîìïàíèè ñ íàèâûñøèìè ðåçóëüòàòàìè

îöåíêè ïî 12 êëþ÷åâûì
ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè



Êàæäûé êëþ÷åâîé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè (KPI) âçâåøèâàåòñÿ è ñðàâíèâàåòñÿ ñî
ñðåäíèì ïîêàçàòåëåì ïî îòðàñëè. Ñðåäè ïîêàçàòåëåé òàêèå, êàê èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë, òåêó÷åñòü êàäðîâ, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ïð. Èòîãîâûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ êàê ñðåäíåå çíà÷åíèå KPI.

Ìåòîäîëîãèÿ GRI («Ãëîáàëüíàÿ èíèöèàòèâà ïî îò÷åòíîñòè») ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå îáùåïðèíÿòîé ñèñòåìû îò÷åòíîñòè â îòíîøåíèè ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Ìåòîäîëîãèÿ ÐÑÏÏ ÿâëÿåòñÿ àäàïòèðîâàííûì âàðèàíòîì ìåòîäîëîãèè GRI äëÿ Ðîñ-
ñèè. Áàçîâûå èíäèêàòîðû ðåçóëüòàòèâíîñòè, ïðåäëîæåííûå â ìåòîäîëîãèè ÐÑÏÏ, ðàç-
ðàáîòàíû ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ ÓÐ, ïðîâîçãëàøåííûõ â ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ
è ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Ñîãëàñíî äàííîé ìåòîäîëîãèè ñðåäè îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëåé òàêèå, êàê îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë,
èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè, ïîòðåáëåíèå ñâåæåé âîäû, òåêó÷åñòü êàäðîâ, óðîâåíü òðàâìà-
òèçìà íà ïðîèçâîäñòâå è ïð.

Ïðåèìóùåñòâîì ìåòîäîëîãèè ÐÑÏÏ ïðèìåíèòåëüíî ê êîìïàíèÿì, ðàáîòàþùèì
â Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ åå àäàïòàöèÿ ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì. Ñòîèò îòìåòèòü òàêæå òîò
ôàêò, ÷òî îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, îöåíèâàåìûå ñîãëàñíî ïîäõîäó, ïðåäëîæåííîìó ÐÑÏÏ,
íàïðàâëåíû íà îöåíêó ðåçóëüòàòîâ â ñîöèàëüíîé ñôåðå â îòëè÷èå îò ýêîëîãè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè îöåíêè Global 100 è ñïåöèôè÷íîé äëÿ êàæäîé îòðàñëè îöåíêè SAM.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ñîñòîÿíèå èëè èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé èëè
ýêîëîãè÷åñêîé ïåðåìåííîé, íà ïðåäïðèÿòèè ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà ñèñòåìà èíäèêàòî-
ðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ïîäõîäà ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãèè
îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåäè ïîäõîäîâ âûäåëÿþò êîìïëåêñíûé
ïîäõîä, ðàçðàáîòêó îïèñàòåëüíîé ìîäåëè, ðàçðàáîòêó èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ. Êîìï-
ëåêñíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé (îò äâóõ äî ÷åòû-
ðåõ òèïîâ ãðóïï ïîêàçàòåëåé). Â îáùåì âèäå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èíäèêàòîðîâ.

Äðóãèå èññëåäîâàòåëè ðàçðàáàòûâàþò îïèñàòåëüíûå ìîäåëè, ïðåäïîëàãàþùèå êà÷å-
ñòâåííóþ îöåíêó áåç ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà. Íàïðèìåð, îöåíêà äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè ïî äâîè÷íîé ñèñòåìå áàëëîâ: 1 áàëë — ñîîòâåòñòâèå îïðåäåëåííûì
òðåáîâàíèÿì, 0 áàëëîâ — íåñîîòâåòñòâèå. Äàëåå óðîâåíü óñòîé÷èâîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ
êàê îòíîøåíèå íàáðàííûõ áàëëîâ ê îáùåé ñóììå áàëëîâ.

Ðàçðàáîòêà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé îòðàæàåò ñòåïåíü óñòîé÷èâîñòè
îáúåêòà, îñíîâûâàåòñÿ íà ñîñòàâëÿþùèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè. Òàêîé ïîäõîä îñâåùåí â ðàáîòàõ Å.Í. Êó÷åðîâîé [3], Í.À. Õî-
ìÿ÷åíêîâîé [8] è äð.

Äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ñèñòåìà èí-
äèêàòîðîâ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

1) äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè:
à) â îáëàñòè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè — êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, êîýô-

ôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, êîýôôèöèåíò îáåñïå-
÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè, êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè, êîýôôèöèåíò
ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà, êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;

á) â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâåííîé óñòîé÷èâîñòè — ôîíäîîòäà÷à, êîýôôèöèåíò èçíîñà
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâà, ìàòåðèàëîåìêîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà;

â) â îáëàñòè ìàðêåòèíãîâîé óñòîé÷èâîñòè — äîëÿ ðûíêà, òåìï ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ,
êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ íîìåíêëàòóðû;

ã) â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé óñòîé÷èâîñòè — òåìï ðîñòà èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë; óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îò-
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ãðóæåííîé ïðîäóêöèè; îòíîøåíèå çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóê-
òîâ, óñëóã è ìåòîäîâ èõ ïðîèçâîäñòâà (ïåðåäà÷è), íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
ê îáúåìó îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè;

2) äëÿ îöåíêè ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè: êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ, òåìï ðîñòà
çàðàáîòíîé ïëàòû, îòíîøåíèå ñðåäíåé çàðïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè ê ñðåäíåé çàðïëàòå ïî
ïðîìûøëåííîñòè, îõâàò ðàáîòíèêîâ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì;

3) äëÿ îöåíêè ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè: êîýôôèöèåíò çàòðàò íà îõðàíó îêðóæà-
þùåé ñðåäû ê ÷èñòîé ïðèáûëè; ýíåðãîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà; äîëÿ îòõîäîâ, ïåðåäàííûõ
íà èñïîëüçîâàíèå; óäåëüíûé îáúåì îòõîäîâ, óäåëüíûå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ
â àòìîñôåðíûé âîçäóõ, óäåëüíûå ñáðîñû ñòî÷íûõ âîä, ïðèõîäÿùèåñÿ íà 1 ðóá. ïðîèçâå-
äåííîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ îáîáùåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé êàæäîãî èç êîìïîíåíòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ íàìè
ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà, â êîòîðîé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü (Óîóð) èñ÷èñëÿåòñÿ êàê ñðåä-
íÿÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ èç îáîáùåííûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé óñòîé÷èâîñòè:

Ó Ó Ó Óîóð ý ñ ýêîë� � �3 , (2)

ãäå Óý — îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè; Óñ — îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü ñî-
öèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè; Óýêîë — îáîáùåííûé ïîêàçàòåëü ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.

Â òî æå âðåìÿ îáîáùåííûå ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâîñòè ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê ñðåäíÿÿ
ãåîìåòðè÷åñêàÿ êîìïîíåíòîâ, âõîäÿùèõ â íèõ. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè, óâåëè÷åíèå êîòî-
ðûõ ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ óñòîé÷èâîñòè, áåðóòñÿ â ñòåïåíè –1, ò.å. íàõîäÿòñÿ â çíà-
ìåíàòåëå (íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå êîýôôèöèåíòà òåêó÷åñòè êàäðîâ ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè).

Â ìåòîäèêå èñïîëüçóþòñÿ íå àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, à îòíîñèòåëüíûå
(òåìïû ðîñòà), ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèâåñòè ïîêàçàòåëè ê åäèíîé ðàçìåðíîñòè [9]. Èñïîëüçî-
âàíèå îòíîñèòåëüíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü ïðîñëåäèòü óðî-
âåíü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â äèíàìèêå.

Îïèñàííàÿ ìåòîäèêà èìååò êàê ñâîè äîñòîèíñòâà, òàê è íåäîñòàòêè. Ê äîñòîèíñòâàì
ìîæíî îòíåñòè ïðîñòîòó è îäíîòèïíîñòü ðàñ÷åòîâ, ðàçíîàñïåêòíûé íàáîð ïîêàçàòåëåé,
à òàêæå òî, ÷òî îáîáùåííûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò ïðåäñòàâèòü àãðåãèðîâàííóþ èíôîð-
ìàöèþ îá ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì è ýêîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ. Â òî æå
âðåìÿ îáîáùåííûå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòèâíûìè, è áåç àíàëèçà ñîñòàâëÿþùèõ
ýòèõ ïîêàçàòåëåé â àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü âîñïðèíÿòà íåïðà-
âèëüíî. Åùå îäíèì íåäîñòàòêîì äàííîé ìåòîäèêè ìîæíî ñ÷èòàòü îòñóòñòâèå ó÷åòà èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ïðè îöåíêå óñòîé÷èâîñòè, îäíàêî òàêîé ó÷åò óñèëèë áû
ñóáúåêòèâíîñòü ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà, ïîñêîëüêó îí çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà âûáðàí-
íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ.

Ïðîâåäåííîå àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ è ñóùåñòâóþùåé
çàðóáåæíîé ïðàêòèêè îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü
îá àêòóàëüíîñòè ýòîé ïðîáëåìû è ìåòîäîëîãè÷åñêîé íåçàâåðøåííîñòè ïîäõîäîâ ê èçìå-
ðåíèþ óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé.
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