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ÀÊÀÄÅÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÅÊÒÎÐ «ØÅËÊÎÂÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ»
ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß ÐÈÑÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

ÊÈÒÀÉÑÊÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ

Îöåíèâàÿ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûå ôàêòîðû ðèñêà ðåàëèçàöèè
êèòàéñêîãî ïðîåêòà «ïîÿñà è ïóòè», àâòîðû ñòàòüè àêòóàëèçèðóþò çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ «àêàäåìè÷åñêèõ êîðèäîðîâ» êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêîì èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ôîðìóëèðóþò ñâÿçàííûå ñ íåé ïðèîðèòåòû äëÿ áåëîðóññêîé âûñøåé øêîëû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ; êèòàéñêàÿ èííîâàöèÿ; ìåõàíèçìû èí-
òåãðàöèè; òðàíñêîíòèíåíòàëüíûå êîðèäîðû; óñëîâèÿ è ôàêòîðû ðèñêîîáðàçîâàíèÿ; êîíöåïöèÿ
ñèñòåìíîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà; àêàäåìè÷åñêèé ïîòåíöèàë; ïðèîðèòåòû íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ; ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì.
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Øèðîêîå îáñóæäåíèå íà ìåæäóíàðîäíûõ ïëîùàäêàõ ðàçíûõ óðîâíåé «øåëêîâîãî
íàñòóïëåíèÿ» Êèòàÿ, à òàêæå ïðàêòè÷åñêèå øàãè ðóêîâîäñòâà Ïîäíåáåñíîé â íàïðàâëå-
íèè óêðåïëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïîçèöèé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîçâîëÿþò ãîâî-
ðèòü îá èíèöèàòèâå «ïîÿñà è ïóòè» êàê î ìàñøòàáíîì òðàíñêîíòèíåíòàëüíîì ïðîåêòå,
ïðèçâàííîì ñòàòü ìîùíûì äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ êàê ñàìîé ÊÍÐ, òàê è ìíîæåñòâà ñòðàí
Åâðîïû è Àçèè. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ñîâîêóïíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë åãî
ó÷àñòíèêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðóåò îêîëî 55 % ìèðîâîãî ÂÂÏ, ïîðÿäêà 70 % íà-
ñåëåíèÿ è 75 % ðàçâåäàííûõ ýíåðãîðåñóðñîâ [1].

Âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îáóñëîâëåíû ñêëàäûâàþùè-
ìèñÿ â ìèðå ïîëèòè÷åñêèìè òåíäåíöèÿìè è ñòàíîâëåíèåì íîâûõ öåíòðîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, ñðåäè êîòîðûõ Êèòàé óñòîé÷èâî çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè.
Ïðè ýòîì ñòðåìëåíèå ÊÍÐ âîâëå÷ü îáøèðíûå òåððèòîðèè è ðåãèîíû â èíòåãðàöèîííûå
ïðîöåññû íîñèò âåñüìà ïðàãìàòè÷íûé õàðàêòåð. Äåéñòâîâàâøàÿ ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ
êèòàéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì èíâåñòèðîâàíèè
â èíôðàñòðóêòóðó, èñ÷åðïàëà ñåáÿ è òðåáóåòñÿ íîâûé ïîäõîä ê îáåñïå÷åíèþ ðîñòà ýêîíî-
ìèêè, îñîáåííî çàïàäíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Â ýòîé ñâÿçè ãîñóäàðñòâî îáúåêòèâíî çàèí-
òåðåñîâàíî â ïðîåêòàõ, ñïîñîáíûõ âûâåñòè êèòàéñêèå êîìïàíèè íà âíåøíèå ðûíêè è îä-
íîâðåìåííî ñòèìóëèðîâàòü âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî. Âìåñòå ñ òåì ïðèíöèïèàëüíîå
çíà÷åíèå äëÿ Êèòàÿ èìååò ñòðàòåãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîåêòà è îõâàò ãîðèçîíòàìè
åãî ïëàíèðîâàíèÿ äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî èíòåðâàëà âðåìåíè.

Îñîáåííîñòüþ ïðîåêòà «ïîÿñà è ïóòè» ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå òåððèòîðèàëüíûõ è ñî-
äåðæàòåëüíûõ ãðàíèö. Êèòàé ñòðåìèòñÿ ðàçâèâàòü èíòåãðàöèîííûå âçàèìîäåéñòâèÿ
â ðàçíûõ ñôåðàõ è íà ëþáûõ óðîâíÿõ, â ìíîãîñòîðîííèõ è äâóñòîðîííèõ ôîðìàòàõ ðåà-
ëèçàöèè. Â òî æå âðåìÿ ìíîãîìåðíàÿ ìîäåëü ñîòðóäíè÷åñòâà èìååò îïðåäåëåííûå «íåñó-
ùèå êîíñòðóêöèè» — ðÿä íàïðàâëåíèé (êîðèäîðîâ), êîòîðûå ñïîñîáíû, ïî ìíåíèþ êè-
òàéñêîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíî óêðåïèòü ïîòåíöèàë ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
Åâðàçèè. Ýòî â ÷àñòíîñòè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé, ýíåðãåòè÷åñêèé, òîðãîâûé, èí-
âåñòèöèîííûé êîðèäîðû è íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, àãðàðíî-
ãî îñâîåíèÿ, òóðèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, áåçîïàñíîñòè è ïîëèòè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà.
Â êîíòåêñòå èçëîæåííîãî êèòàéñêèé ïðîåêò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû,
â êà÷åñòâå ïðîÿâëåíèÿ íà ïðàêòèêå íîâîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòðàíàìè ìèðà,
â êîòîðîé ÊÍÐ îòâîäèò ñåáå âåäóùóþ ðîëü, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê «êèòàéñêóþ èííîâà-
öèþ» â ïîñòðîåíèè òðàíñðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ.

Ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ ñòðàòåãè-
÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýòî ïðîöåññ äëèòåëüíûé, çàòðàòíûé
è ìíîãîýòàïíûé. Áîëåå òîãî, è íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ, è íà âñåõ ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ
åãî æèçíåííîãî öèêëà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îæèäàåìóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü îêàçûâà-
þò ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòîðû ðèñêîîáðàçîâàíèÿ, àêòóàëèçàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå êîòî-
ðûõ ìîãóò çíà÷èòåëüíî îòêëîíèòü äîñòèãíóòîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû îò çàäàííûõ öåëåâûõ
îðèåíòèðîâ. Áóäó÷è ïî îïðåäåëåíèþ ðèñêîåìêîé [2, ñ. 233], èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ïîèñê àäåêâàòíûõ åå ñîäåðæàíèþ íàïðàâëåíèé, ñïîñîáîâ
è èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè, íî è ðåøåíèå çàäà÷è âûÿâëåíèÿ, ñîäåðæàòåëüíîé îöåíêè
è ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ðèñêîâîé ñîñòàâëÿþùåé. Òåì áîëåå ýôôåêòèâíûé ðèñê-ìå-
íåäæìåíò íåîáõîäèì â îòíîøåíèè èííîâàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé îõâàò ìíîæåñòâà òåð-
ðèòîðèé è îòðàñëåé, âêëþ÷àÿ èíôðàñòðóêòóðó, ýíåðãîðåñóðñû, ôèíàíñû, íàóêó, òåõíè-
êó, êîììåðöèþ, êóëüòóðó, òóðèçì è ïð. Øèðîêèé ñïåêòð èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåò íåîïðåäåëåííîñòü ñðåäû è óñëîæíÿåò äèíàìèêó óñëîâèé
ðèñêîîáðàçîâàíèÿ, àêòóàëèçèðóÿ çàäà÷ó ñèñòåìíîãî âèäåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêîì.

Öåëü äàííîé ñòàòüè — äàòü îöåíêó ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûì ôàêòîðàì ðèñêà ðåàëè-
çàöèè êèòàéñêîãî ïðîåêòà âîçðîæäåíèÿ Âåëèêîãî Øåëêîâîãî ïóòè, îïðåäåëèòü ìåñòî è
çàäà÷è àêàäåìè÷åñêîé ñðåäû, â òîì ÷èñëå áåëîðóññêîé âûñøåé øêîëû, â ðåàëèçàöèè ïî-
ëèòèêè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ïðåäëîæåííîé êèòàéñêîé ñòîðîíîé ìîäåëè.
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Cîäåðæàòåëüíî èíèöèàòèâà «Îäèí ïîÿñ — îäèí ïóòü» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷òî
èíîå, êàê ìîäåëü òðàíñðåãèîíàëüíîãî ìåãàïàðòíåðñòâà, âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ñòðàí, îáúåäèíåííûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü
îáùíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, à íå òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòüþ è íàëè÷èåì îá-
ùèõ ãðàíèö. Âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì îðèåíòèðîì äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ åâðà-
çèéñêîå «ñîîáùåñòâî áåçîïàñíîñòè», â êîòîðîì âçàèìîâûãîäíûå è ðàçíîñòîðîííèå ýêî-
íîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ãóìàíèòàðíûå ñâÿçè îáåñïå÷àò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó
êàê òåìïîâ, òàê è êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàí-ó÷àñòíèö. Ïðè ýòîì ôîðìèðóå-
ìîå â ðàìêàõ çàäàííûõ êîðèäîðîâ ïðîñòðàíñòâî «ïîÿñà è ïóòè» íå ïðåäïîëàãàåò æåñòêî-
ãî íàäíàöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: âçàèìîïðîíèêíîâåíèþ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü òàêèå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû, êàê:

� ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà, ðåàëèçóåìûå â äâóñòî-
ðîííåì è ìíîãîñòîðîííåì ôîðìàòå íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè
ñòðàí-ïàðòíåðîâ è â ðàçíûõ ñôåðàõ ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé;

� ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåæäå âñåãî Øàíõàé-
ñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ), Îðãàíèçàöèè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÀÒÝÑ), ôîðìàòîâ «Òðèáóíà êèòàéñêî-àðàáñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà», ÅÀÝÑ, ÁÐÈÊÑ è ïð.;

� ïóáëè÷íûå ïëîùàäêè è àðåíû ñîòðóäíè÷åñòâà, ðåàëèçóåìûå â ôîðìàòå ìåæäóíà-
ðîäíûõ ôîðóìîâ, ôåñòèâàëåé, ÿðìàðîê, äðóãèõ ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé â ðåãèîíàõ
âäîëü Øåëêîâîãî ïóòè è íàïðàâëåííûå íà ïîïóëÿðèçàöèþ èäåè ïðîåêòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âèäåíèåì êèòàéñêîé ñòîðîíû âñå çàèíòåðåñîâàííûå ãîñóäàðñòâà,
ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè è êîìïàíèè ñìîãóò íå òîëüêî ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòå, íî è
ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàòü óäîáíûé ôîðìàò âçàèìîäåéñòâèÿ. È äëÿ øèðîêîé ìåæäóíà-
ðîäíîé àóäèòîðèè ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíà — êàê îõâàòîì áîëü-
øîé ãðóïïû ñòðàí, òàê è ãèáêîñòüþ ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè, îòêðûòîñòüþ è îòñóòñòâè-
åì æåñòêèõ îãðàíè÷èòåëüíûõ ðàìîê. Òàê, íà ñòðàòåãè÷åñêè òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Êè-
òàåì â âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ïëàòôîðìû äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî ïîðÿäêà â ïîëè-
òè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ñôåðàõ ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà, â òîì ÷èñëå ïî-
ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «ïîÿñà è ïóòè», ñåãîäíÿ îðèåíòèðîâàíà Ðîññèÿ. Ïðî-
ÿâëÿþò èíòåðåñ ê ïðîåêòó è â Åâðîïå, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò îõâà÷åííûé êèòàéñêîé
èíèöèàòèâîé ðåãèîí â êà÷åñòâå îáøèðíîãî ðûíêà, à ñàì Êèòàé — îäíèì èç íàèáîëåå
êðóïíûõ èíâåñòîðîâ è ñâîåãî ðîäà ïëîùàäêîé äëÿ óãëóáëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñôåð ñâîå-
ãî ïðîíèêíîâåíèÿ â ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Ïî òåì æå ïðè÷èíàì
êðàéíå çàèíòåðåñîâàíà â «øåëêîâîì ñîòðóäíè÷åñòâå» Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. Åñëè â ðå-
çóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà ïî òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè ïðîéäóò âàæíûå òðàíçèò-
íûå ïóòè, òî áóäóò ðàçâèâàòüñÿ òðàíñïîðò, ëîãèñòèêà, ñâÿçü, ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ, ïðè-
äîðîæíûé ñåðâèñ è ïî ñóòè âñÿ ñôåðà óñëóã, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó âàæíåé-
øèõ ïðèîðèòåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ áåëîðóññêîãî ÂÂÏ.

Òåì íå ìåíåå äàæå íå âûõîäÿ çà ïðåäåëû êîíöåïöèè ñåëåêòèâíîãî ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà [3, ñ. 86] è îãðàíè÷èâàÿñü îöåíêîé ñòàðòîâûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé, ìíî-
ãèå ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû îïðåäåëÿþò ïðèñóòñòâèå øèðîêîãî ñïåêòðà ñòðàòåãè÷åñêè
çíà÷èìûõ ðèñêîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå íåèçáåæíî ñîïðîâîæäàþò è, áîëåå òî-
ãî, ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ êèòàéñêîé ìîäåëè ñîòðóäíè÷åñòâà.

Âî-ïåðâûõ, ñîõðàíÿåò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ âîêðóã
ñàìîãî èíèöèàòîðà ïðîåêòà — Êèòàÿ, êîòîðûé ïðè áîëüøîì êîëè÷åñòâå ñîñåäåé è çàÿâ-
ëåííîì âíåøíåïîëèòè÷åñêîì êóðñå íà óñòðàíåíèå íàïðÿæåííîñòè â îòíîøåíèÿõ ñ íèìè
äî ñåãî âðåìåíè èìååò òåððèòîðèàëüíûå ñïîðû ñ Âüåòíàìîì, Èíäèåé, Ìüÿíìîé, Ïàêèñ-
òàíîì, Ðîññèåé, Òàèëàíäîì, ßïîíèåé, è âðåìÿ îò âðåìåíè ýòè ïðîáëåìû îáîñòðÿþòñÿ.

Âî-âòîðûõ, íåêîòîðûå âîïðîñû, äàæå ó áëèæàéøèõ ñîñåäåé, âûçûâàåò êèòàéñêàÿ
ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, è ýòî çàìåòíî ñíèæàåò óðîâåíü ïîëèòè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè ñòðàíû â åå ñòðåìëåíèè ñòàòü ëèäåðîì Áîëüøîé Âîñòî÷íîé Àçèè [4, ñ. 9].
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Â-òðåòüèõ, ñòðàòåãè÷åñêè íå ïðîðàáîòàíà äëÿ ñòðàí-ïàðòíåðîâ ïðîåêòà ïðîáëåìà
îáåñïå÷åíèÿ ïàðèòåòíûõ óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ýòîé ñâÿçè âñå áîëåå îò÷åòëèâûì
ñòàíîâèòñÿ íåîäíîçíà÷íîå è ïðàãìàòè÷íîå îòíîøåíèå ê íåìó ñî ñòîðîíû åâðîïåéñêèõ,
êàçàõñêèõ, èíäèéñêèõ, ðîññèéñêèõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ ýêñïåðòîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ýêñïàíñèîíèñòñêîé ðåñóðñíóþ, èíâåñòèöèîííóþ, âíåøíåòîðãîâóþ ïîëèòèêó ðóêîâîä-
ñòâà ÊÍÐ, äåéñòâèÿ êîòîðîãî ìàëî ñî÷åòàþòñÿ ñ íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè äðóãèõ
ñòðàí.

Â-÷åòâåðòûõ, íóæäàåòñÿ â äåòàëüíîì îáîñíîâàíèè êëþ÷åâîé âîïðîñ ïðîåêòà, ñâÿçàí-
íûé ñ ôîðìèðîâàíèåì òðàíñêîíòèíåíòàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà. Ïðåæäå âñåãî,
îòñóòñòâóåò ìåæäóíàðîäíàÿ ñîãëàñîâàííîñòü è êîîðäèíàöèÿ ïî ïðîåêòàì è ìàðøðóòàì
ñîçäàíèÿ ãëîáàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû Åâðàçèè. Íå ðåøåíû è äðóãèå âàæíûå îðãàíèçà-
öèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû, â ÷èñëå êîòîðûõ óíèôèêàöèÿ è óïðîùåíèå òàìî-
æåííûõ è ñòðàõîâûõ íîðì ðàçíûõ ñòðàí, îáîñíîâàíèå ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ìíî-
ãîñòîðîííèõ òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ è ïð.

Â-ïÿòûõ, íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ îöåíêå âíåòðàíñïîðòíûõ ýôôåêòîâ
òðàíñêîíòèíåíòàëüíûõ êîðèäîðîâ, êîòîðûå áóäóò è äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ðåãèîíàëü-
íîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ìåðàì è ìåõàíèçìàì ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè â çîíàõ âëèÿíèÿ ýòèõ êîðèäîðîâ.

Â-øåñòûõ, ïåðèîäè÷åñêè óñèëèâàþùàÿñÿ íàïðÿæåííîñòü â ðåãèîíå è âíóòðè îò-
äåëüíûõ åãî ñòðàí íå ïîçâîëÿåò ãàðàíòèðîâàòü íà âñåõ ïðåäïîëàãàåìûõ òðàññàõ «ïîÿñà è
ïóòè» ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü è ïðàâîïîðÿäîê [5, ñ. 163].

Íå ìåíåå ñóùåñòâåííûé «âêëàä» â ðèñêîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ êèòàéñêîé ìîäåëè âíî-
ñèò äèíàìèêà ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîñëåäíèõ ëåò. Èññëåäóÿ äèñáàëàíñû âíåøíèõ ïîçè-
öèé è ñ÷åòîâ òåêóùèõ îïåðàöèé ðÿäà ñòðàí, ýêñïåðòû Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîí-
äà óêàçûâàþò íà àñèììåòðèþ âîññòàíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ýêîíîìèê è óæåñòî÷åíèå óñëî-
âèé âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ [6, ñ. 161]. Âñåìèðíàÿ òîð-
ãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ãëîáàëüíûõ ðèñêîâ îòíîñèò ïîâû-
øåííóþ óÿçâèìîñòü ýêîíîìèê ê ìèðîâûì áèçíåñ-öèêëàì, ñðûâàì ïîñòàâîê ñûðüÿ, èí-
âåñòèöèîííûå ðèñêè è ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íåðàâåíñòâîì ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ â ñòðà-
íàõ ãëîáàëüíîé öåïî÷êè ñòîèìîñòè [6, ñ. 165]. Ïðè ýòîì â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå äèñ-
ïðîïîðöèè ìîãóò ñîõðàíÿòüñÿ è äàæå óñèëèâàòüñÿ, ÷òî òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ îáùåé êîë-
ëåêòèâíîé ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Âûâîäû ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ îïðåäåëÿþò â êà÷åñòâå îñ-
íîâû ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ìåãàïðîåêòîâ â êîíöåï-
öèþ ñèñòåìíîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Îíà îðèåíòèðóåò íà èäåîëîãèþ ñîâìåñòíîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè è ó÷åò ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé ðèñêîîáðàçîâàíèÿ
â èõ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè ïðè îäíîâðåìåííîì îõâàòå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷å-
ñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ãóìàíèòàðíîé è ïðî÷èõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìèðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà [3, ñ. 86]. Â óêàçàííîì êîíòåêñòå áîëüøèíñòâî àíàëèòèêîâ, èññëåäóþùèõ ïîëè-
òèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû è ðèñêè ðåàëèçàöèè êèòàéñêîãî ïðîåêòà, â òîé èëè èíîé
ôîðìå â êà÷åñòâå ñóùåñòâåííîãî ðèñêîîáðàçóþùåãî íà÷àëà îïðåäåëÿþò êîëîññàëüíûé
êóëüòóðíûé ðàçðûâ ìåæäó Êèòàåì, ãîñóäàðñòâàìè Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû,
Öåíòðàëüíîé Àçèè, Ðîññèåé.

Ñîñåäñòâî íå îçíà÷àåò àâòîìàòè÷åñêîãî äóõîâíîãî ñáëèæåíèÿ, òåì áîëåå ÷òî â ïðîø-
ëîì ñòîëåòèè ïîëèòè÷åñêèå ðàçíîãëàñèÿ äâóõ êðóïíûõ äåðæàâ îãðàíè÷èëè êîíòàêòû
öåëûõ ïîêîëåíèé íàðîäîâ ìíîãèõ ñåãîäíÿ óæå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Äîïîëíè-
òåëüíûì «òîðìîçîì» íà ïóòè óãëóáëåíèÿ îòíîøåíèé ñòðàí-ïàðòíåðîâ ñòàíîâèòñÿ êóëü-
òóðíî-ÿçûêîâûé áàðüåð. Åãî ïðåîäîëåíèå íå ïðîèçîéäåò â îäíî÷àñüå, íî áåç ðàçâèòèÿ
òåñíîãî äèàëîãà â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå äâèæåíèå âñåõ ñòðàí, ïî òåððèòîðèè êîòîðûõ
ïðîëÿãóò «íîâûå øåëêîâûå ïóòè», â íàïðàâëåíèè äàëüíåéøåãî óãëóáëåíèÿ âçàèìíîãî
äîâåðèÿ, ïîâûøåíèÿ îòêðûòîñòè è ãîòîâíîñòè ê äîëãîñðî÷íîìó ìåæêîíòèíåíòàëüíîìó
ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó áóäåò äîëãèì è äàëåêî íå âñåãäà ïðîäóêòèâíûì.
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Çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ ïîòåíöèàëà ðèñêà, àêêóìóëèðóåìîãî ãóìàíèòàðíîé ñôåðîé,
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòóïàòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå òðàíñðåãèîíàëüíîãî àêàäåìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, îáùåé íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, äëÿ êîòîðîé ñòðàòåãè÷åñêèì ïðè-
îðèòåòîì ðàçâèòèÿ ñòàíåò ìîíèòîðèíã è ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå êîìïëåêñà ðåãèîíàëüíûõ
è ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì. Â óñëîâèÿõ îòêðûòîé ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òèïà, êîòîðóþ
â êà÷åñòâå íåñóùåé êîíñòðóêöèè ñòðåìèòñÿ âûñòðîèòü â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «ïîÿñà
è ïóòè» Êèòàé, èìåííî àêàäåìè÷åñêàÿ ñðåäà ñïîñîáíà ñèñòåìíî ñîåäèíèòü â ñåáå ïîçíà-
âàòåëüíóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ, êîììóíèêàòèâíóþ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ ôóíêöèè,
âñåñòîðîííå è ëîãè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíî âïèñûâàÿ èõ â «øåëêîâóþ èíòåãðàöèþ».

Ðàññìàòðèâàÿ ÷åðåç ïðèçìó ñèñòåìíîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà èäåþ ïðàêòè÷åñêîãî âîïëî-
ùåíèÿ «îáðàçîâàòåëüíûõ êîðèäîðîâ» â ïðîåêòå âîçðîæäåíèÿ Âåëèêèãî Øåëêîâîãî ïóòè,
ñëåäóåò îáîçíà÷èòü êàê ìèíèìóì òðè ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ýôôåêòà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïîñðåäñòâîì àêòóàëèçàöèè è óãëóáëåíèÿ ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì
è íàïðàâëåíèé ìåæäóíàðîäíîãî àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (îáðàçîâàòåëüíûõ è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ, îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ
ñòðóêòóð è ïð.) íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ñðåäà êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïðîåêòà óñêîðèò
ñîáñòâåííóþ ìîäåðíèçàöèþ è àäàïòàöèþ ê ãëîáàëüíûì ïðîöåññàì, ÷òî â ñòðàòåãè÷åñêè
îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòàíîâÿñü áîëåå ïîíÿòíûì äëÿ ïàðòíåðîâ è ïîòðåáèòåëåé ïðåäëà-
ãàåìûõ óñëóã, îáúåäèíåííîå àêàäåìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ñòðàí-ó÷àñòíèö ïðîåêòà áóäåò
ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîäâèãàòüñÿ â íàïðàâëåíèè ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è òàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷ ïî ãàðìîíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îáîãàùåíèþ åãî ïåðåäîâûìè
ìåòîäèêàìè è òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ (ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ àêàäåìè÷åñêèõ òðàäè-
öèé è ñàìîèäåíòè÷íîñòè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ). Êàê ñëåäñòâèå, ïîâûñèò-
ñÿ êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, óñèëèòñÿ
îðèåíòàöèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ íà íóæäû è ïðîáëåìû òðàíñðåãèîíàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Â èòîãå îáúåäèíåííûé àêàäåìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàí-ó÷àñòíèö «ïîÿñà è ïóòè»
âíåñåò âåñîìûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå æèçíåñïîñîáíîñòè è ïîñòóïàòåëüíîå êîìïëåêñíîå
ðàçâèòèå êèòàéñêîãî ïðîåêòà êàê òàêîâîãî, â äèàëåêòè÷åñêîì åäèíñòâå âñåõ åãî àñïåê-
òîâ è íàïðàâëåíèé (êîðèäîðîâ): òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî, òîðãîâîãî, èíâåñòèöèîí-
íîãî, ãóìàíèòàðíîãî è äðóãèõ. Â ÷àñòíîñòè, óñèëèÿìè âûñøåé øêîëû, èíòåãðèðîâàí-
íîé â åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ìîãóò áûòü îáîñíîâàíû íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêàÿ ïëàòôîðìà, ìåõàíèçìû è ñïîñîáû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè øèðîêîãî êðóãà ïðåä-
ïîëàãàåìûõ ó÷àñòíèêàìè âçàèìîäåéñòâèé, îöåíåíà èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü, ïîäãîòîâëåíû
íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ñïåöèàëèñòû è ïð.

Îöåíèâàÿ ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû Êèòàÿ, ñëåäóåò çàìåòèòü: óæå ñåãîäíÿ åå ïðèîðèòåòû ëåæàò â ïëîñêîñòè àê-
òèâèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â òåõ îòðàñëÿõ çíàíèÿ è ñ òåìè àêàäåìè÷å-
ñêèìè ñòðóêòóðàìè, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ âñåõ «íåñóùèõ êîíñòðóê-
öèé» ïðîåêòà «ïîÿñà è ïóòè» è ñîäåðæàòü ýëåìåíòû èííîâàöèîííîñòè êàê ãàðàíòèþ åãî
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ. Îïèðàÿñü íà öåëåíàïðàâëåííóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó
ïðè ïîñòîÿííî ðàñòóùèõ ðàçìåðàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÊÍÐ îðèåí-
òèðîâàíà íà ïîèñê ïàðòíåðîâ, ãîòîâûõ ê ïðåäìåòíîìó âçàèìîâûãîäíîìó äèàëîãó â ðå-
øåíèè øèðîêîãî ñïåêòðà ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷. Ñòðàíà ïîñòàâèëà è âî ìíîãîì óæå
ñìîãëà ðåøèòü çàäà÷ó ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé è êà÷åñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, áà-
çèðóþùåéñÿ íà ìíîãîâåêîâîé è ìíîãîíàöèîíàëüíîé êóëüòóðå. È ñåãîäíÿ ýòà ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ íàöåëåíà íà ðåàëüíóþ ïîääåðæêó ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè ÊÍÐ íà âíåø-
íèõ ðûíêàõ. Íà ýòîì ñòðîèòñÿ è òàêòèêà ïîâåäåíèÿ âûñøåé øêîëû: çàèìñòâóÿ ÷óæîé
îïûò, îðãàíè÷íî ïðèñïîñàáëèâàòü åãî ê ñâîèì óñëîâèÿì è íà ýòîé îñíîâå óñïåøíî äâè-
ãàòü âïåðåä ñîáñòâåííîå ðàçâèòèå è óêðåïëÿòü ìåæäóíàðîäíûå ïîçèöèè Êèòàÿ.
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Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âîçðîñøèé ïîòåíöèàë è ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ìåæäóíà-
ðîäíîé äåÿòåëüíîñòè êèòàéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ãîòîâíîñòü âûñøåé øêîëû Áåëà-
ðóñè ê ðåàëèçàöèè áåëîðóññêî-êèòàéñêèõ àêàäåìè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé â êîíòåêñòå îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà âîçðîæäåíèÿ Âåëèêîãî Øåëêîâîãî ïóòè íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíà
óäîâëåòâîðèòåëüíîé. Åñëè ñòðàòåãèÿ íà ðàçâèòèå ïîëíîìàñøòàáíîãî âçàèìîâûãîäíîãî
àêàäåìè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, îðèåíòèðîâàííîãî íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, óæå ïî-
ëó÷èëà îôèöèàëüíûé ñòàòóñ è ïðèîáðåëà îáùèå î÷åðòàíèÿ, òî ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû
òàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü âçàèìîîòíîøåíèé,
îñòàþòñÿ îòêðûòûìè è ãëóáîêî íå ïðîðàáîòàííûìè. Â ýòîé ñâÿçè êîíöåïòóàëüíî ìîãóò
áûòü ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå àêòóàëüíûå ê ðàññìîòðåíèþ çàäà÷è:

� ðàçðàáîòêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷àñòèÿ âûñøåé øêîëû Áåëàðóñè
â ïðîåêòå «ïîÿñà è ïóòè» (íà îñíîâå ãëóáîêîãî îñìûñëåíèÿ îïûòà âåäóùèõ âóçîâ ðåñïóá-
ëèêè, ÍÈÈ Àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè ïî ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
â òîì ÷èñëå îòíîøåíèé ñ àêàäåìè÷åñêèìè è áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè ÊÍÐ) è åãî ïîñòîÿííîå
ïîñëåäóþùåå ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè;

� îáîñíîâàíèå íà ñîçäàííîì íàó÷íîì ôóíäàìåíòå ïîñëåäîâàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé è âåäîìñòâåííîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîâûøåíèå óçíàâàåìîñòè, ðåïóòà-
öèè è èíòåðåñà ê áåëîðóññêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñî ñòîðîíû Êèòàÿ è äðóãèõ ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà, à òàêæå ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîôèëüíûõ âóçîâ ñ ñîîòâåòñòâóùèìè ìè-
íèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè ïî êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì ïðîåêòà;

� ïðîðàáîòêà âñåõ âîçìîæíûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ðàçíîîá-
ðàçíûõ íàïðàâëåíèé àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå èíèöèèðóåìûõ áåëî-
ðóññêîé ñòîðîíîé, âêëþ÷àÿ íåãîñóäàðñòâåííûå èñòî÷íèêè, îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè
è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èõ çàäåéñòâîâàíèÿ;

� àêòèâèçàöèÿ èíòåðåñà ïàðòíåðîâ ïî ïðîåêòó, ïðåæäå âñåãî Êèòàÿ, ê ïîäãîòîâ-
êå/ïåðåïîäãîòîâêå (ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè) â áåëîðóññêèõ âóçàõ êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí, êîòîðûå áóäóò âîñòðåáîâàíû ïî ìåðå ïðàêòè-
÷åñêîãî îñâîåíèÿ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ «ïîÿñà è ïóòè»;

� ðàñøèðåíèå ïåðñïåêòèâ êàðüåðíîãî ðîñòà íà áåëîðóññêîì ðûíêå ëó÷øèõ èíî-
ñòðàííûõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïóòåì èõ òðóäîóñòðîéñòâà â ñòðóêòóðàõ, çàäåéñòâîâàííûõ
â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «ïîÿñà è ïóòè».

Ïðàêòè÷åñêè âûñòðàèâàÿ òàêòèêó ñâîåãî ïîâåäåíèÿ, âàæíî ïîíèìàòü: èìåííî íà
ïðîñòîðàõ öåëåíàïðàâëåííî ðåãóëèðóåìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñîçäàåòñÿ
áëàãîïðèÿòíàÿ ïî÷âà äëÿ íàêîïëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ñåãîäíÿ
îòíîñèòñÿ ê íîâûì, áîëåå ñëîæíûì ôîðìàì êàïèòàëà, îáëàäàþùèì áîëüøèì ïîòåíöèà-
ëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, è â ýòîì êà÷åñòâå ñïîñîáåí çàäàòü íóæíûé
äëÿ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ âåêòîð è óðîâåíü ìíîãîñòîðîííåìó ìåæäóíà-
ðîäíîìó äèàëîãó.
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