
ëåííîñòü. Ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè —
ýòî ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ, òåõíîëîãèþ è óñëóãè,
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå íà ìèðîâîì ðûíêå ïðè äîñòèãíóòîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ðåñóðñîâ,
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, íàóêè, ñåðâèñíî-ñáûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû è ñèñòåìû âàëþò-
íî-ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà.
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THE CREATION OF A FAVOURABLE BUSINESS
AND INVESTMENT CLIMATE IN TOURISM SPHERE

The article discusses some trends in the development of tourism in the Republic of Belarus. The main task
is the need to stimulate domestic and inbound tourism. Investing in tourism should be carried out in compliance
with the principles of public-private partnership. This will allow combining measures of tax and non-tax regula-
tion, a comprehensive approach to the development of areas that are promising for tourism. A number of mea-
sures have been proposed that, in the opinion of the author, can substantially solve the task.
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Å. Ô. Âîëîíöåâè÷
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÁËÀÃÎÏÐÈßÒÍÎÃÎ ÄÅËÎÂÎÃÎ
È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÈÌÀÒÀ Â ÑÔÅÐÅ ÒÓÐÈÇÌÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå òåíäåíöèè, ñêëàäûâàþùèåñÿ â ðàçâèòèè òóðèçìà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü â êîíòåêñòå íåîáõîäèìîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà. Èí-
âåñòèðîâàíèå â ñôåðó òóðèçìà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ñîáëþäåíèåì ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîçâîëÿþùåãî ñî÷åòàòü ìåðû íàëîãîâîãî è íåíàëîãîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, êîìïëåêñíî ïîäîéòè ê ðàçâèòèþ ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ òóðèçìà òåððèòîðèé. Ïðåäëîæåí ðÿä ìåð,
ñïîñîáíûõ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííèé è âúåçäíîé òóðèçì; ñòèìóëèðîâàíèå òóðèçìà; ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ àêòèâíîñòü; äåëîâîé êëèìàò; êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé; èíôðàñòðóêòóðà òó-
ðèçìà; ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé; íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå.
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Òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ âî âñåì ìèðå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ áûñòðîðàñòóùèõ ñôåð.
Ñîãëàñíî äàííûì, èçëîæåííûì â Áàðîìåòðå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà UNWTO, 2017 ã.
íå ïðîñòî ïîäòâåðäèë íàìåòèâøóþñÿ òåíäåíöèþ ê óñòîé÷èâîìó ðîñòó ïîñëå êðèçèñà
2009 ã., íî ýòîò ðîñò ìîæíî íàçâàòü ðåêîðäíûì. Ïðè÷åì íà ïåðâîå ìåñòî ïî ãîäîâûì òåì-
ïàì âïåðâûå çà 10 ëåò âûðâàëàñü Åâðîïà (8,4 % ïðîòèâ 2,9 % çà 2005–2016 ãã.). Àíàëî-
ãè÷íûìè òåìïàìè ðîñëè è äîõîäû îò òóðèçìà. Ñîõðàíåíèå ðîñòà ïðåäïîëàãàåòñÿ è â
2018 ã., õîòÿ âîçìîæíû ðåãèîíàëüíûå è ñòðàíîâûå îòêëîíåíèÿ. «Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû áûëè îò÷àñòè îáóñëîâëåíû ãëîáàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîäúåìîì è óñòîé÷èâûì èñ-
õîäÿùèì ñïðîñîì ñî ñòîðîíû ìíîãèõ òðàäèöèîííûõ è ôîðìèðóþùèõñÿ ðûíêîâ, à òàê-
æå îñîáåííî ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ðàñõîäîâ íà òóðèçì â Áðàçèëèè è Ðîññèè ïîñëå íå-
ñêîëüêèõ ëåò ñíèæåíèÿ ýòèõ òðàò», — îòìå÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè UNWTO [1].

Â Áåëàðóñè òóðèçì òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ äî-
õîäà è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, õîòÿ ïîêà èñïîëüçîâàòü åãî â ïîëíîé ìåðå íå
óäàåòñÿ. Ðåàëèçàöèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñäåðæèâàåòñÿ ðÿäîì ïðîáëåì: îñíîâ-
íàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êàäðû, ìàðêåòèíã, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñðå-
äà, íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíîé áàçû è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïð. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ïðåäïðèíèìàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå øàãè ïî èõ ðåøåíèþ, íî ðàññ÷èòûâàòü íà
ðåàëüíóþ äîëþ óâåëè÷èâàþùèõñÿ ìèðîâûõ è ðåãèîíàëüíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ
ìîæíî òîëüêî ïðè î÷åíü àêòèâíûõ è áûñòðûõ äåéñòâèÿõ.

Âàæíîå çíà÷åíèå â äîñòèæåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ òóðèçìà ïðèíàäëå-
æèò ìåõàíèçìàì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé è
äåëîâîé àêòèâíîñòè. Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ñôåðà òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî ðàç-
ìåðó ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà íà ýêîíîìèêó, ÷òî óñèëèâàåò çíà÷èìîñòü èíâåñòè-
öèé â íåå. Â òî æå âðåìÿ òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííî è ñîöèàëüíî çíà÷èìûì ïðîåê-
òîì, äåëàÿ åãî çà÷àñòóþ íå ñàìûì ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ áèçíåñà. Ïî èìåþùèìñÿ îöåí-
êàì: «Â Áåëàðóñè ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, âàæíûõ äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû, ÷àñòíûé ñåêòîð ïðàêòè÷åñêè íå ïðèâëåêàåòñÿ, è îãðàíè÷åííûå âîçìîæ-
íîñòè áþäæåòà ñäåðæèâàþò èõ ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâîì. … Ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñ-
òèöèé â áîëüøèíñòâî îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ òðåáóåò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè, à ñîãëàñîâàíèå ðàçíîíàïðàâëåííûõ èíòåðåñîâ èíâåñòîðà, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà —
ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.» [2, ñ. 4].

Â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ òóðèçìà èññëå-
äîâàíà íåîäíîêðàòíî [3–7]. Â òîæå âðåìÿ âîïðîñû ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ìåõàíèçìà, ñîãëàñîâàíèÿ ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ
â äàííîé ñôåðå ðàññìàòðèâàåòñÿ êîñâåííî. Ïîýòîìó â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ðàçðàáîòêà
àäåêâàòíûõ è äåéñòâåííûõ ìåð ïî àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè
â ñôåðå òóðèçìà ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàäà÷åé âåñüìà âàæíîé.

Íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà â Áåëà-
ðóñè îñíîâíûìè çàäà÷àìè, îòðàæåííûìè â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ [8], áûëè îïðåäå-
ëåíèå ïðàâîâîé áàçû, íîðì àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âûðàáîòêà è àïðîáàöèÿ
íåêîòîðûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå îòäåëüíûõ âèäîâ è ôîðì òó-
ðèçìà, òåððèòîðèé, âîññòàíîâëåíèå è ñîçäàíèå íîâûõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû òó-
ðèçìà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäóñìîòðåíû íà-
ëîãîâûå ïðåôåðåíöèè â ñôåðå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà [9]:

� îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü îáîðîòîâ ïî ðåàëèçàöèè òóðèñ-
òè÷åñêèõ óñëóã ãèäîâ-ïåðåâîä÷èêîâ, ýêñêóðñîâîäîâ, îêàçûâàåìûõ â ïðåäåëàõ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, ïî îðãàíèçàöèè ïóòåøåñòâèé è ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ïî òåððèòî-
ðèè ñòðàíû;

� íàëîãîâûå ëüãîòû, â òîì ÷èñëå ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, íàëîãó íà íåäâèæèìîñòü,
íàëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü äëÿ ðåçèäåíòîâ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïàðêà «Àâ-
ãóñòîâñêèé êàíàë»;
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� îñîáûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, îêàçûâàþùèõ óñëóãè â ñôåðå àãðîýêîòóðèçìà (ñòàâêà ñáîðà çà îñóùåñòâëå-
íèå äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò îäíó áàçîâóþ âåëè÷èíó â ãîä ïðè óâåäîìèòåëüíîì ïðèíöè-
ïå äåÿòåëüíîñòè).

Ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà, ñòèìóëèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâ-
íîñòè ñïîñîáñòâóþò:

� íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà â ÷àñòè
çåìåëüíîãî íàëîãà, à äëÿ ïëàòåëüùèêîâ-èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òàêæå â
÷àñòè ïîäîõîäíîãî íàëîãà;

� óñòàíîâëåíèå íà ïåðèîä äî 2022 ã. îñâîáîæäåíèÿ îò ðÿäà íàëîãîâ, âêëþ÷àÿ íàëîã
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, íà íåäâèæèìîñòü, çåìåëüíûé íàëîã, à òàêæå óìåíüøåííîé
ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü èëè ïîäîõîäíîãî íàëîãà äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â òîðãîâëå, îáùåñòâåííîì ïèòàíèè è îêàçàíèè áûòî-
âûõ óñëóã íà òåððèòîðèè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ìàëûõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé;

� âîçìîæíîñòü ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ áàíêàìè îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è (èëè) ðåêîíñòðóêöèè îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî
ñåðâèñà è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû ê íèì íà ñðîê äî ïÿòè ëåò, à òàêæå ñóáúåêòîâ àã-
ðîýêîòóðèçìà íà ñðîê äî ñåìè ëåò.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñóáúåêòîâ òóðèçìà è òóðèíäóñòðèè (â ïåðâóþ î÷åðåäü òóðàãåíòñòâ,
îáúåêòîâ ïèòàíèÿ) ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è àê-
òèâíî ïðèìåíÿåò îñîáûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ (óïðîùåííàÿ ñèñòåìà èëè óïëàòà
íàëîãîâ â ôèêñèðîâàííûõ ñóììàõ), ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî óìåíüøèòü íàëîãîâûå âû-
ïëàòû, íî è óïðîñòèòü ïîðÿäîê èõ ðàñ÷åòà è ìåõàíèçì âçèìàíèÿ, îñóùåñòâèâ âûáîð íàè-
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Íà ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè âíóòðåííåãî òóðèçìà äëÿ ïîêóïàòåëåé óñëóã íà-
ïðàâëåíî íàëè÷èå íåêîòîðûõ ëüãîò ïî íàëîãîîáëîæåíèþ äîõîäîâ ãðàæäàí, ïîëó÷àåìûõ
èç ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ è ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé) ïðè èõ íàïðàâ-
ëåíèÿ íà îïëàòó óñëóã ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ è îçäîðîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, îñîáåííî
äëÿ äåòåé è îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ãðàæäàí.

Ñ ó÷åòîì äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è ñôåðû òóðèçìà, íàêîï-
ëåííîãî îïûòà ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îñíîâíûìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿ-
þòñÿ îêàçàíèå ïîääåðæêè ðàçâèòèþ ïðåèìóùåñòâåííûõ âèäîâ è ôîðì òóðèçìà, òóðèñò-
ñêî-ðåêðåàöèîííûõ ïàðêîâ, öåíòðîâ òóðèçìà ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíîñòè ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèé è âîâëå÷åíèå â ýòîò ïðîöåññ îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé, èíûõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷, íà âçãëÿä àâòîðà, ñëåäóåò:

� ñòèìóëèðîâàòü è ïîîùðÿòü îòäûõ âíóòðè ñòðàíû;
� ðàçðàáàòûâàòü ìåõàíèçìû ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè óñëóã â ñôåðå òóðèçìà;
� ñòèìóëèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà

ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû.

Ïåðâîî÷åðåäíûì â ýòîì ðÿäó ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè âíóò-
ðåííåãî òóðèçìà äëÿ ãðàæäàí, äëÿ ÷åãî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ
íàëîãîâîãî âû÷åòà ïî ïîäîõîäíîìó íàëîãó êî âñå âèäàì óñëóã, îêàçàííûì îðãàíèçàöèÿ-
ìè òóðèçìà è òóðèíäóñòðèè, ãðàæäàíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðè ñîâåðøåíèè òóðïî-
åçäîê âíóòðè ñòðàíû. Ïåðå÷åíü òàêèõ óñëóã ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàí àíàëîãè÷íî ëüãî-
òàì, óñòàíîâëåííûì äëÿ îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü îáîðîòîâ ïî
ðåàëèçàöèè òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ãèäîâ-ïåðåâîä÷èêîâ, ýêñêóðñîâîäîâ, îêàçûâàåìûõ â
ïðåäåëàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïî îðãàíèçàöèè ïóòåøåñòâèé è ýêñêóðñèîííîãî îáñëó-
æèâàíèÿ ïî òåððèòîðèè ñòðàíû.

Êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé ýòîé ìåðû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ðàñïðîñòðàíåíèå íàëîãîâîãî
âû÷åòà ïî ïîäîõîäíîìó íàëîãó íà îçäîðîâèòåëüíûå óñëóãè, îêàçàííûå íå òîëüêî ñàíà-
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òîðíî-êóðîðòíûìè è îçäîðîâèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè, íî è ïðî÷èìè ñóáúåêòàìè ñôå-
ðû òóðèçìà, çà ñ÷åò äîõîäîâ ñàìèõ ãðàæäàí. Ïðè ýòîì ïåðå÷åíü ñàìèõ îçäîðîâèòåëüíûõ
óñëóã ñëåäóåò ðàñøèðèòü è ïåðåñìîòðåòü ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ êîíöåïòóàëüíûõ âçãëÿ-
äîâ è òðàêòîâîê, âîçìîæíîñòè èõ îêàçàíèÿ êîíêðåòíûìè òèïàìè ñóáúåêòîâ. Äîïîëíè-
òåëüíûì ýôôåêòîì îò äàííîãî øàãà ñòàíåò ìîòèâàöèÿ ãðàæäàí ê îñìûñëåíèþ öåëîñòíîé
êîíöåïöèè ôèçè÷åñêîãî è äóõîâíîãî çäîðîâüÿ, ïåðåõîä îò ìåäèöèíñêî-ëå÷åáíîãî ïîäõî-
äà ê îçäîðîâëåíèþ è ïðåâåíòèâíîìó.

Äàëüíåéøåå ñíèæåíèå ñòîèìîñòè óñëóã â ñôåðå òóðèçìà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ çà
ñ÷åò âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñå îòðàñëè è âèäû äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
òðåáóåò èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, ÷åìó íåñîìíåííî áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ìåðû, ïëà-
íèðóåìûå ê âíåäðåíèþ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå â 2019 ã.: ñòèìóëèðîâàíèå ðåèí-
âåñòèðîâàíèÿ ïðèáûëè â ôîðìå óìåíüøåíèÿ èëè îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ äè-
âèäåíäîâ, âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ èìóùåñòâåííûõ íàëîãîâûõ âû÷åòîâ íà ÷àñòü ñòîè-
ìîñòè ïðîâåäåííîé ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè, ðåñòàâðàöèè (çà èñêëþ÷åíèåì çäà-
íèé ãîñòèíèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ îáúåêòàìè ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà) [10].

Â òî æå âðåìÿ, ó÷èòûâàÿ ïðîáëåìó íåðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòóðû èìåííî â ãîðîäàõ
è ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîåêòîâ ãîðîäñêîãî òóðèçìà âî âñåì ìèðå [11],
äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ äëÿ òóðèçìà, îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííûõ
óñëóã ðàçìåùåíèÿ ñëåäóåò ðàñïðîñòðàíèòü ïðèìåíåíèå äàííîãî âû÷åòà íà çäàíèÿ ãîñòè-
íèö, îòðåñòàâðèðîâàííûå, ìîäåðíèçèðîâàííûå, ðåêîíñòðóèðîâàííûå â íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ, êðîìå ã.Ìèíñêà, îáëàñòíûõ öåíòðîâ è ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ áþäæåòíûõ ïëàíîâ, íåäîïóñòè-
ìîñòü óìåíüøåíèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ìåðîé, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè óñëóã ðàçìåùåíèÿ ïðè èõ ñîõðàíåíèè, äîëæíî ñòàòü ñìåùåíèå íàëîãîâ,
óïëà÷èâàåìûõ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, îêàçûâàþùèìè äàííûå óñëóãè, ñ áàçîâûõ
íà ìîòèâàöèîííûå. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü óìåíüøåíèÿ íàëîãà
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ââåäåíèè ïðÿìî-
ãî ìåñòíîãî òóðèñòè÷åñêîãî íàëîãà (ïî àíàëîãèè ñ ñóùåñòâóþùèì êóðîðòíûì ñáîðîì).
Äëÿ ïðèìåðà, íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ â ãîñóäàðñòâàõ ïîñò-
ñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ó áëèæàéøèõ ñîñåäåé ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 12 %. Öåëåâîé õà-
ðàêòåð, âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîñòóïëåíèé íà ìåñòàõ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì
ó÷àñòèè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ íå òîëüêî ïîçâî-
ëÿò óëó÷øèòü êà÷åñòâî èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà â ðåãèîíàõ, íàïðàâèòü ñðåäñòâà íà ðå-
íîâàöèþ òåððèòîðèé, ñîçäàíèå óíèâåðñàëüíîé ñðåäû, íî è ïîâûñÿò äîâåðèå ñî ñòîðîíû
ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ ê ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ñôåðû òóðèçìà, ãîñòåïðèèìíîñòü ïî îò-
íîøåíèþ ê òóðèñòàì.

Ïî-ïðåæíåìó âåëèêî çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòíûõ
ïðîåêòîâ ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ. Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ òóðèçìà ïðåäïîëàãà-
åò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ âñåìè
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ñâîéñòâåííûìè òóðèçìó è ñîñòàâëÿþùèìè åãî ñôåðó, â ðåãèîíàõ,
ðàñïîëàãàþùèõ áîãàòûì ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì. Àêöåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíè-
öèàòèâ ðåãèîíîâ, îïðåäåëåíèÿ ìåñò ðàñïîëîæåíèÿ òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ, à òàêæå îòáî-
ðà ðåàëèçóåìûõ â íèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ â òóðèñò-
ñêî-ðåêðåàöèîííûõ ïàðêàõ, êëàñòåðàõ, öåíòðàõ òóðèçìà äîëæíî ñòàòü àêòèâíîå ïðè-
âëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé íà ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà,
â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå îáúåêòîâ îñíîâíîé òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû ïðè ñîõðàíåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ
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èíæåíåðíî-òðàíñïîðòíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ïðîäâè-
æåíèå íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ áðåíäîâ íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Ýòîìó ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ââåäåíèå «Ïàñïîðòà òóðèñòè÷åñêîãî èíâåñòïðîåêòà»,
âûäàâàåìîãî îáúåêòàì, âêëþ÷åííûì â Ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé
çîíû, òåððèòîðèè è ò.ä. ïðè ñîîòâåòñòâèè âèäîâ îêàçûâàåìûõ èì óñëóã ïåðñïåêòèâíîé
ïîòðåáíîñòè. Íàëè÷èå òàêîãî äîêóìåíòà íàðÿäó ñ óñòàíîâëåííûìè è ðàñïðîñòðàíÿþùè-
ìèñÿ íà ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ ìåðàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
ïîçâîëèò òàêæå ïîëó÷àòü ñóáñèäèè íà áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèé, çàêóïêó èííîâàöè-
îííûõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ, ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî
óðîâíÿ.

Îäíàêî íåêîíòðîëèðóåìîå ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà (îñî-
áåííî ìèíè-îòåëåé è ãîñòåâûõ äîìîâ) ñïîñîáíî íå òîëüêî ïåðåãðóçèòü êîììóíàëüíóþ
èíôðàñòðóêòóðó, íî ïðèâåñòè ê óòðàòå èñòîðè÷åñêîãî îáëèêà ìåñòíîñòè, ñíèæåíèþ åãî
ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ òóðèñòîâ. Ïîýòîìó íàðÿäó ñ ìåðàìè ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû íåîáõîäèìî ïåðåéòè ê òùàòåëüíîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó
ïëàíèðîâàíèþ, ó÷åòó èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ â ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïî-
ëèòèêå, ðåãóëèðîâàòü óðîâåíü êà÷åñòâà óñëóã è ïðè íåîáõîäèìîñòè íîðìèðîâàòü îáúåì
òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé æèçíè ìåñòíîãî íàñåëå-
íèÿ, îòäûõà òóðèñòîâ è ñîáëþäåíèÿ íîðì ðåêðåàöèîííîé íàãðóçêè íà ïðèðîäíûå òåððè-
òîðèè.

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî âûøå ïðèíöèïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà â
Áåëàðóñè äîëæíû ñòàòü:

� èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ òóðèçìà è òóðèíäóñòðèè;
� èíòåãðàöèÿ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà âî âñå ñôåðû ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé æèç-

íè îáùåñòâà (îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, êóëüòóðà, èñêóñ-
ñòâî, íàóêà, ïðîìûøëåííîñòü, ñôåðà óñëóã);

� èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåð-
íûõ äëÿ òóðèçìà;

� ñáàëàíñèðîâàííîñòü èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ òóðèçìà (ïî-
òðåáèòåëè, áèçíåñ, íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, ìåñòíûå æèòåëè è ïð.).

Íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ è òóðèñòè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèé ìíîãèõ
ðàéîíîâ è îáëàñòåé Áåëàðóñè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî îíè ñåãîäíÿ ëèáî âîîáùå íå èìåþò ñòðà-
òåãè÷åñêîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ëèáî èõ ñòðàòåãèè õàðàêòåðèçóþòñÿ íåãëóáî-
êèì óðîâíåì ïðîðàáîòêè. Ìåñòíûå àäìèíèñòðàöèè è áèçíåñ ñòèõèéíî îñâàèâàþò òåððè-
òîðèè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
îòñóòñòâóþò ñòðàòåãèÿ, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, öåëîñòíûé è ïðîôåññèî-
íàëüíî ðàçðàáîòàííûé ïëàí, ïîçâîëÿþùèé èíâåñòîðàì îöåíèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü è
ðèñêè èíâåñòèöèé â òåððèòîðèþ.

Â öåëÿõ êîîðäèíàöèè óñèëèé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ ñôåðû òóðèçìà ñ
ó÷åòîì âñåõ ñâîéñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òóðïðîäóêòà íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî
ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè â ñôåðå òóðèçìà. Òàêîé
ïëàí äîëæåí áûòü ñîãëàñîâàí ñ ðåñïóáëèêàíñêèìè è ìåñòíûìè ïðîãðàììàìè, à òàêæå
ó÷èòûâàòü óæå íàêîïëåííûé îïûò.
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