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STRATEGIC FINANCIAL MANAGEMENT AS THE KEY
ELEMENT IN DEVELOPMENT OF MODERN ECONOMY

The article highlights the main issues in implementation of strategic financial management as the key
factor of investment economy goals actualization. The major attention is paid on key statements of strategic
management organization, its goals and objects as well as the gradual stage implementation of financial
strategy.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòà êàê âàæíîãî ôàêòîðà ðåàëèçàöèè çàäà÷ èíâåñòèöèîííîé ýêîíîìèêè. Óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå îñ-
íîâíûì ïîëîæåíèÿì îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, åãî öåëè è çàäà÷àì,
à òàêæå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïîýòàïíîãî âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ; ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò; ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå;
ýòàïû ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè; ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè; ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ íîâûõ âûçîâîâ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îñîáåííî âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ðàñøèðåíèå ðåçóëüòàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè ìàñøòàá-
íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ åå ðàçâèòèÿ. Ðåàëèçàöèÿ àìáèöèîçíûõ çàäà÷ â ðåàëüíûõ
óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû è óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì
ïðîñòðàíñòâå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñàìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Èìåííî èõ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëü-
íûìè ýëåìåíòàìè âîñïðîèçâîäñòâà, îò ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ âî ìíî-
ãîì çàâèñèò íà÷àëî è ïîñòîÿííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ëþáîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå êî-
íå÷íûå ðåçóëüòàòû åå äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷èìîñòü ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé îñîáåííî
îñòðî îùóòèëè ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðèîä ìèðîâîãî ôèíàíñîâî êðèçèñà è ðåöåññèè. Ýòè ÿâ-
ëåíèÿ ïðèâåëè ê ôèíàíñîâûì çàòðóäíåíèÿì è äàæå áàíêðîòñòâó ìíîãèõ êîìïàíèé, ÷òî
îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü íà ñíèæåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è
óðîâíå æèçíè èõ íàñåëåíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2013–2015 ãã. íàáëþäàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò óáûòî÷íûõ
îðãàíèçàöèé â ñòðàíå. Òàê, çà ýòîò ïåðèîä êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷è-
ëîñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà (ñ 875 åä. â 2013 ã. äî 1859 åä. â 2015 ã.), ò.å. ïî÷òè 1/4 âñåõ õîçÿé-
ñòâåííûõ ñóáúåêòîâ íà ìèêðîóðîâíå çàêîí÷èëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ óáûòêàìè, îáúåì
êîòîðûõ ñîñòàâèë 4237,8 òûñ. ðóá. â òåêóùèõ öåíàõ. Îòðèöàòåëüíûì ïðèçíàêîì ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿëîñü ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ,
êîòîðûì õàðàêòåðèçîâàëèñü ïî÷òè âñå îòðàñëè õîçÿéñòâîâàíèÿ (ñ 9,6 % â 2012 ã. äî
6,6 % â 2013 ã.). Â äàííîé ñèòóàöèè ìíîãèå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ îùóùàëè íåäî-
ñòàòî÷íîñòü â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçàëîñü íà âûïîëíåíèè èõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ äàííîãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé ðîñò ïðîñðî÷åí-
íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, à òàêæå çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì è çàéìàì. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ è íà ñâîåâðåìåííîñòè ïîãàøåíèÿ ôèíàíñîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ, ñîîòâåòñòâåííî è íà ðîñòå ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (ñì.
ðèñóíîê).

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü â íà÷àëå 2014 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì âîçðîñëà íà 169,6 %, à íåïîãàøåííûå äîëãè ïî êðå-
äèòàì è çàéìàì — íà 256,1 %. Äëÿ ñëåäóþùèõ ïåðèîäîâ, êðîìå 2015 ã., õàðàêòåðíûì
ÿâëÿåòñÿ ïðîèñõîäÿùåå óìåíüøåíèå òåìïîâ ðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà ñ÷åò
ïðèíÿòèÿ áîëåå àêòèâíûõ ìåð ïî åå âçûñêàíèþ [1, ñ. 61, 177].
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Òåìï ðîñòà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(íà íà÷àëî ãîäà, â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó)

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Îòðèöàòåëüíûå ÿâëåíèÿ â õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìíî-
ãèõ ñòðàí, ïðîèçîøåäøèå â ïåðèîä ìèðîâîãî êðèçèñà, ïðåîäîëåâàþòñÿ íà íîâîì ýòàïå
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäïîëàãàþùåãî êà÷åñòâåííûé ïðîðûâ â óñêîðåíèè òåìïîâ
ðîñòà ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ íà ìèðîâîì ïðîñòðàíñòâå.

Îäíèì èç ïåðâîñòåïåííûõ ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè âû-
ïîëíåíèå ìàñøòàáíûõ çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë, ÿâëÿåòñÿ ñîçíàòåëüíîå óïðàâëåíèå ýòèìè ïðîöåññàìè.

Íåñëó÷àéíî â ìíîãîàñïåêòíîé ïðîáëåìå óêðåïëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè îðãà-
íèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà âàæíîå çíà÷åíèå öåëåñîîáðàçíî óäåëèòü çàäà÷àì ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ èõ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Â ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ïàðàäèãìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèé,
ïîñðåäñòâîì îáîñíîâàíèÿ îáúåìà íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èõ ðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ â òåêóùåì ïåðèîäå. Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îïòèìèçà-
öèè ôèíàíñîâîé áàçû çà ñ÷åò ïîèñêà è àêêóìóëÿöèè áîëåå äåøåâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, à òàêæå ìèíèìèçàöèè ðèñêà â ïðîöåññå ðàñõîäîâàíèÿ ìîáèëèçîâàííûõ ðå-
ñóðñîâ [2, 3].

Ðåøåíèå çàäà÷ ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè âàæ-
íåéøèõ ýëåìåíòîâ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò êðóïíûå ôè-
íàíñîâûå âëîæåíèÿ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ
ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè ïðåäïîëàãàåò ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì:
� ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà;
� ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;
� âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêîå êà÷åñòâî è ðàñøè-

ðåíèå àññîðòèìåíòà òîâàðîâ è óñëóã;
� îïòèìèçàöèè èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîñðåäñòâîì

ïðèìåíåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ îáîñíîâàíèÿ èõ îáúåìà è ðàñõîäîâàíèÿ, à òàêæå
ýôôåêòèâíîé ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ.
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Â òàêèõ óñëîâèÿõ òåêóùèé ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò íå ñïîñîáåí â ïîëíîé ìåðå ðå-
øàòü çàäà÷è íîâîãî ýòàïà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé íàïðàâëåí íà
âûñîêèå òåìïû ðîñòà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îáîñíîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ äåéñòâèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ, êàê ïðàâèëî, ðåàëèçóåòñÿ â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå. Ïîýòîìó îáÿçàòåëüíûì ñòàíîâèòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ôèíàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòà. Åãî ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíîâàíèè îáúåìà ôèíàíñîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, à òàêæå ïðîãíîçèðîâàíèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé.
Â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà ðåçóëü-
òàòèâíîñòüþ âûïîëíÿåìûõ çàäà÷ è äîñòèæåíèåì íàìå÷àåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Ãëàâíûì ïðîäóêòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñî-
âàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò îñíîâíóþ öåëü è êîíêðåòíûå çàäà÷è, ðåøàåìûå
íà ïðîòÿæåíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè.

Â çàâèñèìîñòè îò âíåøíåé ñèòóàöèè è ìàñøòàáîâ êàäðîâîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöè-
àëà îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð ôîðìû ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè.

Ïåðâàÿ ôîðìà — ýòî àêòèâíàÿ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò çíà÷èòåëüíûå òåìïû ðîñòà
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíîñòè
âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå âûñîêèõ äîõîäîâ, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿò ðàñøèðèòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, åå ðåàëèçàöèè è åñòåñòâåííî
äîñòè÷ü ñóùåñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ýôôåêòà.

Êîíñåðâàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, òàê íàçûâàåìàÿ ñòðàòåãèÿ ïðîáêè, ðåøàåò â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïðîáëåìó ñòàáèëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ôèíàíñîâ, ïûòàÿñü îãðàíè÷èòü ñâîè ðåñóð-
ñû ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè è ïî âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü íèçêèé óðîâåíü ðèñêà.

Ýòè äâå ñòðàòåãèè èìåþò ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè è ïîýòîìó âî ìíîãèõ ñëó÷à-
ÿõ, îñîáåííî â íåñòàáèëüíîé ýêîíîìèêå, îòäàþò ïðèîðèòåò óìåðåííîé ñòðàòåãèè.
Åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå ìåòîäà áîëåå óìåðåííîãî ðîñòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ
âëîæåíèé äëÿ óäåðæàíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé ðûíêå, ïðè óñëîâèè íåâûñîêèõ ðèñêîâ. Ýòà
ñòðàòåãèÿ òðåáóåò âñåñòîðîííåãî îáîñíîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî è ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé [4].

Íåñìîòðÿ íà ðàçíîâèäíîñòü âûáðàííîé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè, â êàæäîé èç íèõ
â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåòñÿ åå ãëàâíàÿ öåëü â çàâèñèìîñòè îò îáîñíîâàííûõ íàïðàâ-
ëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îäíîâðå-
ìåííî äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè îïðåäåëÿþòñÿ êîíêðåòíûå çàäà÷è,
ðåøàåìûå íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîé ñòðàòåãèè. Â íàèáîëåå îáùåì âèäå èõ
ëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà îòðàæàåòñÿ â ñëåäóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèÿõ:

1) èññëåäîâàíèå âíåøíåé ñðåäû è èäåíòèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé;

2) îïðåäåëåíèå òåíäåíöèé äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â âçàèìîñâÿçè ñ ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè;

3) îáîñíîâàíèå ìåòîäèêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïàðàìåòðîâ;
4) ðàçðàáîòêà ïðîãíîçà îáúåìà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàìå÷àåìûõ ñòðàòåãè÷å-

ñêèõ ìåðîïðèÿòèé;
5) îáîñíîâàíèå ìåõàíèçìà ïîýòàïíîãî âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè;
6) îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ îñíîâíîé öåëè ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè.
Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ïîñòî-

ÿííûé ó÷åò èçìåíåíèé âî âíåøíåé ñðåäå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàþùèõñÿ êîëåáàíèé
êîíúþíêòóðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà, äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé
è ñîöèàëüíîé ñôåðû ñòðàíû, ðåãèîíîâ è ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííîñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü îöåíèâàþòñÿ òåíäåíöèè
èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïàðàìåòðîâ âî âçàèìîñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè äàííûìè
è ïåðñïåêòèâíîå ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïîä âîçäåéñòâèåì îòäåëüíûõ âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ.
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Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêèé ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå è
íàó÷íîì îáîñíîâàíèè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îï-
ðåäåëåííóþ ïåðñïåêòèâó. Ñîâðåìåííûé ýòàï îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îòëè÷àåòñÿ ðàñ-
øèðåíèåì çíàíèé â îáëàñòè ìåòîäîëîãèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà çà ñ÷åò óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ çàäàíèé, àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñî-
áîâ îöåíêè ðèñêà èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, ýêîíîìèêî- ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé
è íîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Êðîìå ýòîãî, ñòðàòåãè÷åñêèé ôèíàíñî-
âûé ìåíåäæìåíò èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè íîâîãî ýòàïà îáùåñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ, ïîñêîëüêó ïîâûøàåò âîçìîæíîñòè ðàöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ðåàëèçàöèþ íàìå÷àåìûõ ïðåîáðàçîâàíèé â íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå.
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EFFECTIVE CORPORATE GOVERNANCE IN JOINT-STOCK
COMPANIES OF THE REPUBLIC OF BELARUS

AND ITS DEVELOPMENT PROSPECTS

In the article the necessity of perfection of corporate control system by a joint-stock company is exposed
for Republic Byelorussia, the stages of corporate management joint-stock companies are exposed in a repub-
lic, the necessity of creation of control system and integration by risks is grounded them in the corporate system
of joint-stock company.
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