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THE COMPETITIVE ENVIRONMENT TRANSFORMATION
IN THE DIGITAL ECONOMY: MODIFICATION FACTORS

AND REGULATORY OPTIONS

Changes in the world competitive processes are considered in the article, which are caused by the digital
transformation of the economic system. The limitations and competitive advantages of small countries in the
implementation of the concept of the digital economy, the possibility of changes in their foreign economic posi-
tioning are determined. The article points to the importance of rapid response to changing competitive condi-
tions in the Republic of Belarus and the Eurasian Economic Union from the point of view of the effects from imple-
mentation of the potential of the digital transformation and diversification of foreign economic relations.
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÉ ÑÐÅÄÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ: ÔÀÊÒÎÐÛ

ÌÎÄÈÔÈÊÀÖÈÈ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èçìåíåíèÿ â ìèðîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðîöåññàõ, âûçâàííûõ öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îïðåäåëÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ è êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ñòðàí â ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè, âîçìîæíîñòè èçìåíåíèé èõ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ñâîåâðåìåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíèâ-
øèåñÿ êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è ÅÀÝÑ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòîâ îò
ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè è äèâåðñèôèêàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ; ãëîáàëèçàöèÿ; öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà; èíòåãðà-
öèÿ; êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñòðàòåãèè; ÅÀÝÑ.

Äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà÷àëî ÕÕI â. — âðåìÿ ãëîáàëüíûõ ïåðåìåí, ðåçóëüòàòîì
êîòîðûõ ñòàíîâÿòñÿ êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ïðåîá-
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ðàçîâàíèþ ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðîñòðàíñòâà. Îñíîâíûìè äâèæóùèìè ñèëàìè
òàêèõ èçìåíåíèé âûñòóïàþò èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è óãëóáëåíèå íàó÷íî-ïðîèçâîäñò-
âåííîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè; öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, ïðèíöèïèàëüíî èçìåíÿþùàÿ
óñòðîéñòâî ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, òðàäèöèîííûå ðûíêè è èõ êîíêóðåíòíîå óñòðîé-
ñòâî; ïðîöåññû ðåãèîíàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè, ñîâðåìåííûé ôîðìàò âçàèìîäåéñòâèÿ
êîòîðûõ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ íîâîé êîíôèãóðàöèè ñèë â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, óñ-
ëîæíåíèþ ôîðì, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè. Êîíêóðåíöèÿ
ïî êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì òðàíñôîðìèðóåòñÿ â êîíêóðåíöèþ ïî êà÷åñòâó, ó÷èòû-
âàþùóþ ïðîèçâîäñòâî íîâûõ èäåé è òåõíîëîãèé, ñêîðîñòü îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è
ìàñøòàáíîñòü àíàëèçà. Ýòà òðàíñôîðìàöèÿ êàðäèíàëüíî ìåíÿåò ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ è ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à ñàìà êîíêóðåíöèÿ ïðåâðàùàåòñÿ èç àáñòðàêò-
íîãî ïîíÿòèÿ â ïîíÿòèå, îöåíèâàþùåå ñîñòîÿíèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ìîäèôèêàöèè êîíêóðåíòíûõ ñèë è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê êîíêóðåíöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå âûñòóïàþò:

� âî-ïåðâûõ, óñêîðåíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé, èíôîðìàòèçàöèè è ñåòèçà-
öèè, âûçâàâøåå â ñèëó ðîñòà ïðîçðà÷íîñòè òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèö è ñêîðîñòè èçìåíå-
íèé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîÿâëåíèå «ãèïåðêîíêóðåíöèè» (hypercompetition), ïðåä-
ñòàâëÿþùåé èíòåíñèâíûå è áûñòðûå äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ ñ öåëüþ ïîëó÷èòü ðûíî÷íîå
ïðåâîñõîäñòâî, íàïðàâëåííûå íà ðàçðóøåíèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ó ñîïåðíèêîâ
èìåþùèõñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [1];

� âî-âòîðûõ, ñëîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîÿâëåíèÿ íîâîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
äóêòà, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé âîçìîæíîñòü âíåçàïíîãî ïîÿâëåíèÿ ó ôèðì íîâûõ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ;

� â-òðåòüèõ, óñèëåíèå àãðåññèâíîñòè è ðàçíîîáðàçèÿ â ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ ìåæãîñó-
äàðñòâåííîé êîíêóðåíöèè, â ñèëó ðîñòà ïðîòåêöèîíèñòñêèõ òåíäåíöèé, êîãäà íà ñìåíó
òîðãîâîìó ïðîòåêöèîíèçìó ïðèõîäèò âàëþòíûé, èñïîëüçóþùèé ïîòåíöèàë êóðñîâîé
ïîëèòèêè; îáîñòðåíèå êàê ãîðèçîíòàëüíîé èëè âíóòðèóðîâíåâîé êîíêóðåíöèè — áîðü-
áû çà ðûíêè ñáûòà, òàê è âåðòèêàëüíîé èëè ìåæóðîâíåâîé — áîðüáû çà ðàçëè÷íûå ðå-
ñóðñû (ôèíàíñîâûå, èíòåëëåêòóàëüíûå);

� â-÷åòâåðòûõ, ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ ÍÒÏ, êîíâåðãåíöèÿ îòðàñëåé è òåõíî-
ëîãèé, âûçâàâøèå òðàíñôîðìàöèþ ôîðì êàïèòàëà è ìåõàíèçìà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ íîâîãî òèïà ãèïåðêîíêóðåíòíûõ èííîâàöèîííûõ èíòåãðèðî-
âàííûõ êîìïàíèé [2], èçìåíåíèþ óñëîâèé ìåæîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè.

Âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ ïðåäîïðåäåëèëî ïîñòåïåííûé ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîé, õà-
ðàêòåðíîé äëÿ èíäóñòðèàëüíîé ýïîõè öåíîâîé êîíêóðåíöèè ê êîíêóðåíöèè èíôîðìà-
öèîííî-ñåòåâîé ýïîõè. Îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè êîòîðîé ñòàíîâÿòñÿ:

� ãèïåðêîíêóðåíöèÿ íîâûõ çíàíèé è ïðîäóêòîâ, áðåíäîâ è êîìïåòåíöèé, êîãäà îñ-
íîâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíîñòü ìåíÿòüñÿ;

� èíòåãðàöèÿ âîçìîæíîñòåé â ñîçäàíèè íîâîé öåííîñòè, íîâîãî ïðîäóêòà, êîòî-
ðûé ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ íåîãðàíè÷åííûì êðóãîì ëèö, áåç ïîòåðè ïîòðåáèòåëüñêèõ
ñâîéñòâ;

� óìåíüøåíèå çíà÷åíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ;

� ïîÿâëåíèå íà ðûíêàõ íîâûõ ñóáúåêòîâ — èíôîðìàöèîííûõ ïîñðåäíèêîâ, ñïîñîá-
íûõ îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðàâèëà èãðû íà íåì â ñâÿçè ñ íàêîïëåíèåì
çíà÷èòåëüíûõ ìàññèâîâ äàííûõ íà âñåõ ñâÿçàííûõ ðûíêàõ;

� ïîÿâëåíèå ñåòåâûõ ýôôåêòîâ, âîçìîæíîñòè êîíêóðåíòíîãî ïîäðûâà — íåîæèäàí-
íîãî ïîÿâëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ó íîâè÷êîâ ðûíêà êàê ñî ñòîðîíû ñïðîñà,
òàê è ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ;

� íîâûì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè è ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà ñòàíî-
âèòñÿ öèôðîâîé è êðåàòèâíûé êàïèòàë;
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� èçìåíåíèå îáúåêòà ïðèëîæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ óñèëèé, êîãäà îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ êîíêóðåíòàì, èõ ñëàáûì ñòîðîíàì;

� èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèè êîíêóðåíöèè è ìåòîäîâ åå ðåàëèçàöèè â íàïðàâëåíèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ, ïîñòîÿííî ãåíåðèðóåìûõ òàêòè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ äëÿ ìàëûõ ñòðàí, óÿçâèìûõ â ñèëó åñòåñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé
(ðàçìåðà ðûíêà, îòñóòñòâèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ), ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íèâåëè-
ðîâàíèÿ óçîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà, áîëåå ãëóáîêîé èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíûå ïðîöåññû
íà îñíîâå ðàñøèðåíèÿ åå ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ìîäèôèêàöèè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè â íàïðàâëåíèè ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ íà ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ, èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà âíåø-
íåòîðãîâûõ àëüÿíñîâ [3].

Àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûìè èííîâàöèîííûìè âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèìè ñòðàòåãèÿìè ìàëûõ ñòðàí â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãèè, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà èçìåíåíèå ñïåöèàëèçàöèè, êîãäà ñòàâêà äåëàåòñÿ íà ðàçâèòèå âûñîêî-
êîíêóðåíòíûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
(Ôèíëÿíäèÿ — òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè; Äàíèÿ — áèîòåõíîëîãèè è ïðîèç-
âîäñòâî èíñóëèíà, Øâåöèÿ — ïðîèçâîäñòâî øàðèêîïîäøèïíèêîâ; Ëþêñåìáóðã — ïðî-
èçâîäñòâî ïðîìûøëåííîãî ïëàñòèêà; Íèäåðëàíäû — ïðîèçâîäñòâî öâåòîâ). Ýòè ñòðàíû
ñîçäàëè íèøåâûå ïðîèçâîäñòâà ñ âûñîêîé äîëåé íàóêîåìêîñòè.

Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ äàííîé ìîäåëè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ èìååò îïðåäåëåííûå îãðàíè-
÷åíèÿ. Íàïðèìåð, êîëåáàíèÿ ìèðîâûõ öåí íà òîâàðû ñïåöèàëèçàöèè ìîãóò íåãàòèâíî
ñêàçàòüñÿ êàê íà ñòðàíàõ — ïîñòàâùèêàõ ñûðüÿ, òàê è íà ñòðàíàõ — ïîñòàâùèêàõ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Òàê, ïàäåíèå ñïðîñà íà ìîáèëüíûå òåëåôîíû è óñëóãè ñâÿ-
çè, ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà êîíöåðíå «Nokia», îáúåì ïðîäàæ êîòîðîãî ïðåâûøà-
åò 30 ìëðä åâðî, ÷òî ñîñòàâëÿåò 15 % ÂÂÏ Ôèíëÿíäèè. Äëÿ Äàíèè — ëèäåðà â ñòðîè-
òåëüñòâå âåòðÿíûõ òóðáèí (38 % ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà), ðåíòàáåëüíîñòü îòðàñëè îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíîé, íàëîãîâîé è ïðÿìîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé Åâðîñîþçà
è åãî ñòðàí-÷ëåíîâ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ âûñîêîðèñêîâûì ïðîåêòîì â ïåðèîäû êðèçèñà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ âûñîêîé äèíàìèêè ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ
ðûíêîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íå ìîæåò äîëãîå âðåìÿ îáåñ-
ïå÷èâàòüñÿ îäíèìè è òåìè æå êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè èëè èçáðàííîé ñïåöèà-
ëèçàöèåé, êîòîðûå èìåþò åñòåñòâåííûå ïðåäåëû èñ÷åðïàåìîñòè [4]. Òàêæå íå ìîãóò ãà-
ðàíòèðîâàòü óñïåõ äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íàëè÷èå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé è äîñòèæåíèé â ñôåðå ÍÈÎÊÐ.

Îöåíêà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîêàçûâà-
åò, ÷òî îñíîâíîé ðåñóðñ ðîñòà êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà — ìàñøòàá âíåøíåé òîðãîâëè
äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàí. Ïåðåõîä ê èíòåíñèôèêàöèè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàí ñ ïåðåõîäîì íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå,
ðîñòîì ýêñïîðòà óñëóã, ïðåæäå âñåãî ÈÊÒ, ïåðåôîðìàòèðîâàíèåì èíòåãðàöèîííûõ ñâÿ-
çåé è ïîâûøåíèåì èõ ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííèõ ñâÿçåé â íàïðàâ-
ëåíèè «ñòðàíà-ñòðàíà» è ñâÿçåé â ðàìêàõ ÅÀÝÑ â íàïðàâëåíèè «áëîê-áëîê», ó÷àñòèÿ
â ïðîöåññàõ òðàíñðåãèîíàëèçàöèè. È åñëè ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîãî è èíâåñòèöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ èìååò åñòåñòâåííûå ïðåäåëû, òî ðàñøèðåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
çà ñ÷åò ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà èìååò îäíî îãðàíè÷å-
íèå — íàëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè èëè ïðîèçâîäèòåëÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèíÿòû Äåêðåò ¹ 8 «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè»,
Ãîñïðîãðàììà ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà
2016–2020 ãîäû, îäíàêî ïåðåõîä ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå ñòàëêèâàåòñÿ ñ îïðåäåëåííûìè
ïðîáëåìàìè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî õàðàêòåðà. Âíóòðåííèå ñâÿçàíû ñ íåõâàòêîé èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ è äàëüíåéøåå ïîääåðæàíèå ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè ÈÒ-ñèñòåì; êàäðîâûì îáåñïå÷åíèåì «öèôðîâîé ðåâîëþöèè», êàê ÈÒ-ñïåöèà-
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ëèñòîâ, òàê è ïîëüçîâàòåëåé, ñïîñîáíûõ ïðàâèëüíî è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èííîâà-
öèîííûå òåõíîëîãèè; íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé (íèçêàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü êàíàëîâ ñâÿçè, îòñóòñòâèå äîñòóïà ê ìîáèëüíîìó èíòåðíåòó, íåäîñòàòîê öåíò-
ðîâ îáðàáîòêè äàííûõ è ò.ï.).

Âíåøíèå îïðåäåëÿþòñÿ âûñîêîé öèôðîâîé èìïîðòîçàâèñèìîñòüþ ýêîíîìèê ñòðàí
ÅÀÝÑ; íèçêîé äîëåé ó÷àñòèÿ ñòðàí â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè ïî ñîçäàíèþ äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè â öèôðîâîé ýêîíîìèêå è íèçêîé äîëåé òîâàðîâ ÈÊÒ â ýêñïîðòå; íèç-
êîé ñòåïåíüþ êîììåðöèàëèçàöèè (äîñòóï ê ïàòåíòàì è ëèöåíçèÿì) è çàùèòû èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íàõîæäåíèåì Ðîññèè â óñëîâèÿõ äëèòåëüíûõ ñàíêöèé è çàêî-
íîìåðíîñòè çàõâàòà òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâû ïðîìûøëåííîãî è èíôîðìàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ àìåðèêàíñêèìè, àçèàòñêèìè è åâðîïåéñêèìè êîìïàíèÿìè.

Íàëè÷èå ýòèõ ïðîáëåì ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì, ÷òî äîëÿ òîâàðîâ ÈÊÒ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ
ìåíüøå 1 % (íàèáîëüøèå ïîêàçàòåëè ó Ðîññèè è Áåëàðóñè — 0,5 è 0,62 ñîîòâåòñòâåííî),
ïðè ñðåäíåé ìèðîâîé äîëå 12,25 % è äîëå òîâàðîâ ÈÊÒ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ — 5,88 %
(2016 ã.) (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Äîëÿ òîâàðîâ ÈÊÒ, â ïðîöåíòàõ îò îáùåé òîðãîâëè, åæåãîäíî, 2010–2016 ãã.

Ñòðàíà 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.

Àðìåíèÿ 0,75 0,73 1,26 0,16 0,26 0,15 0,18

Áåëàðóñü 0,50 0,38 0,63 0,66 0,56 0,52 0,62

Êàçàõñòàí 0,05 0,14 0,44 0,33 0,84 0,19 0,16

Êûðãûçñòàí 0,56 0,24 0,08 0,06 ... 0,07 0,37

Ðîññèÿ 0,22 0,24 0,31 0,42 0,80 0,81 0,50

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ ÞÍÊÒÀÄ.

Ïðèîðèòåò íà èñïîëüçîâàíèå ÈÒ äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí â ìè-
ðå óæå ñäåëàí Áðàçèëèåé, Èíäèåé, íåêîòîðûìè ñòðàíàìè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðå-
ãèîíà, êîòîðûå ïîêàçûâàþò åæåãîäíûå äâóçíà÷íûå òåìïû ðîñòà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, äîëÿ
òîâàðîâ ÈÊÒ â òîðãîâëå ñòðàí ÍÈÑ — 20,84 %.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â äàííûõ ðåãèîíàõ ñîõðàíÿþòñÿ ñóùåñòâåííûå áàðü-
åðû íà ïóòè ðîñòà ÈÒ-óñëóã (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Îñíîâíûå áàðüåðû íà ïóòè ðîñòà è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ÈÒ-óñëóã

Ðåãèîí
Ðàç-

âèòûå
ñòðàíû

Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàí-
ñêèé ðåãèîí

Ëàòèíñêàÿ Àìå-
ðèêà è Êàðèá-
ñêèé áàññåéí

Áëèæíèé
Âîñòîê

è Àôðèêà

Ñòðàíû
ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé

1 2 3 4 5 6

Îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè îòå÷åñò-
âåííûõ êîìïàíèé ÈÒ-ñåêòîðà 13 % 38 % 45 % 43 % 50 %

Äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ 63 % 63 % 55 % 43 % 75 %

Îãðàíè÷åííîñòü äîñòóïà ê âåí÷óðíîìó
êàïèòàëó 63 % 50 % 73 % 86 % 75 %

Íèçêèé ñïðîñ íà ÏÎ è ÈÒ-óñëóãè ñî
ñòîðîíû ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé 25 % 25 % 18 % 57 % 50 %

Îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ÈÒ-óñëóã 13 % 50 % 45 % 71 % 50 %
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1 2 3 4 5 6

Îãðàíè÷åííîñòü ñïðîñà íà ýêñïîðòíûõ
ðûíêàõ 13 % 25 % 18 % 29 % 25 %

Íåäîñòàòî÷íîñòü çàùèòû ïðàâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 25 % 25 % 27 % 14 % 0 %

Áîëüøèå ìàñøòàáû êîìïüþòåðíîãî
ïèðàòñòâà ÏÎ 0 % 13 % 45 % 29 % 25 %

Íåáëàãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ äåëîâîé
àêòèâíîñòè â öåëîì 13 % 13 % 27 % 14 % 50 %

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ [5].

Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êîí-
ñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà, êîììåð÷åñêîãî è íå-
êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà
ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â ôèíàíñîâûõ ôîðìàõ, íî ïðåæäå âñåãî â âèäå ñîçäàíèÿ è ïîä-
äåðæàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ðåæèìà, èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ èíèöèàòèâ äðóãèõ
ñåêòîðîâ è ò.ä. Êðîìå òîãî, ñîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íàöèîíàëüíûì êîìïàíèÿì â îñâîå-
íèè ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ìîæåò èäòè êàê ìèíèìóì åùå ïî òðåì íàïðàâ-
ëåíèÿì.

1. Ïîîùðåíèå êîíêóðåíöèè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàâíîé êîíêóðåíöèè. Âëèÿíèå
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, âûñîêàÿ äèíàìèêà òðàíñôîðìàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ ìíîãîñòîðîííèõ ðûíêîâ, ñêëàäûâàþùèõñÿ ìîíîïîëüíûõ è îëèãîïîëüíûõ êëàñ-
òåðîâ òðåáóåò ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè êàê
îòåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè, òàê è â ðàìêàõ åäèíîé êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè ÅÀÝÑ. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ðàçâèâàåòñÿ îäíîâðåìåííî ïî ñòîëü øèðîêîìó ñïåêò-
ðó íàïðàâëåíèé, ÷òî åå íåâîçìîæíî ïîñòðîèòü çà ñ÷åò óñèëèé îãðàíè÷åííîãî êðóãà êîì-
ïàíèé, äàæå â ñëó÷àå íàäåëåíèÿ èõ ãîñóäàðñòâîì îñîáûìè ïîëíîìî÷èÿìè è ðåñóðñàìè.
Ïîýòîìó çíà÷åíèå â äàííîé îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ñóùåñòâåííî
âîçðàñòàåò.

2. Ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ è âîññòàíîâëåíèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,
â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïîääåðæêè:

à) íà÷àëüíûõ ýòàïîâ ðàçðàáîòêè íîâøåñòâ, îáñëóæèâàíèÿ çàâåðøàþùèõ ýòàïîâ îñ-
âîåíèÿ èííîâàöèé ÷åðåç ñîçäàíèå ñâîèõ èííîâàöèîííûõ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïðèíöèïà «âñòðå÷íîãî èííîâàöèîííîãî ïåðåõîäà»;

á) ðàçðàáîòêè, îñâîåíèÿ íîâûõ è ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ òåõíîëîãèé â âèäå ñîç-
äàíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé;

â) ïðîäâèæåíèÿ íà âíåøíèå ðûíêè, âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå ìàðêåòèíãîâîé èíôîð-
ìàöèè, ïîääåðæàíèå ó÷àñòèÿ íà çàðóáåæíûõ âûñòàâêàõ è êîíôåðåíöèÿõ, ïðåäîñòàâëå-
íèå ñóáñèäèé è ãàðàíòèé ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì, êîìïåíñàöèþ çàòðàò íà ïàòåíòîâà-
íèå, ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, íàöåëåííûõ íà ïðîâåäåíèå ñäåëîê ïî ñëè-
ÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì çà ðóáåæîì.

3. Ðåàëèçàöèÿ èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà è äèâèäåíäîâ âñåìè ó÷àñòíèêàìè ÅÀÝÑ, íà îñíîâå öèôðîâèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè àíòèìîíîïîëüíîãî
è êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

363
Îêîí÷àíèå òàáë. 2



È ñ ò î ÷ í è ê è

1. D’Aveni, R. Hypercompetition: Managing the Dynamics of Strategic Maneuvering / R. D’Ave-
ni. — New York : The Free Press, 1994. — Ð. 57.

2. Äÿòëîâ, Ñ. À. Íîâàÿ ðîëü è ôóíêöèè ãëîáàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ãèïåðêîíêóðåíòíûõ êîì-
ïàíèé â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå / Ñ. À. Äÿòëîâ, Ò. À. Ñåëèùåâà // Âåñòí. ÐÓÄÍ. Ñåð. Ýêîíîìè-
êà. — 2014. — ¹ 3. — Ñ. 127–135.

Dyatlov, S. A. New role and functions of global innovation hypercompetitive companies in the
modern economy / S. A. Dyatlov, T. A. Selishcheva // Bull. of RUDN, Ser. Economy. — 2014. —
¹ 3. — P. 127–135.

3. Ïðàíåâè÷, À. À. Ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ ñòðàí è îñîáåííîñòè èõ ôîðìèðîâà-
íèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü / À. À. Ïðàíåâè÷ // Ýêîíîìè÷åñêèé âåñòíèê óíèâåðñèòåòà. Ñáîðíèê
íàó÷íûõ òðóäîâ ó÷åíûõ è àñïèðàíòîâ / Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèö. ãîñ. ïåä. óí-ò èì. Ãðèãîðèÿ Ñêîâî-
ðîäû. — 2015. — ¹ 26-1. — Ñ. 86–92.

Pranevich, A. A. Factors of competitiveness of small countries and features of their formation in
the Republic of Belarus / À. À. Pranevich // Economic Bulletin of the University. Collection of scien-
tific works of scientists and graduate students / Pereyaslav-Khmelnitsky State Ped. Univ. named Gre-
gory Skovoroda. — 2015. — ¹ 26-1. — Ð. 86–92.

4. Ïðàíåâè÷, À. À. Èííîâàöèè è èíâåñòèöèè êàê èñòî÷íèêè ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñòðàí: ïðîáëåìû è âîçìîæíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü / À. À. Ïðàíåâè÷ // Ïðîáëåìû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìåæñòðàíîâîé èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì Ñîþç-
íîãî ãîñóäàðñòâà : ñá. íàó÷. òð. ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô., 11 íîÿá. 2016 ã. — Ì. : ÐÝÓ èì.
Ã. Â. Ïëåõàíîâà, 2016. — Ñ. 179–182.

Pranevich, A. A. Innovations and investments as sources of international competitiveness of
countries: problems and opportunities of the Republic of Belarus / À. À. Pranevich // Problems of
strategic development of inter-country integration of national innovative systems of the Union State :
coll. of sci. papers of the intern. sci.-practical conf., 11 Nov. 2016. — Ìoscow : REU named after
G. V. Plekhanov, 2016. — Ð. 179–182.

5. Áåéëè, Ì. Í. Óñòðàíåíèå áàðüåðîâ íà ïóòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] /
Ì. Í. Áåéëè, Ä. Ôàððåëë // IMF. — Ðåæèì äîñòóïà: https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/
rus/2006/03/pdf/baily.pdf. — Äàòà äîñòóïà: 03.09.2018.

Bailey, M. N. Removal of barriers to economic growth [Electronic resource] / M. N. Bailey,
D. Farrell // IMF. — Access mode: https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/rus/2006/03/pdf/
baily.pdf. — Date of access: 03.09.2018.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 27.12.2018 ã.

________________________________________

ÓÄÊ 336.77
O. Puzankevich

BSEU (Minsk)

STRATEGIC FINANCIAL MANAGEMENT AS THE KEY
ELEMENT IN DEVELOPMENT OF MODERN ECONOMY

The article highlights the main issues in implementation of strategic financial management as the key
factor of investment economy goals actualization. The major attention is paid on key statements of strategic
management organization, its goals and objects as well as the gradual stage implementation of financial
strategy.
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