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COOPERATION BETWEEN THE EAEU
AND THE CIS IN CONDITIONS OF FORMATION

THE GREATER EURASIAN PARTNERSHIP

Characterized the status, opportunities, directions of pairing and complementarity of the CIS and EAEU.
The signing of a comprehensive III-generation integration agreement for the inclusion of CIS countries in the
common market of goods, services, capital and labor of the EAEU without participation in customs union have
been proposed. Individual approaches to cooperation with the countries of the Caucasus, Central Asia,
Ukraine and Moldova have been developed.
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free trade area (FTA); customs union (CU), common market (CM); Greater Eurasian Partnership (GEAP).
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÅÀÝÑ È ÑÍÃ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÁÎËÜØÎÃÎ

ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Îõàðàêòåðèçîâàíî ñîñòîÿíèå, âîçìîæíîñòè, íàïðàâëåíèÿ ñîïðÿæåíèÿ è âçàèìîäîïîëíåíèÿ èí-
òåãðàöèè â ÑÍÃ è ÅÀÝÑ. Ïðåäëîæåíî ïîäïèñàíèå âñåîáúåìëþùåãî èíòåãðàöèîííîãî ñîãëàøåíèÿ III
ïîêîëåíèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ ñòðàí ÑÍÃ â îáùèé ðûíîê òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è òðóäà ÅÀÝÑ áåç ó÷àñ-
òèÿ â òàìîæåííîì ñîþçå. Ðàçðàáîòàíû èíäèâèäóàëüíûå ïîäõîäû ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñî ñòðàíàìè
Êàâêàçà, Öåíòðàëüíîé Àçèè, Óêðàèíîé è Ìîëäîâîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ; Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç (ÅÀÝÑ); Ñîäðóæåñòâî Íåçàâè-
ñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ); çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÇÑÒ); òàìîæåííûé ñîþç (ÒÑ); îáùèé ðûíîê (ÎÐ);
Áîëüøîå åâðàçèéñêîå ïàðòíåðñòâî (ÁÅÀÏ).

Ïîñëå 25 ëåò äðàìàòè÷åñêèõ ïåðåìåí è ïðåîäîëåíèÿ êàðäèíàëüíûõ ïðîáëåì òðàíñ-
ôîðìàöèîííîãî ïåðèîäà [1, ñ. 44] â ÅÀÝÑ ñîçäàí ñóáðåãèîí, ãäå äîñòèãàåòñÿ áîëåå ãëóáî-
êàÿ, ÷åì â ÑÍÃ, ôîðìà èíòåãðàöèè — ÎÐ.

Ñâÿçè ÅÀÝÑ ñ ÑÍÃ èçó÷àþòñÿ â êîíòåêñòå ðåôîðìèðîâàíèÿ ÑÍÃ [2], ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèè â ÑÍÃ [3], ñîòðóäíè÷åñòâà â îòäåëüíûõ ñôåðàõ [4], âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òå-
íèé ñòðàí ÑÍÃ [5], ïåðñïåêòèâ ÁÅÀÏ [6], íî ïóáëèêàöèé, êîìïëåêñíî àíàëèçèðóþùèõ
ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû âçàèìîäåéñòâèÿ ÅÀÝÑ è ÑÍÃ, íåò. Îäíàêî àêòóàëüíîñòü ñî-
ïðÿæåíèÿ ïðîåêòîâ ÑÍÃ è ÅÀÝÑ ïîä÷åðêèâàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÅÝÊ è ñòðàí ÅÀÝÑ,
â íîâóþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ ÑÍÃ ïëàíèðóåòñÿ âêëþ÷èòü ìåðû ïî ñîïðÿæåíèþ ñ
ÅÀÝÑ [7–10].

Íà 7 ñòðàí ÑÍÃ+1 â 2017 ã. ïðèøëîñü 4,9 % ýêñïîðòà (21,6 ìëðä äîë.) è 3,4 %
(10,3 ìëðä äîë.) èìïîðòà òîâàðîâ ÅÀÝÑ (èç íèõ íà Ðîññèþ — 66 % ýêñïîðòà è 69 % èì-
ïîðòà). Ýòî 38 % òîðãîâëè âíóòðè ÑÍÃ+. Áîëåå çíà÷èìà òîðãîâëÿ ñ Óêðàèíîé, Óçáå-
êèñòàíîì è Àçåðáàéäæàíîì. Çàâèñèìîñòü ìàëûõ ñòðàí ÅÀÝÑ îò ðûíêà ÑÍÃ+ ÷óòü âû-
øå: Àðìåíèÿ — 11 è 8 % ýêñïîðòà è èìïîðòà, Áåëàðóñü — 13 è 4 %, Êûðãûçñòàí — 12
è 5 %. Òîðãîâëÿ íåñòàáèëüíà, â 2012–2013 ãã. áûëî ïàäåíèå, íî ñ 2016 ã. íàìåòèëñÿ ðîñò
(ðèñ. 1, 2).

Ðèñ. 1. Äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ+ â òîðãîâëå ìåæäó ÅÀÝÑ è ÑÍÃ+

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå http://unctadstat.unctad.org.
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Ýêñïîðò Èìïîðò

1 Â àíàëèç âêëþ÷åíû Ãðóçèÿ (âûøëà èç ÑÍÃ â 2009 ã.) è Óêðàèíà (íåîïðåäåëåííûé ñòàòóñ).



Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ýêñïîðòà è èìïîðòà ÅÀÝÑ â îñòàëüíûå ñòðàíû ÑÍÃ+

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå http://unctadstat.unctad.org.

Ëèäåð ïî äîëå òîðãîâëè ñ ÑÍÃ — Ðîññèÿ, çà íåé èäóò Êàçàõñòàí è Áåëàðóñü. Ñóùå-
ñòâåííàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà òîðãîâëþ Êàçàõñòàíà ñ Òàäæèêèñòàíîì, Óçáåêèñòàíîì è
Òóðêìåíèñòàíîì, Àðìåíèè ñ Ãðóçèåé, Áåëàðóñè ñ Ìîëäîâîé è Óêðàèíîé, íà ýêñïîðò Áå-
ëàðóñè â Òóðêìåíèñòàí. Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ýêñïîðòà â Ìîëäîâó è Óêðàèíó êðîìå Ðîñ-
ñèè îáåñïå÷èâàåò Áåëàðóñü, ÷óòü ìåíåå çíà÷èìóþ äîëþ ýêñïîðòà îíà èìååò ñ Àçåðáàé-
äæàíîì è Òóðêìåíèñòàíîì. Àðìåíèÿ, íàðÿäó ñ Ðîññèåé, îáåñïå÷èâàåò çíà÷èìóþ äîëþ
ýêñïîðòà â Ãðóçèþ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Äîëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí ÅÀÝÑ â òîðãîâëå ñ ÑÍÃ+

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå http://unctadstat.unctad.org.

Íà ÑÍÃ+ â êîíöå 2016 ã. ïðèøëîñü 4 % èñõîäÿùèõ (14,5 ìëðä äîë.) è 0,2 % âõîäÿ-
ùèõ (1,4 ìëðä äîë.) íàêîïëåííûõ ÏÈÈ ÅÀÝÑ (èç íèõ íà Ðîññèþ — 95 èñõîäÿùèõ è 77 %
âõîäÿùèõ). Ýòî 35 % ÏÈÈ âíóòðè ÑÍÃ+. Íàèáîëåå çíà÷èì âûâîç ÏÈÈ â Óêðàèíó è Óç-
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áåêèñòàí — ïî 37 % ÏÈÈ èç ÅÀÝÑ â ÑÍÃ+, à òàêæå ââîç ÏÈÈ èç Óêðàèíû — 65 % ÏÈÈ
èç ÑÍÃ+ â ñòðàíû ÅÀÝÑ.

ÅÀÝÑ èìååò ñàìûå òåñíûå ñâÿçè ñ ÑÍÃ ïîñëå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà (ÑÃ) [11]. Â ìåìî-
ðàíäóìå îò 17.12.2012 ã. îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ: ýêîíîìèêà è ôèíàíñû, ñòàòèñòèêà,
òåõðåãóëèðîâàíèå, ñòàíäàðòèçàöèÿ, òîðãîâàÿ, òàìîæåííàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ, êîíêóðåíò-
íàÿ, òðàíñïîðòíàÿ, ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ýíåðãåòè÷åñêîå, ïðîìûøëåííîå è àãðàðíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî. Íà÷àëîñü ñîïðÿæåíèå ÇÑÒ ÑÍÃ ñ ÎÐ òîâàðîâ ÅÀÝÑ â ÷àñòè çàùèòû ïðàâ
ïîòðåáèòåëåé, ãîñçàêóïîê, òåõðåãóëèðîâàíèÿ, ïðàâèë ïðîèñõîæäåíèÿ, íî ïîêà ìåæäó íè-
ìè åñòü áàðüåðû. Ïëàíèðóåòñÿ ñáëèæåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ òðóäà, ìèãðàöèè è ñîö-
çàùèòû. 27.11.2018 ã. ïîäïèñàí íîâûé ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå ÅÀÝÑ è ÑÍÃ [12–14].

Íàðÿäó ñ ýòèì âàæíî, ÷òîáû â ÑÍÃ, êàê â ÅÀÝÑ è ÑÃ, øëî óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè.
È ïîñêîëüêó ïðîáëåìà îãðàíè÷åíèÿ ñóâåðåíèòåòà è îòêàçà ñòðàí ÑÍÃ îò íàäíàöèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè ñòîèò åùå áîëåå îñòðî, ÷åì â ÅÀÝÑ, èõ âñòóïëåíèå â ýòîò ñîþç ìàëîâåðîÿò-
íî. Òðåáóåòñÿ ãèáêîñòü, âèðòóàëüíîå ó÷àñòèå îñòàëüíûõ ñòðàí ÑÍÃ â ÎÐ ÅÀÝÑ, íî áåç
ÒÑ, íà îñíîâå ïðîåêòèðîâàíèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÀÝÏ)/Åâ-
ðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû (ÅÀÝÇ), âñåîáúåìëþùåãî èíòåãðàöèîííîãî ñîãëàøåíèÿ
III ïîêîëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåãî ðåãóëèðîâàíèå âçàèìíîé òîðãîâëè òîâàðàìè, óñëóãà-
ìè, ìèãðàöèè êàïèòàëà è òðóäà, ÎÈÑ, ãîñçàêóïîê, ïðîèçâîäñòâåííîãî è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîñòåïåííîå ñîïðÿæåíèå èíòåãðàöèîííîé ñèñòåìû ÑÍÃ ñ ôîð-
ìèðóþùèìñÿ ÎÐ ÅÀÝÑ áåç ó÷àñòèÿ â ÒÑ è äðóãèõ íàäíàöèîíàëüíûõ âîïðîñàõ.

Ïåðâûé øàã â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå ñäåëàí — ñ 2016 ã. â ÑÍÃ èäóò ïåðåãîâîðû ïî
ñîãëàøåíèþ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè ñ ó÷àñòèåì ñòðàí ÅÀÝÑ, Ìîëäîâû è Òàäæè-
êèñòàíà. Âêëþ÷åíû ôèíàíñîâûå, áàíêîâñêèå, òðàíñïîðòíûå, îáðàçîâàòåëüíûå, ñòðàõî-
âûå è ïðî÷èå óñëóãè; ÷åòûðå ñïîñîáà ïîñòàâêè óñëóã; òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ è èíâåñòèöèè
â ÷àñòè òîðãîâëè óñëóãàìè. Èñêëþ÷åíèÿ: óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ïðè ãîñçàêóïêàõ.
Òàêæå âàæíî ïðèâëå÷åíèå ñòðàí ÑÍÃ (âêëþ÷àÿ ó÷àñòèå â ôèíàíñèðîâàíèè) ê ðåàëèçà-
öèè ìåæãîñïðîãðàìì ÑÃ è ÅÀÝÑ.

Â îòëè÷èå îò ýòîãî III ïîêîëåíèå ñîãëàøåíèé òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò íîðìû ÂÒÎ-ýê-
ñòðà: ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà è ÃÖÑÑ; ãëóáîêîå óñòðàíå-
íèå íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ, óïðîùåíèå óñëîâèé äëÿ áèçíåñà; ñîäåéñòâèå èííîâàöèÿì,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; ðåãóëèðîâàíèå áåñïåðåáîéíîé è áåçáó-
ìàæíîé òîðãîâëè, çåëåíîé è öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, ó÷àñòèÿ ÌÑÏ, òðóäîâûõ è ãåíäåðíûõ îòíîøåíèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîò-
ðóäíè÷åñòâà, èííîâàöèé; ýâîëþöèþ, ïåðåñìîòð è ðàñøèðåíèå ñîãëàøåíèé («æèâîå»
ñîãëàøåíèå); óñòðàíåíèå «áàðüåðîâ çà ãðàíèöåé» — â ïðèíèìàþùèõ ñòðàíàõ, äëÿ âû-
õîä íà èõ ðûíîê.

Òàêîé ãèáêèé ôîðìàò õàðàêòåðåí äëÿ ÅÑ è 3 ñòðàí Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè (ÅÀÑÒ) â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû (ÅÝÇ, 1994). Âàäóöêàÿ
êîíâåíöèÿ ÅÀÑÒ 2001 ã. ãàðìîíèçèðîâàëà óñëîâèÿ ÅÝÇ è ÅÀÑÒ, ñîçäàâ åäèíîå ïðî-
ñòðàíñòâî. ÅÀÑÒ âõîäèò â îáùèé ðûíîê òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è òðóäà ÅÑ, íî íå îãðà-
íè÷èâàåò ñóâåðåíèòåò (ðèñ. 4, òàáëèöà). Ó Øâåéöàðèè åùå áîëåå ãèáêàÿ ôîðìà îòíîøå-
íèé ñ ÅÑ. Ïîñëå 1994 ã. ïðèíÿòî 10 äâóñòîðîííèõ âçàèìîñâÿçàííûõ ñîãëàøåíèé1 — åñëè
îäíî íå âûïîëíÿåòñÿ, òî îñòàëüíûå íå äåéñòâóþò. Îíà âèðòóàëüíî ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ÅÝÇ,
íî ìîæåò ãèáêî îòêëîíÿòü íåïðèåìëåìûå äëÿ íåå íîðìû ÅÑ, âíîñèò ñðåäñòâà â åâðîïåé-
ñêèé áþäæåò è ó÷àñòâóåò â ïðîãðàììàõ ÅÑ. Åâðî èìååò ïàðàëëåëüíîå õîæäåíèå [15]. Òà-
êàÿ ôîðìà âîçìîæíà ñ Ãðóçèåé è Óêðàèíîé — èíäèâèäóàëüíîå ó÷àñòèå â ÅÀÝÇ íà îñíîâå
äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé ñ ÅÀÝÑ ñ àíàëîãè÷íûì ñîäåðæàíèåì.

313

1 Ñâîáîäà ïåðåäâèæåíèÿ ëþäåé; âîçäóøíûå ïåðåâîçêè; òðàíñïîðò; ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; òåõáàðüåðû; ãîñ-
çàêóïêè; íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî; ïðåäîòâðàùåíèå ìîøåííè÷åñòâà; áåçîïàñíîñòü è ïðåäîñòàâëå-
íèå óáåæèùà, øåíãåíñêàÿ çîíà; ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îêðóæàþùàÿ ñðåäà, ÑÌÈ, îáðàçîâàíèå, çàáîòà î ïðåñòà-
ðåëûõ, ñòàòèñòèêà è óñëóãè.



Ðèñ. 4. Ñîäåðæàíèå Ñîãëàøåíèÿ î ÅÝÇ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Îòëè÷èÿ êîíâåíöèé ÅÀÑÒ

Ñòîêãîëüìñêàÿ, 1959 Âàäóöêàÿ, 2001

Ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ Ãàðìîíèçèðîâàííûå óñëîâèÿ

Êîíâåíöèè ÅÀÑÒ (â ÅÀÑÒ)
Ñîãëàøåíèÿ î ÅÝÇ (ÅÑ-ÅÀÑÒ)
Ñîãëàøåíèÿ ÅÑ-Øâåéöàðèÿ

Ñâîáîäíàÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè Ñâîáîäà òîðãîâëè òîâàðàìè
Ñâîáîäà òîðãîâëè óñëóãàìè
Ñâîáîäà äâèæåíèÿ ìèãðàíòîâ, â òîì ÷èñëå òðóäîâûõ
Ñâîáîäà äâèæåíèÿ êàïèòàëà
Çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Íåò îáùåé ïîëèòèêè ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè Ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèé åäèíûì áëîêîì

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Â îòëè÷èå îò ÅÑ â Òîðãîâîì ñîãëàøåíèè Àâñòðàëèè è Íîâîé Çåëàíäèè î áëèçêèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ (ÀÍÇÖÅÐÒÀ) íåò ÒÑ, ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà, íî
åñòü 4 ñâîáîäû ÎÐ ñ èçúÿòèÿìè. Ñòàðîå Òèõîîêåàíñêîå ñîãëàøåíèå î áëèçêèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ (ÏÀÖÅÐ, 2001) óæå ïðåäïîëàãàëî ÷àñòè÷íîå ñîïðÿæåíèå ÀÍÇÖÅÐ-
ÒÀ ñ ïðîñòðàíñòâîì Ôîðóìà òèõîîêåàíñêèõ îñòðîâîâ (ÔÒÎ), êðîìå Ïàëàó è Ìàðøàëëî-
âûõ îñòðîâîâ, çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ èõ â ÎÐ òîâàðîâ, ïîìîùè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ è óïðîùå-
íèÿ ïðîöåäóð òîðãîâëè. Â 2009 ã. íà÷àëèñü ïåðåãîâîðû ïî ÏÀÖÅÐ+ äëÿ âêëþ÷åíèÿ âñåõ
16 ñòðàí ÔÒÎ â 4 ñâîáîäû ÎÐ ÀÍÇÖÅÐÒÀ. Ïåðåãîâîðû îõâàòûâàþò òîðãîâëþ òîâàðàìè è
óñëóãàìè, ìèãðàöèþ êàïèòàëà è òðóäà, ïîìîùü â öåëÿõ ðàçâèòèÿ, ïðàâèëà ïðîèñõîæäå-
íèÿ, òàìîæåííûå ïðîöåäóðû, ñàíèòàðíûå è ôèòîñàíèòàðíûå ìåðû, òåõáàðüåðû.

Âîçìîæíûå ôîðìû èíòåãðàöèè â ÅÀÝÏ ïîêàçàíû íà ðèñ. 5.
Ñîçäàíèå ÅÀÝÏ íå ïðîòèâîðå÷èò ÁÅÀÏ: íå ìåøàåò çàêëþ÷åíèþ ÑÑÒ ñ òðåòüèìè

ñòðàíàìè; äîïóñêàåò ñâÿçè ñ ÀÑÅÀÍ+6, ÷ëåíàìè/íàáëþäàòåëÿìè ØÎÑ; íå èñêëþ÷àåò
ãàðìîíèçàöèþ ïîäõîäîâ ÅÑ ïî îòíîøåíèþ ê Âîñòî÷íîìó ïàðòíåðñòâó, Öåíòðàëüíîé
Àçèè è Ðîññèè; äîïóñêàåò âñåîáúåìëþùåå ñîãëàøåíèå ÅÑ-ÅÀÝÑ. Ðàññìîòðèì ïîäõîä
â îòíîøåíèè ñòðàí ÑÍÃ ê Çàïàäó îò ÅÀÝÑ.
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Îõâà÷åíû Íå îõâà÷åíû

×åòûðå ñâîáîäû îáùåãî ðûíêà
òîðãîâëÿ òîâàðàìè, óñëóãàìè
äâèæåíèå êàïèòàëà, ôèçè÷åñêèõ ëèö (Øåíãåí)
ïðàâèëà êîíêóðåíöèè, ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè

Îáùàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà

Ðûáîëîâåöêàÿ ïîëèòèêà

Îáùàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà

Òàìîæåííûé ñîþç
è åäèíàÿ òîðãîâàÿ ïîëèòèêà

Ýêîíîìè÷åñêèé è âàëþòíûé ñîþç

Îáùàÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà
è ïîëèòèêà áåçîïàñíîñòè

Ïîëèòèêà âíóòðåííèõ äåë
è ïðàâîñóäèÿ

Ãîðèçîíòàëüíûå ïîëèòèêè, îòíîñÿòñÿ ê 4 ñâîáîäàì
ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, çàùèòà ïðàâ ïîòðåáèòåëåé
îêðóæàþùàÿ ñðåäà, ñòàòèñòèêà
çàêîíîäàòåëüñòâî î êîìïàíèÿõ

Ôëàíãîâûå ïîëèòèêè, íå îòíîñÿòñÿ ê 4 ñâîáîäàì
èññëåäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå
èíôîðìàöèîííûå óñëóãè
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå
çàíÿòîñòü, òóðèçì, êóëüòóðà, ýíåðãåòèêà
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
çàùèòà ïðàâ ÷åëîâåêà



Ðèñ. 5. Ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ â ÅÀÝÏ/ÅÀÝÇ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Ñ 03.04.2017 ã. Ìîëäîâà âçàèìîäåéñòâóåò ñ ÅÀÝÑ â ðàìêàõ Ìåìîðàíäóìà î ñîòðóäíè-
÷åñòâå, 14.05.2018 ã. îíà ñòàëà íàáëþäàòåëåì ÅÀÝÑ, ÷òî ïîçâîëÿåò ó÷àñòâîâàòü â çàñåäà-
íèÿõ îðãàíîâ âëàñòè ÅÀÝÑ è ñîçäàòü ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ÅÝÊ. Âñòóïëåíèå Ìîëäîâû
â ÅÀÝÑ ëîãè÷íî ñ ãåîïîëèòè÷åñêîé è öèâèëèçàöèîííîé ïîçèöèè, íî ýêîíîìè÷åñêè ñòðà-
íàì ÅÀÝÑ âûãîäíî èñïîëüçîâàòü åå ÑÑÒ ñ ÅÑ, ÖÅÑÑÒ è Òóðöèåé (ðèñ. 6, 7). Ñîçäàíèå
ñòðàíàìè ÅÀÝÑ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè Ìîëäîâû ïî ïðîèçâîäñòâó òîâà-
ðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâèëàì ïðîèñõîæäåíèÿ ýòèõ ÑÑÒ, òåõíè÷åñêèì, ñàíèòàðíûì
è ôèòîñàíèòàðíûì íîðìàì, ïîçâîëèò íå òîëüêî ñáûâàòü ýòè òîâàðû íà ðûíêå Ìîëäî-
âû, íî è áåñïîøëèííî ïðîäàâàòü èõ â ÅÑ, Òóðöèþ è ÖÅÑÑÒ, à òàêæå â ÇÑÒ ÑÍÃ è ÃÓÀÌ.
Íàïðèìåð, Áåëàðóñü èìååò â Ìîëäîâå 3 ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñáîðêå òðîëëåéáóñîâ «Áåë-
êîììóíìàø», ñàäîâî-âèíîãðàäàðñêèõ òðàêòîðîâ «ÌÒÇ», òðàêòîðîâ ìàëîé ìîùíîñòè
«ÁÇÒÄèÀ». Ïëàíèðóåòñÿ ñáîðêà àâòîáóñîâ «ÌÀÇ».

Ðèñ. 6. Ìîëäîâà êàê òî÷êà âõîäà íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí è îáúåäèíåíèé

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.
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�

�

ê Çàïàäó (Ìîëäîâà, Óêðàèíà)
ê Þãó îò ÅÀÝÑ (Êàâêàç — Ãðóçèÿ, Àçåðáàéäæàí; Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ —
Òóðêìåíèñòàí, Óçáåêèñòàí è Òàäæèêàñòàí)

Ðàçíîñêîðîñòíàÿ èíòåãðàöèÿ

Èíòåãðàöèÿ íà âûáîð

Ãèáêàÿ èíòåãðàöèÿ

Òî÷å÷íîå ó÷àñòèå
â èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòàõ

Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ÅÀÝÑ
ê îòäåëüíûì ðåãèîíàì ÑÍÃ

�

�

�

ïî ëèíèè ÅÀÁÐ, áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÑÍÃ
ïîçæå áþäæåòà ÅÀÝÑ, íî îí ïîêà íå ôèíàíñèðóåò ñîâìåñòíûå ïðîåêòû

� íàëè÷èå îáÿçàòåëüíûõ äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ è íå îáÿçàòåëüíûõ
íàïðàâëåíèé èíòåãðàöèè

�

�

íà âûáîð èç ìåíþ èíòåãðàöèîííûõ ïîëèòèê
âîçìîæåí èíäèâèäóàëüíûé âûáîð êàæäîé ñòðàíîé èç ñïèñêà
ïðåäëîæåííûõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè

� ðàçíàÿ ñêîðîñòü äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé



Ðèñ. 7. Òîï 10 òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Ìîëäîâû â 2017 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå http://unctadstat.unctad.org.

Óêðàèíà ïîäïèñàëà ìåìîðàíäóìû î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî âîïðîñàì òîðãîâëè, òåõðåãó-
ëèðîâàíèÿ è óãëóáëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÅÝÊ 10.09.2012 è 31.05.2013 ã. è äàæå ñîáè-
ðàëàñü ñòàòü íàáëþäàòåëåì. Êîíå÷íî, â ñëîæèâøåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêå ñëîæíî
ãîâîðèòü î äàëüíåéøåì ó÷àñòèè Óêðàèíû â ÑÍÃ, íî â ñëó÷àå óðåãóëèðîâàíèÿ âîåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîãî êîíôëèêòà ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå âàðèàíòû âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ ÅÀÝÑ:

� Óêðàèíà èìååò ÑÑÒ ñ ÅÀÑÒ, ÅÑ, Êàíàäîé, ×åðíîãîðèåé è Ìàêåäîíèåé, âåäåò ïåðå-
ãîâîðû ñ Ñåðáèåé, Ñèíãàïóðîì, Òóðöèåé, Èçðàèëåì, ÷òî ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ âõîäà
ÅÀÝÑ íà ýòè ðûíêè. Òàê, Áåëàðóñü èìååò â Óêðàèíå ñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà òðàêòîðîâ,
êîìáàéíîâ, ëèôòîâ, òðîëëåéáóñîâ, òåõíèêè ÌÀÇ. Ó Óêðàèíû òåñíûå ñâÿçè ñ Èíäèåé,
Êèòàåì, Òóðöèåé (ðèñ. 8, 9);

Ðèñ. 8. Òîï 10 òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Óêðàèíû â 2017 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå http://unctadstat.unctad.org.

� ìîäåëü îòíîøåíèé ìåæäó ÅÑ è Øâåéöàðèåé, êîãäà ïðèìåíÿåòñÿ ãèáêèé ôîðìàò
äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé, âèðòóàëüíî âêëþ÷àþùèõ Øâåéöàðèþ â ÅÝÇ;

� ìîäåëü îòíîøåíèé, ôîðìèðóåìàÿ ìåæäó ÅÑ è Âåëèêîáðèòàíèåé ïîñëå BREXIT íà
îñíîâå âñåîáúåìëþùåãî èíòåãðàöèîííîãî ñîãëàøåíèÿ III ïîêîëåíèÿ.

Ïîäõîä â îòíîøåíèè ñòðàí ÑÍÃ ê Þãó îò ÅÀÝÑ. Âçàèìîäåéñòâèå ÅÀÝÑ ñ Êàâêàçîì,
â òîì ÷èñëå Ãðóçèåé, Àçåðáàéäæàíîì, Àðìåíèåé è ðåãèîíàìè (Äàãåñòàí, Èíãóøåòèÿ,
Àáõàçèÿ, ×å÷íÿ, Îñåòèÿ) äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü:

� âûñòðàèâàíèå ñâÿçåé òèïà «öåíòð-ïåðèôåðèÿ», êîãäà ÅÀÝÑ / Ðîññèÿ ðàññìàòðèâà-
þò ýòîò ðåãèîí êàê åäèíîå öåëîå â ñâîåé âíåøíåé ïîëèòèêå, âûñòóïàþò öåíòðîì, íå ïî-
îùðÿÿ ñâÿçè ìåæäó íèìè áåç ñâîåãî ó÷àñòèÿ;
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Ðèñ. 9. Óêðàèíà êàê òî÷êà âõîäà íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí è îáúåäèíåíèé

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

� ãåîïîëèòè÷åñêè Àðìåíèÿ è Àçåðáàéäæàí îáåñïå÷èâàþò âûõîä ê Èðàíó, Àçåðáàé-
äæàí — ê Òóðöèè, ýêîíîìè÷åñêè Ãðóçèÿ è Àçåðáàéäæàí ñâÿçàíû ñ ÅÑ, Êèòàåì, Òóðöèåé
è Èðàíîì, Àçåðáàéäæàí — ñ Èíäèåé (ðèñ. 10–13);

Ðèñ. 10. Ãðóçèÿ êàê òî÷êà âõîäà íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí è îáúåäèíåíèé

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

317



Ðèñ. 11. Òîï 10 òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Ãðóçèè â 2017 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå http://unctadstat.unctad.org.

Ðèñ. 12. Àçåðáàéäæàí êàê òî÷êà âõîäà íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí è îáúåäèíåíèé

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Ðèñ. 13. Òîï 10 òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Àçåðáàéäæàíà â 2017 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå http://unctadstat.unctad.org.
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� âîçìîæíî ìíîãîñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ó÷àñòèåì âñåõ ñòðàí ÅÀÝÑ (ÅÀÝÑ —
Àçåðáàéäæàí — Òóðöèÿ, ÅÀÝÑ — Àçåðáàéäæàí — Èðàí, ÅÀÝÑ — Ãðóçèÿ — Òóðöèÿ
è äð.) èëè òðåõñòîðîííåå â ïðèñóòñòâèè Ðîññèè (Áåëàðóñü — Ðîññèÿ — Àçåðáàéäæàí,
Àðìåíèÿ — Ðîññèÿ — Ãðóçèÿ, Áåëàðóñü — Ðîññèÿ — Ãðóçèÿ è äð.);

� ÑÑÒ Ãðóçèè ñ ÅÑ, Êèòàåì, ÅÀÑÒ è Òóðöèåé ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ÅÀÝÑ äëÿ âû-
ñòðàèâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðñòâ â êîíòåêñòå ÁÅÀÏ è âõîäà íà ýòè ðûíêè, îñîáåí-
íî Ðîññèåé, Àðìåíèåé è Áåëàðóñüþ, êîòîðûå èìåþò ñ Ãðóçèåé áîëåå òåñíûå ñâÿçè. Òàê,
â Ãðóçèè Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåò ñáîðêó ëèôòîâ Ìîãèëåâëèôòìàø è òðàêòîðîâ ìàëîé
ìîùíîñòè.

Òî÷êîé âõîäà íà ðûíêè è ïðîâîäíèêîì èíòåãðàöèè ÅÀÝÑ ñ Öåíòðàëüíîé Àçèåé
(Êûðãûçñòàíîì — ÷ëåíîì ÅÀÝÑ, Òóðêìåíèñòàíîì — àññîöèèðîâàííûì ÷ëåíîì ÑÍÃ,
Óçáåêèñòàíîì è Òàäæèêèñòàíîì) ÿâëÿåòñÿ Êàçàõñòàí:

� ãåîïîëèòè÷åñêè âàæíî âûñòðàèâàòü ñâÿçè òèïà «öåíòð-ïåðèôåðèÿ», êîãäà ÅÀÝÑ/
Ðîññèÿ âûñòóïàåò öåíòðîì, íå ïîîùðÿÿ ðàçâèòèå îòíîøåíèé ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè áåç
ñâîåãî ó÷àñòèÿ. Êàçàõñòàí áóäåò ñâÿçóþùèì çâåíîì;

� Òóðêìåíèñòàí ïîçâîëÿåò ÅÀÝÑ âûñòðàèâàòü ïàðòíåðñòâî ñ Èðàíîì è Àôãàíèñòà-
íîì, Òàäæèêèñòàí — ñ Àôãàíèñòàíîì, Ïàêèñòàíîì, Èíäèåé è Êèòàåì (ðèñ. 14, 15),
à Êûðãûçñòàí è Êàçàõñòàí âàæíî âêëþ÷àòü â ïðîåêòû Ðîññèè è Áåëàðóñè ñ Êèòàåì è
ðàçâèòèå ñâÿçåé ïî ëèíèè ØÎÑ;

Ðèñ. 14. Òóðêìåíèñòàí êàê òî÷êà âõîäà íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí è îáúåäèíåíèé

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

� ýêîíîìè÷åñêè Òóðêìåíèñòàí ìîæåò ñäåëàòü âêëàä â ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâà ñ Êèòà-
åì, Èðàíîì, Òóðöèåé, Àôãàíèñòàíîì, ÅÑ â ôîðìå ìíîãîñòîðîííèõ ïðîåêòîâ òèïà
ÅÀÝÑ — Òóðêìåíèñòàí — Èðàí, ÅÀÝÑ — Òóðêìåíèñòàí — Òóðöèÿ, ÅÀÝÑ — Òóðêìåíè-
ñòàí — Àôãàíèñòàí è ò.ï. Óçáåêèñòàí è Òàäæèêèñòàí âàæíî âêëþ÷àòü â ìíîãîñòîðîí-
íèå ïðîåêòû òèïà ÅÀÝÑ — Óçáåêèñòàí — Òóðöèÿ, ÅÀÝÑ — Òàäæèêèñòàí — Èíäèÿ,
ÅÀÝÑ — Óçáåêèñòàí — ÅÑ. Äëÿ Òàäæèêèñòàíà òàêîé ôîðìàò òàêæå âîçìîæåí ñ Êèòàåì,
Ïàêèñòàíîì, Àôãàíèñòàíîì, Èðàíîì (ðèñ. 14–19);
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Ðèñ. 15. Òàäæèêèñòàí êàê òî÷êà âõîäà íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí è îáúåäèíåíèé

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Ðèñ. 16. Òîï 10 òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Òóðêìåíèñòàíà â 2017 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå http://unctadstat.unctad.org.

Ðèñ. 17. Òîï 10 òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Òàäæèêèñòàíà â 2017 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå http://unctadstat.unctad.org.
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Ðèñ. 18. Óçáåêèñòàí êàê òî÷êà âõîäà íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí è îáúåäèíåíèé

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Ðèñ. 19. Òîï 10 òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Óçáåêèñòàíà â 2017 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå http://unctadstat.unctad.org.

� âîçìîæíî ìåæáëîêîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ÅÀÝÑ ñ Îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà (ÎÝÑ), êóäà âõîäÿò Èðàí, Òóðöèÿ, Àôãàíèñòàí è ñòðàíû Öåíòðàëüíîé
Àçèè ÑÍÃ, òàêîé îïûò åñòü ó ÎÝÑ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÀÑÅÀÍ;

� ó Öåíòðàëüíîé Àçèè íàðÿäó ñ Êèòàåì åñòü óñòîÿâøèåñÿ, íî íåçíà÷èòåëüíûå ñâÿçè
ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ÀÑÅÀÍ+6 (Èíäîíåçèÿ, Ìàëàéçèÿ, ßïîíèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Èí-
äèÿ), ÷òî ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÅÀÝÑ, ØÎÑ è Ðåãèîíàëüíûì
Âñåîáúåìëþùèì ýêîíîìè÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì (ÐÂÝÏ, ÀÑÅÀÍ+6) â êîíòåêñòå ÁÅÀÏ íà
äâóñòîðîííåé è òðåõñòîðîííåé îñíîâå.

Èòàê, âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ÅÀÝÑ è îñòàëüíûìè ñòðàíàìè ÑÍÃ:
� õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè âçàèìíîé òîðãîâëè è ÏÈÈ, ïîëîæèòåëü-

íîé äèíàìèêîé òîðãîâëè ñ 2016 ã., äîìèíèðîâàíèåì Ðîññèè â ýòèõ ïîêàçàòåëÿõ (çà íåé
ñëåäóþò Êàçàõñòàí è Áåëàðóñü), ñîõðàíåíèåì áàðüåðîâ, ðàçíûõ ðåæèìîâ ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè è óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà;

� äèâåðñèôèöèðîâàíî ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì, íî òðåáóåò óãëóáëåíèÿ â ðàìêàõ
ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè è ñîçäàíèÿ ÅÀÝÏ îñíîâå âñåîáúåìëþùåãî
ñîãëàøåíèÿ III ïîêîëåíèÿ, âèðòóàëüíîãî ó÷àñòèÿ ñòðàí ÑÍÃ â ÎÐ ÅÀÝÑ ñ 4 ñâîáîäàìè
áåç ó÷àñòèÿ â ÒÑ — íà îñíîâå îïûòà ÅÝÇ, ÏÀÖÅÐ+. Äëÿ Ãðóçèè è Óêðàèíû ïîäõîäèò
îïûò ñâÿçåé ÅÑ ñ Øâåéöàðèåé è Âåëèêîáðèòàíèåé;
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� ïðåäïîëàãàåò èíòåãðàöèþ ðàçíîñêîðîñòíóþ, ãèáêóþ, òî÷å÷íóþ, íà âûáîð; èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäõîä ê Çàïàäó (Ìîëäîâà è Óêðàèíà) è Þãó îò ÅÀÝÑ (Êàâêàç è Öåíòðàëü-
íàÿ Àçèÿ); áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ÁÅÀÏ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ îñòàëüíûõ
ñòðàí ÑÍÃ êàê òî÷åê âõîäà íà ðûíêè ÅÑ, Êèòàÿ, Èíäèè, Èðàíà, Òóðöèè, Àôãàíèñòàíà,
Ïàêèñòàíà, ÀÑÅÀÍ, ÖÅÑÑÒ, ÅÀÑÒ, ÎÝÑ.
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INFORMATION SUPPORT OF THE FOREIGN TRADE ACTIVITY
OF BELARUS: DIRECTIONS OF IMPROVEMENT

A number of problems in the field of foreign economic activity of the domestic enterprises is revealed.
The structure and the nature of interrelation of institutional elements of a system of information support of the
foreign trade activity in Belarus and abroad is investigated and systematized. On the basis of found problems
a number of directions on improvement of such system in Belarus which correspond to universal trends in the
field of approaches to implementation of external economic policy and development of infrastructure of foreign
trade is offered.
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Âûÿâëåí ðÿä ïðîáëåì â îáëàñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Èññëåäîâàí è ñèñòåìàòèçèðîâàí ñîñòàâ è õàðàêòåð âçàèìîñâÿçè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè è çà ðó-
áåæîì. Íà áàçå îáíàðóæåííûõ ïðîáëåì ïðåäëîæåí ðÿä íàïðàâëåíèé ïîñîâåðøåíñòâîâàíèþòàêîé
ñèñòåìû â Áåëàðóñè, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþòîáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì â îáëàñòè ïîäõîäîâ
ê îñóùåñòâëåíèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè.
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