
äà÷è íåëüçÿ ñâÿçûâàòü òîëüêî ñ ñîêðàùåíèåì èìïîðòà, òàê êàê ïðè ðåàëèçàöèè ïîëèòè-
êè èìïîðòîçàìåùåíèÿ áóäóò ðåøåíû è äðóãèå íå ìåíåå âàæíûå ïðîáëåìû (âîññòàíîâëå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè; ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà; ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè; ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà; îòðàáîòêà îïòèìàëüíûõ
ôîðì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ íà
íîâûå ðûíêè).
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THE EFFICIENCY OF STRATEGIC REGULATION
OF THE CONSUMER MARKET: THE NEED FOR IMPROVEMENT

OF EVALUATION METHODS

The article presents the results of scientific research in the field of strategic regulation and evaluation of its
efficiency. From the standpoint of the consumer market, the author substantiated the necessity of improving the
methods of evaluating strategic regulation, considered the existing methodological approaches in the practice
of strategic management and regulation, formulated the parameters and criteria for evaluating the efficiency,
and recommended a system of indicators. The author outlined his own vision of the concept of strategic regula-
tion of the consumer market.
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ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ: ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÌÅÒÎÄÎÂ ÎÖÅÍÊÈ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è îöåíêè åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ñ ïîçèöèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà îáîñíîâàíà íåîáõî-
äèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ðàññìîòðåíû ñëî-
æèâøèåñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû â ïðàêòèêå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ, ñôîð-
ìóëèðîâàíû ïàðàìåòðû è êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè, ðåêîìåíäîâàíà ñèñòåìà ïîêàçàòå-
ëåé. Àâòîðîì èçëîæåíî ñîáñòâåííîå âèäåíèå êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåçóëüòàòèâíîñòü; ýôôåêòèâíîñòü; ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è ðåãó-
ëèðîâàíèå; äîñòèæåíèå öåëåé è ðåçóëüòàòîâ; ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë; ïàðàìåòðû è êðèòåðèè îöåíêè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûé ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äîêàçàíî òåîðèåé è ïðàêòè-
êîé, âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ è ñòðàòåãè÷åñêèå. Ïðè ýòîì
ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè îñíîâíûõ ôàçû:
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ñòðàòåãè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü
è ðåãóëèðîâàíèå. Ïåðâûå äâå ïîëó÷èëè àâòîðñêóþ îöåíêó â ïðåäûäóùèõ ïóáëèêàöè-
ÿõ [1, 2]. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè îïðåäåëèì ñóùíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ è íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ïðèìåíåíèè ê êàòåãîðèè «ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê».

Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå — ïðîöåññ àíàëèçà äîñòèãíóòûõ ðåçóëü-
òàòîâ, èõ ñîîòâåòñòâèÿ óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì è ïîêàçàòåëÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íà, îöåíêè âîçìîæíîñòåé êîððåêòèðîâêè îðèåíòèðîâ ñ èçìåíåíèåì óñëîâèé ðàçâèòèÿ
ðûíêà. Êîððåêòèðîâêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ è ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿåò, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçà-
òåëåé ýôôåêòèâíîñòè, ñáëèçèòü è òåì ñàìûì ðåàëüíî îòðàçèòü â ìåðàõ êîððåêòèðîâêè.
Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëè íà ðûíêå è êîòî-
ðûå â ñèëó íåäîñòàòêà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, äåéñòâèÿ ñèë «íåîïðåäåëåííî-
ñòè», óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ íå áûëè ó÷òåíû, à èõ ÷àñòî è íåâîçìîæíî áûëî ó÷åñòü
ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, ìîæíî ðåãóëèðîâàòü â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòå-
ãèÿõ ðåàëèçàöèè ïëàíîâûõ ðåøåíèé.

Íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé ïîëó÷èëè ïîíè-
ìàíèå äàâíî, îäíàêî ñîâñåì íåäàâíî è ïðàêòèêè, è òåîðåòèêè ñòàëè ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
òàêèå ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü ýôôåêòèâíûìè è ðåçóëüòàòèâíûìè; â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
òàêàÿ êîððåêòèðîâêà íå èìååò ñìûñëà. Èçìåðåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà ïîêà íå èìååò ÷åòêîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé è ìåòî-
äè÷åñêîé îñíîâû. Îáû÷íî â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿþòñÿ òå ïîêà-
çàòåëè, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü è â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
(ÂÂÏ, ðåíòàáåëüíîñòü è äð.). Îäíàêî, çà ïîñëåäíèå 25 ëåò â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ýêîíî-
ìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàëèñü íîâûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ (èííîâà-
öèè, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà è äð.) è ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (ïðåâûøåíèå ïðåäëî-
æåíèÿ íàä ñïðîñîì, èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ è äð.), êîòîðûå èçìåíèëè âçãëÿäû
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ó÷åíûõ è íà ñàì ïðîöåññ îöåíêè ïðèíÿòûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, è íà ìåòîäû îöåí-
êè êàê ýôôåêòèâíîñòè, òàê è ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Îñîáåííî íåîäíîçíà÷íî ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè èçìåðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñîîòíîñèòñÿ ñ ïîòðåáèòåëüñêèì ðûíêîì. Êàê èçâåñòíî, ñ áîëåå ãëóáîêèì ïî-
çíàíèåì ñóòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå íîâûõ èññëåäîâàíèé èñ÷åçàåò èç ïðàêòè-
÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðÿä êàòåãîðèé. Â ÷àñòíîñòè, íà ñìåíó ïîíÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêèé
ðûíîê ïðèøëè ïîíÿòèÿ: ñîöèàëüíî-ïîòðåáèòåëüñêèé êîìïëåêñ; ðûíîê ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ òîâàðîâ è óñëóã [2]. Ê òîìó æå äëÿ îöåíêè ðûíî÷íîé ñèòóàöèè ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå
ïîíÿòèÿ, êàê ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ, ðûíî÷íàÿ âëàñòü, èííîâàöèîííûå è èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, ïîòðåáèòåëüñêàÿ öåííîñòü è äð. Óêàçàííûå èçìåíåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ
èñ÷åðïûâàþùèìè â îöåíêå, íî èõ âûäåëåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ðàçâè-
òèÿ ìåòîäîëîãèè, ìåòîäèêè, ìåòîäîâ îöåíêè ïîêàçàòåëåé, èçìåðÿþùèõ êàê ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, òàê è ðåçóëüòàòèâíîñòü
ìåð ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â àâòîðñêîì âèäåíèè, ñëåäóåò ïîëàãàòü, ÷òî êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ðàññìàòðèâàåìûå ñ ïîçèöèè ñáàëàíñèðî-
âàííîãî ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà è ïðèçâàííûå îêàçûâàòü ðåãóëèðóþùèå âîçäåéñòâèÿ íà ñîñòîÿíèå äðóãèõ ðûí-
êîâ-ïàðòíåðîâ, êîíòðàãåíòîâ (ðûíîê óñëóã, ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ò.ï.) è èõ
ýëåìåíòîâ ðàçíîãî ìàñøòàáà è ñòàòóñà, íå êîððåêòíî îòîæäåñòâëÿòü ñ ýôôåêòèâíîñòüþ
â åå ïðèíÿòîé â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå òðàêòîâêå, êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò ñîîòíîøåíèå
êîëè÷åñòâåííî âûðàæåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è çàòðàò (ðåñóðñîâ) íà åãî äîñòè-
æåíèå.

Ñóùíîñòíûå ðàçëè÷èÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ñôîðìóëèðîâàíû ñïåöèà-
ëèñòàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü êàê îñîáóþ «êðèòåðèàëü-
íóþ» ôîðìó îöåíêè â êîíòåêñòå ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå è ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîä ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ïîíè-
ìàåòñÿ ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ öåëåé (îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ), êîëè÷åñòâåííî
ñîèçìåðåííûõ è ïîëó÷èâøèõ îöåíêó â èíîé ôîðìå. Ïðè ýòîì, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìíå-
íèå ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ [3–6], ïîääåðæèâàåìîå è àâòîðîì, íå ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé íè
çàòðàòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè (ýòî îöåíèâàåòñÿ ÷åðåç ïîêà-
çàòåëè ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò), íè êà÷åñòâåííàÿ èëè ñîäåðæàòåëüíàÿ îöåíêà ïîñòàâëåí-
íîé öåëè, íè ñîöèàëüíûå, íè ïîëèòè÷åñêèå èëè èíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Êðèòåðèåì âûñòóïàþò ïîêàçàòåëè ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà: âûïîëíåí ïîë-
íîñòüþ, ÷àñòè÷íî, íà ñòîëüêî-òî ïðîöåíòîâ, íå äîñòèãíóò. Ñëåäîâàòåëüíî, ãëàâíûì óñëî-
âèåì îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñòàíîâèòñÿ êîí-
êðåòíàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ èëè êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà çàäàííûõ öåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü, âî-ïåðâûõ, êàê ìåðó ñîîòâåòñòâèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ
ïîñòàâëåííîé öåëè è, âî-âòîðûõ, êàê ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ (ïðèáëèæåíèÿ) ïîñëåäíåé.
Ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ïî âòîðîìó êðèòåðèþ âàæíî ìàêñèìàëüíî êîððåêòíî âû-
ðàçèòü êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû öåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
(â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå — ðàçâèòèÿ, íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ðûíêà), à â ðÿäå ñëó÷àåâ — è êîíêðåòèçèðóþùèõ åå çàäà÷.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà îäíîçíà÷íî ñëåäóåò îïèðàòüñÿ íà ìåòîäîëîãèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñ ïîçèöèè åäèíñòâà ëî-
ãèêè è ìåòîäèêè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ è ïëàíîâ åãî ðàçâèòèÿ, ïðèìåíå-
íèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ, ìåòîäîâ ñîñòàâëåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ îïòè-
ìàëüíûõ ïðîãíîçíûõ, ïðîåêòíûõ è ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, âûðàæàþùèõ çàäàíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì, òàêòè÷åñêèõ è äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðåãóëèðî-
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âàíèå ïðåäïîëàãàåò êîíöåíòðèðîâàííîå âîçäåéñòâèå íà óæå ñôîðìèðîâàííûé «îáú-
åêò» — ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, òðåáóþùèé âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ïðîèñõîäÿùèé ïðî-
öåññ åãî ðàçâèòèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå «äîñòèãíóòîãî» ñîñòîÿíèÿ, íàïðàâèâ íà ðåàëèçà-
öèþ ïîñòàâëåííîé öåëè, ïðåäëîæèâ êîíêðåòíûå èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæåí èìåòü îïðåäå-
ëåííóþ ëîãèêó, ïîä êîòîðîé ñëåäóåò ïîíèìàòü óïîðÿäî÷åííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è
îáîñíîâàííîñòü ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ ñ ðåøåíèåì ðàçëè÷íûõ çàäà÷, à òàêæå îïðåäåëå-
íèå èñõîäíîãî ïóíêòà äëÿ èõ ðåøåíèÿ [3, 4, 6–9]. Êàêîâû æå êîìïîíåíòû ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, óïðàâëÿÿ êîòîðûìè îöåíèâàåòñÿ åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü?

Ïåðâûì êîìïîíåíòîì (èñõîäíûì) âûñòóïàåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé, êîòîðûå
ñòàâÿòñÿ ïåðåä ïîòðåáèòåëüñêèì ðûíêîì íà âûáðàííûé ïðîãíîçíûé ïåðèîä. Ïîä öåëÿ-
ìè â ñòðàòåãè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïîíèìàþòñÿ îïðåäåëåí-
íûå, îáúåêòèâíî äîñòèãàåìûå ñîñòîÿíèÿ èëè ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ â îïðåäåëåííûé ìî-
ìåíò áóäóùåãî. Ïðè ýòîì öåëè ìîãóò áûòü íåäîñòèæèìûìè â ïðåäåëàõ ïðîåêòèðóåìîãî
ïåðèîäà, íî ñêëàäûâàþùèå âíåøíèå è âíóòðåííèå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà
ñïîñîáíû ñòèìóëèðîâàòü èõ äîñòèæåíèå.

Àíàëèç èñõîäíîãî óðîâíÿ ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà — âòîðàÿ âàæíàÿ ïðîöåäóðà ïðîöåññà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Ðåçóëüòàòèâíîñòü íà äàííîì
ýòàïå îáåñïå÷åííîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûìè ìîùíîñòÿìè, òîâàðíûìè è òðóäîâûìè ðå-
ñóðñàìè, ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì è äðóãèìè ôàêòîðàìè âîñïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå
ñëîæèëèñü â ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä. Òðåòüèì ñòðóêòóðíûì êîìïîíåíòîì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà âûñòóïàåò âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå îáúå-
ìà è ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà (íàñåëåíèÿ, ãðóïï ïîòðåáèòåëåé), ñòðóêòóðû
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, åìêîñòè è ò.ï. â óïðåæäàþùåì ïåðèîäå.

Ñëåäóþùèì âàæíûì êîìïîíåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèêà ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, ïðèåìîâ ðàçðàáîò-
êè, îáîñíîâàíèÿ è àíàëèçà ïðîãíîçîâ, ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ è íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è âðåìåííûõ ãîðèçîíòîâ, ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ
ïðîãíîçíûõ è áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé, èõ âçàèìíîé óâÿçêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôîðìè-
ðîâàíèå ìåòîäèêè ðåãóëèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïðåäïîëàãàåò ïîñòàíîâêó ïðîáëåìû, îáîçíà÷åíèå âðåìåí-
íûõ ãîðèçîíòîâ, îáîñíîâàíèå ñèñòåìû ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àÿ ïîêàçàòåëè
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ, òåõíîëîãèè ðàñ÷åòîâ ïðîãíîçíûõ è áàçîâûõ
ïîêàçàòåëåé, èõ âçàèìîóâÿçêè.

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà (êàê, âïðî÷åì, è
ëþáîãî äðóãîãî îáúåêòà) ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ — ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà (òîâàðíûé, òðóäîâîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé,
äóõîâíûé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé). Îáåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè, ñîçäàâàåìûìè â òå÷åíèå
ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà, ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ îáúåìîì è ñòðóêòóðîé ïîòðåáíîñòåé ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîêóïàòåëåé, ñóáúåêòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
â ïåðñïåêòèâå. Äàëåå ïåðåõîäÿò ê ñîãëàñîâàíèþ ðåñóðñîâ è ïîòðåáíîñòåé, ïðèâåäåíèþ
èõ â îïòèìàëüíî ñáàëàíñèðîâàííîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñîáîé. Ýòî çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñòà-
äèÿ â ëîãèêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îáúåì ðåñóðñîâ â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå — ýòî âñåãäà îãðàíè-
÷åííàÿ âåëè÷èíà, ñëåäóåò ïðîâåñòè ðàíæèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé ïî ïðèçíàêó íàèáîëü-
øåé «âîñòðåáîâàííîñòè», âûäåëèòü ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíî-
ñòåé. Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå èñêîìîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è ðåñóðñà-
ìè ìîæíî çàâåðøèòü ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ è ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è ïåðåéòè íåïîñðåäñòâåííî ê îöåíêå åãî ñîñòîÿ-
íèÿ ñ ïîçèöèè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåéñòâèé.
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Ïðîöåññ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà äîëæåí îòâå÷àòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

1) ó÷èòûâàòü ïðîøëîå ñîñòîÿíèå è ñîîòâåòñòâîâàòü ôàçå êîíúþíêòóðíîãî öèêëà ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â íàñòîÿùåì;

2) îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ñâîåâðåìåííî, ÷òîáû íåðàâíîâåñ-
íûå ïðîöåññû íå âûøëè èç-ïîä êîíòðîëÿ è íå ïðèâåëè ê íåîáðàòèìûì èçìåíåíèÿì;

3) äîëæíà áûòü íàëàæåíà îáðàòíàÿ ñâÿçü, èíà÷å ìîãóò áûòü ïðèíÿòû óïðàâëåí÷å-
ñêèå ðåøåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå äåãðàäàöèè ñóáúåêòîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà;

4) ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è îöåíèâàòü âëèÿíèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñóáúåêòû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíûì ïàðàìåòðîì ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ, áîëåå ñëîæíûì â ñîèçìåðåíèè è èäåíòèôèêàöèè
îöåíêè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ, â ÷àñòíîñòè îòíîñèòåëüíî òàêîãî îáúåêòà, êàê «ïîòðå-
áèòåëüñêèé ðûíîê». Â ìåòîäîëîãèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ âåñüìà àâòîðè-
òåòíûå ó÷åíûå (Ì. Àëëå è äð.) ñ ìèðîâûì èìåíåì óòâåðæäàþò, ÷òî ñàìà ïî ñåáå ýôôåê-
òèâíîñòü íå ïðèçâàíà âûðàæàòü, âîïëîùàòü ãåíåðàëüíóþ öåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ [3, ñ. 16]. Êàêèì äîëæåí áûòü ïîäõîä â òàêîì ñëó÷àå ê îöåíêå ðåçóëüòà-
òèâíîñòè? Â åäèíîì ëè êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è
ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà? Â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè, íåïðåäñêàçóåìîñòè âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû, èçìåí÷èâîñòè õî-
çÿéñòâåííîé ñèòóàöèè äåéñòâèÿ çàêîíà ðàçíîîáðàçèÿ îáùèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ìîãóò
ñòàíîâèòüñÿ òîëüêî èñõîäíûå, îòïðàâíûå áàçîâûå ïðèíöèïû ìåòîäîëîãèè óñòàíîâëå-
íèÿ, îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé,
ñîïðîâîæäàåìûå àíàëèçîì ïðèíöèïèàëüíî âîçìîæíûõ, ïîòåíöèàëüíî ïðèìåíèìûõ
ïîäõîäîâ [3, ñ. 17]. Ñëåäîâàòåëüíî, â îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà îïðåäåëÿþò ñïåöèôè÷åñêèå (ïðèñóùèå àíàëèçèðóåìî-
ìó îáúåêòó) èíäèêàòîðû ñ ïîçèöèè îáùåïðèíÿòûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè òåì ñëîæíåå îò îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè, ÷òî ðåçóëüòàòèâíîñòü ñîèçìåðÿåòñÿ â ñîîòíîøåíèè ñ äîñòèæåíèåì ïîñòàâëåííûõ
öåëåé, ñî ñòåïåíüþ èõ âûïîëíåíèÿ, ÷òî â äàëüíåéøåì ïîëó÷àåò âûðàæåíèå â ïîëó÷åí-
íîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ýôôåêòå. Äëÿ ó÷åòà äèíàìèêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñëåäóåò
ðàññ÷èòûâàòü èíäåêñ ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîòû îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷è-
òàííûå èíäåêñû ñîîòíåñòè ñ óðîâíåì ðåñóðñíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò
îáîñíîâàòü ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, îñíîâûâàÿñü íà îáîñíîâàíèè ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè àíàëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé:

1) ïîñòðîåíèå ìåòîäèêè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè çàâèñèò îò ñóáúåêòà îöåíèâàíèÿ
(â íàøåì ðàññìîòðåíèè èì âûñòóïàåò ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê) è âûáðàííûõ ïàðàìåòðîâ
îöåíêè: äîëÿ ðûíêà (àáñîëþòíàÿ è îòíîñèòåëüíàÿ), îïåðåæàþùèé òåìï ðîñòà îáúåìîâ
ïðîäàæ; äîëÿ òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâåííûìè (ïðîìûøëåííûìè) (îòäåëüíûìè âèäàìè)
òîâàðàìè â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ, äîëÿ çàíÿòûõ â êàæäîì ñåêòîðå ê îáùåìó ÷èñëó ïî
âñåìó ïîòðåáèòåëüñêîìó ðûíêó. Äëÿ ïðèçíàíèÿ ïàðàìåòðà çíà÷èìûì ýòè äîëè äîëæíû
áûòü áîëåå 5 %, òîãäà îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå óêàçàííîãî ñåêòîðà (âèäà òîâàðíîãî ðûíêà
è ò.ä.) áóäóò âëèÿòü íà âñåõ ñóáúåêòîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, à, çíà÷èò, ïîòðåáèòåëü-
ñêèé ðûíîê â öåëîì è ò.ä.;

2) ïîñòàíîâêà öåëè (öåëåé) îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè, êîòîðûå âûñòóïàþò «áàçèñîì»
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ, âûÿâëåíèÿ çàâèñèìîñòè äîñòèãíóòûõ ïîêàçàòåëåé è ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî «ñîçäàíèå ñèñòåìû êîîð-
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äèíàöèè (ðåãóëèðîâàíèÿ) äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðû-
íî÷íûõ èíñòèòóòîâ, à â êà÷åñòâå çàäà÷ — ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêîãî
íàáëþäåíèÿ çà ïîêàçàòåëÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà; îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, à òàêæå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãèè ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà è äð.;

3) ôîðìèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ è èõ ñèñòåìàòèçàöèÿ. Ôîðìèðóåìûå ðåçóëüòàòû áóäóò
ñîïîñòàâëÿòüñÿ ñ âèäîì âûáðàííîé ñòðàòåãèè ðåãóëèðîâàíèÿ (îò àãðåññèâíîé — íàñòó-
ïàòåëüíîé, äî êîíñåðâàòèâíîé — îáîðîíèòåëüíîé è ò.ï.), â ðàìêàõ êîòîðîãî ïîêàçàòåëè
ðåçóëüòàòèâíîñòè ñëåäóþùèå: ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ðåçóëüòàòû, ïîêàçàòåëè
(ðåçóëüòàòû) òåððèòîðèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, îöåíêà ñâÿçåé: íàóêà — èííîâàöèè — èíâåñòèöèè — áèçíåñ;

4) íåïîñðåäñòâåííî îöåíêà (àíàëèç) ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãèè ðåãóëèðîâàíèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà: ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè â íàïðàâëåíèè îæèäàå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ (ñì. òàáëèöó);

5) ôîðìèðîâàíèå ñâîäíîé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñòðàíû. Ïðîâîäèòñÿ ñâîä ïîëó÷åííûõ îöåíîê, îïðåäåëÿþòñÿ
ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû, âîçíèêàþùèå óãðîçû è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ â ðàçðåçå âè-
äîâ ðåçóëüòàòîâ, óêàçàííûõ â òàáëèöå.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü (ðåçóëüòàòû) ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà
è ïîêàçàòåëè äëÿ èõ îöåíêè

Âèä ðåçóëüòàòîâ Ïîêàçàòåëü îöåíèâàíèÿ

Ýêîíîìè÷åñêèå Îáúåì ïðîäàæ è òåìïû èõ ðîñòà
Îáúåìû ýêñïîðòà-èìïîðòà è òåìïû èõ ðîñòà
Òåìï ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ
Òåìï ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ (ïðîäóêöèè)
Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü
Ýêîíîìè÷åñêè äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
Ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà
Äîëÿ òîâàðíîãî ðûíêà è ò.ï.

Ñîöèàëüíûå ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ (òîðãîâî-îïåðàòèâíûõ) â ñðåäíåì
Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
Ôîíä îïëàòû òðóäà è èõ òåìïû ðîñòà
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ò.ä.

Òåððèòîðèàëüíàÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ

Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà â ðàçðåçå ðåãèîíîâ è òîâàðîâ (è óñëóã)
Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà
Íîâûå ðûíêè
Òîâàðíûå ðûíêè-ëèäåðû è ò.ä.

Âëèÿíèå íà ïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ áåçîïàñíîñòü Áåëàðóñè

Àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè, äîëè è òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðî-
äàæ, çàíÿòîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ â èíîñòðàííîé è ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííî-
ñòè ðåñïóáëèêè è âåäóùèõ ðåãèîíîâ
Îáúåìû ýêñïîðòà-èìïîðòà è òåìïû èõ ðîñòà è äð.

Îöåíêà ñâÿçåé: íàóêà — èí-
íîâàöèè — èíâåñòèöèè —
áèçíåñ

×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è
ðàçðàáîòêàõ (ÍÈÐ)
Âíóòðåííèå çàòðàòû íà ÍÈÐ
Îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
Çàòðàòû íà èííîâàöèè
Îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
Òåìïû ðîñòà óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþ-
ùèå âûâîäû.

Îñíîâó ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñîñòàâëÿåò êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ìåòîäèêà îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà âêëþ÷àåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àíàëèòèêî-ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî îáîñíîâà-
íèþ ñóáúåêòà îöåíèâàíèÿ, ïîñòàíîâêè öåëè (öåëåé) îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè, ôîðìè-
ðîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ è èõ ñèñòåìàòèçàöèè, ïðîâåäåíèþ ñîáñòâåííî îöåíêè (àíàëèçà) ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãèè ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è ôîðìèðîâàíèþ ñâîä-
íîé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè íàõîäèòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ
îáîñíîâàíèåì öåëåâûõ îðèåíòèðîâ. Èìåííî îò óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ è ñòåïåíè âûïîëíå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà
ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû î åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Áàçîé äëÿ ñðàâíåíèÿ âûñòóïàþò îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà (ñì. òàáëè-
öó). Ðåêîìåíäóåìûå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàþòñÿ: â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè; â âèäå äîëåé (óäåëüíûõ âåñîâ) â îá-
ùåì îáúåìå ïðîäàæ (òîâàðîîáîðîòå) èëè â ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, èëè åìêîñòè ðûíêà
è äð. íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà; òåìïû ðîñòà ïîêàçàòåëåé è ò.ï.

Â ïðîöåññå îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà âûÿâëÿþòñÿ êàê ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû, òàê è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ
ðåàëèçóåìîé ñòðàòåãèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåãóëèðîâàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ðûíêà, âíîñèòü èçìåíåíèÿ, êîððåêòèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ è äåéñòâèÿ ïî ñòðàòåãè-
÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Íàïðèìåð, àäàïòàöèÿ è èìèòàöèÿ
òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé íîâûõ «êîìïîíåíòîâ», âîññòàíîâëåíèå èëè âû-
ñòðàèâàíèå íîâûõ ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì ïðåäïðèÿòèé â áåëî-
ðóññêîé, èíîñòðàííîé è ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè; ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà çíà÷è-
òåëüíûõ îáúåìîâ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, óñëóã; âñòðàèâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èí-
íîâàöèé â íîâûå ëîãèñòè÷åñêèå öåïî÷êè è ò.ä.

Äîñòèæåíèå çàäàííîé ðåçóëüòàòèâíîñòè èçíà÷àëüíî îñëîæíÿåòñÿ äåéñòâèåì ðÿäà
îáñòîÿòåëüñòâ: ñóáúåêòèâèçì â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, îæèäàåìîé àïðèîðè âûñîêîé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé; íåóäà÷íûì èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè
îáîçíà÷åííûõ âîçäåéñòâèé; ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâèåì ðåàêöèè êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé íà ïðåäëàãàåìûå ðåãóëÿòèâíûå èìïóëüñû, âåäóùèå
ê íîâîââåäåíèÿì.
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MODERN TRENDS OF DEVELOPMENT OF PROCESSING
INDUSTRY OF THE REPUBLIC OF BELARUS

The article examines the main indicators of the organizations of the processing industry of the Republic of
Belarus, the dynamics of the volume of agricultural production and food products, consumption of basic food
products, the volume of shipped innovative products. The assessment of the influence of the main factors on
the innovative development of processing organizations of agriculture of Mogilev region. Measures to improve
the efficiency of organizations of the processing industry in the conditions of innovative development of the
economy are proposed.

Keywords: dynamics; organizations; processing industry; production volume; food consumption; innova-
tive products; factors; efficiency.
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