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ÍÎÂÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà âíóòðåííåì ïðîäî-
âîëüñòâåííîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïîä÷åðêíóòà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîäõî-
äîâ ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.
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ñêèé ðûíîê; ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû; ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü; ñïðîñ; ïðîèçâîäñòâî; Åâ-
ðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç; èíòåãðàöèÿ.

72

bibl_nz
Машинописный текст
http://edoc.bseu.by



Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâûõ ýêîíîìèê íàáëþäàåòñÿ îáúåäèíåíèå ñòðàí ñ
öåëüþ ïðîòèâîñòîÿíèÿ âíåøíèì óãðîçàì. Ñ 2015 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íàðÿäó ñ Ðîñ-
ñèåé, Êàçàõñòàíîì, Àðìåíèåé è Êûðãûçñòàíîì ïðèñòóïèëà ê ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ìåð â ðàìêàõ Äîãîâîðà ïî ñîçäàíèþ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ).

Èíòåãðàöèÿ â ðàìêàõ Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà äàåò ñòðàíàì-ó÷àñòíè-
öàì ðÿä âûãîä è ïðåèìóùåñòâ â òîðãîâëå (âîçìîæíîñòè çàãðóçêè ìîùíîñòåé ïî ïðîèç-
âîäñòâó îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà, ðîñò âçàèìíîé òîðãîâëè
âíóòðè ÅÀÝÑ, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, áîëåå óñòîé÷èâûå êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè íà
âíåøíåì ðûíêå, âûðàâíèâàíèå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè).

Îïûò ðàáîòû â óñëîâèÿõ ÅÀÝÑ âûÿâèë ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ òîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòüþ è ôóíêöèîíèðîâàíèåì âíóòðåííèõ ðûíêîâ, çàòðóäíÿþùèõ äîñòèæåíèå ïîëîæè-
òåëüíûõ ýôôåêòîâ îò îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ïî óêðåïëåíèþ ïîòåíöèàëà ñòðàí-ó÷àñòíèö è
âñåãî îáúåäèíåíèÿ. Ïî-ïðåæíåìó íå óäàëîñü ëèêâèäèðîâàòü ïðàêòèêó íåòàðèôíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó; âûñîêèå öåíû è íåäîñòàòî÷íàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîòðåáèòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ âåäóò ê ðîñòó ïîêóïîê èì-
ïîðòíîé ïðîäóêöèè; çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ðåçêî âûðîñëà äîëÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ â îá-
ùåì îáúåìå òîâàðîîáîðîòà, îñîáåííî òîâàðîâ èç ñòðàí ÅÀÝÑ; ñàíêöèè ïðîòèâ Ðîññèè
íåáëàãîïðèÿòíî îòðàæàþòñÿ íà äðóãèõ ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ; íàáëþäàåòñÿ ïàäåíèå ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ; ñîõðàíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü çàùè-
ùàòü âíóòðåííèé ðûíîê è äð.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (è îñîáåííî åå ñîñòàâëÿþùåé —
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè) ñòðàíû ÅÀÝÑ â ïîñëåäíèå ãîäû îðèåíòèðóþòñÿ íà ïî-
ëèòèêó èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âçÿëà êóðñ íà èìïîðòîçàìåùåíèå ñ
1997 ã., áûëè ðàçðàáîòàíû ãîñóäàðñòâåííûå, îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû
èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà 2001–2005 ãã., 2006–2010 ãã. Â äàëüíåéøåì íà ñìåíó ýòèì ïðî-
ãðàììàì ïðèøëè Ïðîãðàììû äåéñòâèé ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ è Ïåðå÷íè ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ òîâàðîâ äëÿ îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿìè ðåñïóáëèêè è ïîñòàâêè íà
âíóòðåííèé ðûíîê.

Èìïîðòîçàìåùåíèå ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíî äëÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ýòî îäíî
èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà äî
2020 ã. Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ, èçìåíåíèÿ ðûíî÷-
íîé ñèòóàöèè, âñòóïëåíèå â ÅÀÝÑ, íåðåøåííûå ïðîáëåìû â òîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ ìåæ-
äó ñòðàíàìè — ó÷àñòíèöàìè îáúåäèíåíèÿ òðåáóþò ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâà-
íèþ è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè êàæäîé ñòðàíû è ÅÀÝÑ â öåëîì, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âçàèìî-
äåéñòâèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ýòèõ ñòðàí, ñ ó÷åòîì èìåþùèõ-
ñÿ ïðîòèâîðå÷èé è âîçìîæíîñòåé èíòåãðàöèè.

Èìïîðòîçàìåùåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ñîêðàùåíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ èì-
ïîðòà îòäåëüíûõ òîâàðîâ â ñòðàíó â ðåçóëüòàòå ïåðåîðèåíòàöèè ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé íà
àíàëîãè÷íûå òîâàðû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáëàäàþùèå òàêèì æå èëè áîëåå âû-
ñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [1, ñ. 71]. Ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ðîñò ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ íàðÿäó
ñ îãðàíè÷åíèåì èìïîðòà èëè îïòèìèçàöèåé åãî ñòðóêòóðû.

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ óòâåðæäåíèåì ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ ýòîé ïðîá-
ëåìîé, â ÷àñòíîñòè Î.Â. Áîðèñèê, î òîì, ÷òî «â óñëîâèÿõ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêè èì-
ïîðòîçàìåùåíèå ÿâëÿåòñÿ òîé ÷àñòüþ èìïîðòíîãî ïðîòåêöèîíèçìà, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà
íå íà îãðàíè÷åíèå èìïîðòà, à íà ñòèìóëèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà» [2,
ñ. 58]. Ýòî ïðàâèëüíî, òàê êàê ãëàâíûìè ÿâëÿþòñÿ èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, çàùèùàòü êî-
òîðûå ñëåäóåò íà îñíîâå óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ïóòåì íàðàùèâàíèÿ
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Ýôôåêò òàêîãî ïîâåäåíèÿ äîêàçàí
è îáúåêòèâíî îáóñëîâëåí.
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñíîâîé äëÿ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñëó-
æàò Ïåðå÷íè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ ê ïðîèçâîäñòâó è ïîñòàâ-
êå íà âíóòðåííèé ðûíîê, åæåãîäíî ðàçðàáàòûâàåìûå Ìèíèñòåðñòâîì àíòèìîíîïîëüíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà êîíúþíêòóðû ðûíêà. Ïðè âû-
áîðå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ äëÿ îñâîåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ çàìåùåíèÿ èìïîð-
òà (çà èñêëþ÷åíèåì òîâàðîâ êðèòè÷åñêîãî èìïîðòà) èñõîäÿò èç íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ óñëîâèé äëÿ ýòîãî èëè ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ òàêèõ óñëîâèé. Íà îñ-
íîâå óêàçàííûõ ïåðå÷íåé òîâàðîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå Ïðî-
ãðàììû äåéñòâèé ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ.

Èìïîðòîçàìåùåíèå â Áåëàðóñè íîñèò ðàöèîíàëüíûé õàðàêòåð è ýêñïîðòíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü: áîëåå ïîëîâèíû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ýêñïîðòèðóåòñÿ. Äîïîëíèòåëüíî
ïðîðàáàòûâàþòñÿ ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ èìïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîèçâîäñòâå èì-
ïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî Êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ïî-
ñëåäíèå 5 ëåò â Áåëàðóñè ïðîèçâåäåíî èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè ïî÷òè íà
70 ìëðä äîë., ÷òî ñîñòàâèëî 27,9 % îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì ïðå-
îáëàäàþò íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû (áîëåå 300 ïîçèöèé). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïîâåäåíè-
åì ïîòðåáèòåëåé, íåóäîâëåòâîðåííîñòüþ ñïðîñà ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì, íå-
äîñòàòî÷íûì êà÷åñòâîì è àññîðòèìåíòîì àíàëîãè÷íûõ (èëè âîîáùå íå ïðîèçâîäèìûõ
â ñòðàíå) òîâàðîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðîäàæ èìïîðòíûõ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå è óâåëè÷åíèþ èõ äîëè â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Óäåëüíûé âåñ èíîñòðàííûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå, %

Ãðóïïà òîâàðîâ 2010 ã. 2011 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã.

Ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû 29,8 31,3 37,4 38,2 40,9 41,6

Â òîì ÷èñëå:
ïðîäîâîëüñòâåííûå 17,0 16,3 19,9 20,9 20,9 21,0

íåïðîäîâîëüñòâåííûå 41,5 47,2 54,5 55,4 62,1 62,8

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè-
÷åñêîãî Êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå òàáë. 1, äîëÿ èíîñòðàííûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîâà-
ðîîáîðîòå ïîñòîÿííî ðàñòåò, îñîáåííî ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì. Ïî ïðîäîâîëü-
ñòâåííûì òîâàðàì ñèòóàöèÿ îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé, äîëÿ èìïîðòà â ïðîäàæàõ íå ïðåâû-
øàåò êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ (25 %), óñòàíîâëåííîãî â Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ñðåäè îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïèùåâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî è ïî çíà÷èìîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, è ïî
îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà, è ïî ñóììå ïîêóïàòåëüíûõ ôîíäîâ, íàïðàâëÿåìûõ ïîòðåáèòåëÿ-
ìè íà ïîêóïêó ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ðåøåíèå ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ
ïî ýòîé ãðóïïå ïðîäóêöèè òðåáóåò áîëåå ãëóáîêîé ïðîðàáîòêè è óòî÷íåíèÿ îòäåëüíûõ
ïîëîæåíèé èìïîðòîçàìåùàþùåé ïîëèòèêè.

Ñ 2011 ã. â Áåëàðóñè íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ, çàòðàãèâàþ-
ùèõ ðÿä îòðàñëåé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè: ìàñëîæèðîâóþ, êîíäèòåðñêóþ, ïèâîâà-
ðåííóþ, ïëîäîâî-îâîùåêîíñåðâíóþ, ìóêîìîëüíî-êðóïÿíóþ è äð. Ñðåäè ïðîäîâîëüñò-
âåííûõ òîâàðîâ ïðèîðèòåò áûë îòäàí îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà, ðû-
áû, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ñàõàðà è åãî çàìåíèòåëåé, ïðîäóêòîâ èç ôðóêòîâ è îâîùåé
(äåòñêîãî ïèòàíèÿ, ñîêîâ è äðóãèõ êîíñåðâîâ), ïèâà, êåò÷óïîâ è ìàéîíåçîâ.

Ðàññìîòðèì, êàê èçìåíèëèñü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ñîîòíîøåíèå ìåæäó îòå÷åñò-
âåííîé è èìïîðòíîé ïðîäóêöèåé íà áåëîðóññêîì ðûíêå ñ 2011 ã. â õîäå ðåàëèçàöèè íà-
çâàííûõ âûøå ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2. Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïðîäóêöèÿ

Äîëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè â ïðîäàæàõ
íà âíóòðåííåì ðûíêå, %

Òåìï ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà

2017/2011 ãã., %2011 ã. 2017 ã. ÿíâàðü — ñåíòÿáðü 2018 ã.

Îâîùè 77,5 59,4 71,2 107,9

Ôðóêòîâûå è îâîùíûå ñîêè 77,0 70,1 66,3 55,1

Êðóïà 51,8 50,6 41,1 82,8

Ðûáà, ðàêîîáðàçíûå è ìîëëþñêè 60,3 53,5 42,2 70,7

Ìàñëî ðàñòèòåëüíîå 39,3 20,6 15,0 94,8

Ôðóêòû 18,5 15,7 8,2 156,6

Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè 88,9 82,4 87,2 95,3

Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ èç ñàõàðà 77,4 67,2 59,0 83,5

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 66,5 61,4 65,9 108,6

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà «Ïðîìûøëåííîñòü
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2018» è äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî Êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü çà ÿíâàðü — ñåíòÿáðü 2018 ã.

Ïî áîëüøèíñòâó ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2 âèäîâ ïèùåâîé ïðîäóêöèè (êðîìå îâî-
ùåé, ôðóêòîâ è ìàêàðîííûõ èçäåëèé) çà 2011–2017 ãã. íå ïðîèçîøëî íàðàùèâàíèÿ
îáúåìîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ äîëè îòå÷åñòâåííîé ïðî-
äóêöèè â ïðîäàæàõ. ×òî êàñàåòñÿ îâîùåé, ôðóêòîâ è ìàêàðîííûõ èçäåëèé, òî íåñìîòðÿ
íà ðîñò ïðîèçâîäñòâà, ñïðîñ íàñåëåíèÿ íå ïåðåêëþ÷èëñÿ íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ.

Ïî âñåì ïðåäñòàâëåííûì òîâàðàì çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä äîëÿ èìïîðòà â ïðîäà-
æàõ âîçðîñëà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäïðèíÿòûõ ìåð ïî èì-
ïîðòîçàìåùåíèþ. Ýòî ñâÿçàíî ñ çàòðàòîåìêîñòüþ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè, ìàññîâûì
äîñòóïîì íà ðûíîê èìïîðòíûõ òîâàðîâ, îáëàäàþùèõ áîëåå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ, â òîì ÷èñëå òîâàðîâ èç ñòðàí ÅÀÝÑ, à òàêæå ñíèæåíèåì ïðîìûøëåííîãî è èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííûõ èçãîòîâèòåëåé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïîêàçàòåëü 2011 ã. 2016 ã. 2017 ã.

×èñëî îðãàíèçàöèé, åäèíèö 807,0 759,0 804,0

Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ê 2010 ã., % 108,7 115,6 119,6

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, òûñ. ÷åëîâåê 152,6 141,7 140,4

Òåìï ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ê 2010 ã., % 162,8 69,7 71,1

Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, % 15,0 27,1 25,8

Ýêñïîðò ïðîäóêöèè, ìëí äîë. ÑØÀ 3282,1 3021,7 3510,5

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 11,7 10,5 10,1

Êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé 63,0 54,0 52,0

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåì ÷èñëå îáñëåäî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé, % 17,2 17,4 16,6

Îáúåì îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ìëí ðóá. 2241,9 562,6 564,3

Óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, % 4,7 3,6 3,2

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà «Ïðîìûøëåííîñòü
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2018».
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Àíàëèç ïðåäñòàâëåííîé â òàáë. 3 èíôîðìàöèè ïîäòâåðäèë íåñîãëàñîâàííîñòü íà-
ïðàâëåíèé èìïîðòà è ýêñïîðòà. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïèùåâîé ïðîäóêöèè â 2017 ã. â ñî-
ïîñòàâèìûõ öåíàõ óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. íà 19,6 %. Íàðÿäó ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì âîçðîñ è ýêñïîðò, â 2017 ã. îí ïðåâûñèë çíà÷åíèå 2011 ã. íà 7 %. Îñòàëüíûå ïîêà-
çàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âîçìîæíîñòè àêòèâèçàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, óõóäøèëèñü.
Â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ èíâåñòèöèè â ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü ñîêðàòèëèñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2010 ã. íà 28,9 %. Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã.
âûðîñ ñ 15 äî 25,8 %. Ñíèçèëèñü ÷èñëî è óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îáúåìû îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ê òîìó æå â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíî-
ñòåé ïî âûïóñêó ìÿñà, öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, êîëáàñíûõ èçäåëèé, ñëèâî÷íîãî
ìàñëà, ïèùåâûõ æèðîâ, ìóêè, ïëîäîîâîùíûõ êîíñåðâîâ è ðÿäà äðóãèõ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ; ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è êîýôôèöèåíòà ââîäà íî-
âûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ýòè äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò îá óõóäøåíèè ïîêàçàòåëåé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
è èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà áàçå êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçîâàòü ïî-
ëîæåíèÿ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Äîêòðèíîé íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà, îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî êà÷åñòâó ïðîèçâîäè-
ìûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñíèæåíèþ èõ ñåáåñòîèìîñòè, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà, ðàçâèòèþ ýêñïîðòà — ýòè ïàðàìåòðû ìîæíî íàçâàòü ôàêòîðàìè óñïåøíîãî
èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Îñîáåííîñòÿìè áåëîðóññêîãî ïîäõîäà ê èìïîðòîçàìåùåíèþ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ ÿâëÿþòñÿ: ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé áàçû, îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå ëüãîò
äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëüñòâèÿ, îðèåíòàöèÿ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ íà
ýêñïîðò, ïðèìåíåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ ñ öåëüþ ðîñòà âûïóñêà è ïðîäàæ èì-
ïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè, ïðèìåíåíèå òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ ìåð îãðàíè÷åíèÿ
èìïîðòà, à òàêæå íåäîîöåíêà ðîëè èìèäæà, óïàêîâêè, öåíîâîé ïîëèòèêè, ðàçëè÷íûõ
ñðåäñòâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà. Îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ ñâîáîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ñòðàí ÅÀÝÑ âûñîêèì óðîâíåì ñàìî-
îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíûìè âèäàìè ïèùåâîé ïðîäóêöèè (êðîìå ðûáû, ôðóêòîâ è ÿãîä),
à òàêæå èõ ïîòðåáëåíèÿ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì ÿèö è ðûáû).
Ïî óðîâíþ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, ìÿñà, ÿèö, êàðòîôåëÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ Áåëàðóñü
ëèäèðóåò ñðåäè ñòðàí ÅÀÝÑ è ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ýêñïîðòåðîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ýòè
ñòðàíû.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, öåëè êàæäîé ñòðàíû îáåñïå÷èòü óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ïîòðåáîâàëè ïðîâåäåíèÿ ñîáñòâåííîé è ñî-
ãëàñîâàííîé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè îáúåäèíåíèÿ ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Â Ðîññèè èìïîðòîçàìåùàþùàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè, ïðèíÿò Çàêîí «Î ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,
ðàçðàáîòàíû îòðàñëåâûå ïëàíû èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ñîçäàíà Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ êîìèñ-
ñèÿ ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè èñïîëü-
çóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, íàðàùèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî
ìÿñíîé è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèè ïðî-
äóêöèè, ïîâûøåíèþ ðÿäà ñòàâîê ââîçíûõ ïîøëèí, ìåðàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå èíâåñòèðîâàíèþ, ïðåäîñòàâëåíèþ íàëîãîâûõ ëüãîò, ñîç-
äàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ îïòîâûõ öåíòðîâ è ýëåêòðîííîãî ðååñòðà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé [3, ñ. 120].
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Â Êàçàõñòàíå íàðÿäó ñ ðàíåå ðàçðàáîòàííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íà 2015–2019 ãîäû, îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå îòäåëüíûõ êëþ÷åâûõ îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, è ðåãèîíàëüíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà. Òðåáóþò çàìåùåíèÿ èì-
ïîðòíûå ðàñòèòåëüíûå ìàñëà, ïëîäû è îâîùè, êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, ìîëî÷íûå ïðî-
äóêòû, ìÿñî ïòèöû.

Â Êûðãûçñòàíå ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà è èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâó ìÿñíîé è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ñâåæèõ è ïå-
ðåðàáîòàííûõ ïëîäîâ è îâîùåé, îðåõîâ äëÿ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà.

Àðìåíèÿ, êàê è Áåëàðóñü, ïðèäåðæèâàåòñÿ âíåøíåîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè íà 2017–2022 ãîäû. Ïðîèçâîä-
ñòâó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ óäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå, ýòà îòðàñëü çàíèìàåò ÷óòü
áîëåå 50 % â ñòðóêòóðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàçâèòà ôåðìåðñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, èìååòñÿ ñûðüåâàÿ áàçà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìÿñíûõ, ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, áå-
çàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ.

Â óñëîâèÿõ îðèåíòàöèè íà èìïîðòîçàìåùåíèå îáùèé ðûíîê ñòðàí ÅÀÝÑ ÷åðåç êàêîå-òî
âðåìÿ ìîæåò ñòàòü íåäîñòóïíûì äëÿ áåëîðóññêèõ òîâàðîâ. Ñî âðåìåíåì ýòî ïðèâåäåò
ê ñîêðàùåíèþ ýêñïîðòà â ñòðàíû — ó÷àñòíèöû åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíûõ
òîðãîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè ÅÀÝÑ, ïîçâîëÿþùèõ ïåðåéòè ê ïîëîæèòåëüíîìó
ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâèåì, ñëåäóåò âûðàáîòàòü íîâûå ïîäõîäû ê ôîð-
ìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå:

� ó÷åò â ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîëîæåíèé Äîãîâîðà ÅÀÝÑ î ñïðàâåä-
ëèâîé êîíêóðåíöèè è ðàâíûõ óñëîâèÿõ äîñòóïà ñòðàí íà îáùèé ðûíîê;

� òùàòåëüíûé àíàëèç îáúåìà è ñòðóêòóðû èìïîðòà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ðàçãðàíè÷å-
íèå èìïîðòà òîâàðîâ èç ñòðàí ÅÀÝÑ è èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí ñ öåëüþ çàìåùåíèÿ ïî-
ñëåäíåãî è îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ïåðâîãî;

� óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó èìïîðòíîé ïðîäóêöèè, ïîñòóïàþùåé íà ðû-
íîê ÅÀÝÑ èç òðåòüèõ ñòðàí, è ìîíèòîðèíã öåí ñ öåëüþ áîðüáû ñ íåäîáðîñîâåñòíûì èì-
ïîðòîì;

� óíèôèêàöèþ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó, ìàðêèðîâêå è ðàçðàáîòêà åäèíûõ ñòàíäàðòîâ
íà îòäåëüíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, äåéñòâóþùèõ â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ;

� ðàçðàáîòêó ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèõ ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ñûðüåâîé ñîñòàâëÿþùåé è åå ñåáåñòîèìîñòè, èìåþùèõ-
ñÿ è íåèñïîëüçóåìûõ ìîùíîñòåé, âûáîð ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ñîçäà-
íèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçðàáîòêå áðåíäîâûõ òîâàðîâ, ñîãëàñîâàíèå àññîðòè-
ìåíòíîé ñòðóêòóðû;

� ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ïî îáåñïå÷åíèþ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ ñûðüåì, êîìïëåêòóþùèìè. Ñëåäóåò âåñòè ó÷åò è ìîíèòîðèíã äîëè èìïîðòíîãî
ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ â îáúåìå ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå
ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ èç îòå÷åñòâåííîãî ñûðüÿ èëè ñûðüÿ, çàâîçèìîãî èç ñòðàí ÅÀÝÑ;

� ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåãî íåêîòîðîå îãðàíè÷åíèå äîñòóïà òîâàðîâ èç òðåòüèõ ñòðàí;

� èñïîëüçîâàíèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé èìïîðòîçàìåùà-
þùåé ïðîäóêöèè â âèäå ñóáñèäèé, íàëîãîâûõ ëüãîò;

� ðàçðàáîòêó íîâûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ öåí íà èìïîðòîçàìåùàþùóþ ïðî-
äóêöèþ;

� ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ïîääåðæêè ýêñïîðòà è ñîâìåñòíûé ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáû-
òà. Ïðåæäå âñåãî, Áåëàðóñè íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûå ðûíêè ñáûòà ìîëî÷íîé è ìÿñíîé
ïðîäóêöèè.
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Ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ñîçäàíèå
íîâûõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ íå âñåãäà öåëåñîîáðàçíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ñòðàí ÅÀÝÑ ïî ïîñòàâêå èíâåñòèöèîí-
íûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ (îäíè ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ, äðóãèå çà-
íèìàþòñÿ èçãîòîâëåíèåì òîâàðîâ íà èìåþùèõñÿ ìîùíîñòÿõ).

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòûõ ìåð òðåáóåòñÿ óãëóáèòü èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå â îòíîøåíèè ó÷åòà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè. Îôèöèàëüíî ïóáëè-
êóåìàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì ñëåäóåò ââåñòè â ïðàêòèêó ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò ïðî-
èçâîäñòâà è ïðîäàæ èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè â ðàçðåçå îòäåëüíûõ òîâàðíûõ
ãðóïï [4, ñ. 72].

Èìïîðòîçàìåùåíèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïóòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òî-
÷å÷íûõ âëîæåíèé â ýêîíîìèêó è ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé îòäà÷è ðåñóðñîâ. Ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé î âêëþ÷åíèè îïðåäåëåííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â Ïåðå÷íè ïîòðåáèòåëüñêèõ òî-
âàðîâ, ïîäëåæàùèõ èìïîðòîçàìåùåíèþ, â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ âûãî-
äû äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Âàæíî íå òîëüêî ïðîèçâåñòè òîâàð, íî è çàèíòåðåñîâàòü ïîòðåáèòå-
ëÿ â åãî ïîêóïêå è ïîòðåáëåíèè ñ öåëüþ çàìåùåíèÿ èìïîðòíûõ òîâàðîâ.

Ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì â Áåëàðóñè äîëÿ èìïîðòà â ïðîäàæàõ îñòàåòñÿ ñòà-
áèëüíîé è íå ïðåâûøàåò êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ (25 %). Îäíàêî ïî âñåì èìïîðòîçàìå-
ùàþùèì òîâàðàì çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ôèêñèðóåòñÿ ðîñò äîëè èìïîðòà â ïðîäà-
æàõ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäïðèíÿòûõ ìåð ïî èìïîðòîçà-
ìåùåíèþ. Ýòî ñâÿçàíî ñî ñâîáîäíûì äîñòóïîì íà ðûíîê äîñòàòî÷íî áîëüøîãî îáúåìà
èìïîðòíûõ òîâàðîâ, îáëàäàþùèõ áîëåå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, â òîì ÷èñëå
èç ñòðàí ÅÀÝÑ, à òàêæå ñíèæåíèåì ïðîìûøëåííîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îòå-
÷åñòâåííûõ èçãîòîâèòåëåé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ,
íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, íåçíà÷èòåëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà, îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñíèæåíèå êà÷åñòâà âûïóñêà-
åìîé ïðîäóêöèè, âûñîêèå çàòðàòû íà åå ïðîèçâîäñòâî, íåýôôåêòèâíàÿ öåíîâàÿ ïîëèòè-
êà), ñëàáîé ñîãëàñîâàííîñòüþ Ïåðå÷íÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ïîäëåæàùèõ èìïîðòî-
çàìåùåíèþ, ñ èñòèííûìè çàïðîñàìè ïîòðåáèòåëåé, íåãëóáîêîé ïðîðàáîòêîé ìåð ïî àê-
òèâèçàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ íå ñîäåéñòâóåò ðàç-
âèòèþ èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Èíäèâèäóàëüíûå ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ
ÿâëÿþòñÿ ìàëîýôôåêòèâíûìè èç-çà íåáîëüøîé åìêîñòè âíóòðåííèõ ðûíêîâ, íåîáåñïå-
÷åííîñòè ñûðüåì, çàòðàòîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâ è äðóãèõ ïðè÷èí. Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå
ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ âîçìîæíî òîëüêî â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ñòðàí,
âõîäÿùèõ â ÅÀÝÑ, íàïðàâëåííûõ íà óãëóáëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ðàçðà-
áîòêó ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îáåñïå÷åíèå èìïîðòîçàìå-
ùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ñûðüåì è êîìïëåêòóþùèìè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è ïðîãðàìì ïîääåðæêè ïðîèçâî-
äèòåëåé, ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà è ñîâìåñòíûé ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, áîðüáó
ñ íåäîáðîñîâåñòíûì èìïîðòîì è îãðàíè÷åíèå èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí.

Ó÷èòûâàÿ âàæíîñòü íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, íåîáõîäèìî
ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ïîèñêó îïòèìàëüíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû. Ïî êàæ-
äîìó ïîòåíöèàëüíîìó òîâàðó, èìïîðò êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ çàìåñòèòü, öåëåñîîáðàç-
íî âûáèðàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ÅÀÝÑ
ñ ó÷åòîì îáåñïå÷åííîñòè ñûðüåì, íàëè÷èÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, çàòðàòîåìêî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Â Ïðîãðàììå äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû
çàäàíû îïðåäåëåííûå îðèåíòèðû ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ (åæåãîäíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà
èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè, ðàöèîíàëüíîå èìïîðòîçàìåùåíèå). Ðåøåíèå ýòîé çà-
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äà÷è íåëüçÿ ñâÿçûâàòü òîëüêî ñ ñîêðàùåíèåì èìïîðòà, òàê êàê ïðè ðåàëèçàöèè ïîëèòè-
êè èìïîðòîçàìåùåíèÿ áóäóò ðåøåíû è äðóãèå íå ìåíåå âàæíûå ïðîáëåìû (âîññòàíîâëå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè; ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà; ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè; ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà; îòðàáîòêà îïòèìàëüíûõ
ôîðì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ íà
íîâûå ðûíêè).
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THE EFFICIENCY OF STRATEGIC REGULATION
OF THE CONSUMER MARKET: THE NEED FOR IMPROVEMENT

OF EVALUATION METHODS

The article presents the results of scientific research in the field of strategic regulation and evaluation of its
efficiency. From the standpoint of the consumer market, the author substantiated the necessity of improving the
methods of evaluating strategic regulation, considered the existing methodological approaches in the practice
of strategic management and regulation, formulated the parameters and criteria for evaluating the efficiency,
and recommended a system of indicators. The author outlined his own vision of the concept of strategic regula-
tion of the consumer market.
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