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OPTIMIZATION OF ACCOUNT OF LABOR COSTS IN THE SYSTEM
OF MANAGEMENT OF ELECTRONIC PERSONAL ACCOUNTS

The article shows the advantages of implementing labor cost accounting software by systematizing the
existing reporting and integrating it into the personal account management system of teams with piecework
and time-based wages.
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ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß Ó×ÅÒÀ ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÇÀÒÐÀÒ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
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Â ñòàòüå ïîêàçàíû ïðåèìóùåñòâà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ îïòèìèçàöèè ó÷åòà
òðóäîâûõ çàòðàò, ìåòîäîì ñèñòåìàòèçàöèè ñóùåñòâóþùåé îò÷åòíîñòè è èíòåãðèðîâàíèÿ åå
â ñèñòåìó âåäåíèÿ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ áðèãàä ñî ñäåëüíîé è ïîâðåìåííîé îïëàòîé òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîðìèðîâàíèå òðóäà; ìîäåðíèçàöèÿ; òðóäîâûå çàòðàòû; ëèöåâûå ñ÷åòà; ýô-
ôåêòèâíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîãäà êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñòðåìèò-
ñÿ íàðàùèâàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëþáûìè äîñòóïíûìè ìåòîäàìè, ïåðåä ýêî-
íîìèñòàìè è óïðàâëåíöàìè ñòàâèòñÿ âåñüìà ñëîæíàÿ çàäà÷à — ïîèñê è îöåíêà ñêðûòûõ
è ðàíåå íå çàäåéñòâîâàííûõ ðåçåðâîâ ðîñòà ýêîíîìèè è îïòèìèçàöèè çàòðàò òðóäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàøà ñòðàíà àêòèâíî íàðàùèâàåò ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, âûõî-
äÿ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, ãäå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðàçâèòîé è âûñîêîé êîíêóðåíöèåé.
×òîáû â ïîëíîé ìåðå îöåíèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íàì íåîáõîäèìî íàéòè è
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âñåñòîðîííå îöåíèòü ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûå ðåçåðâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óãëóáèâ-
øèñü äî äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ êàæäîãî ðàáî÷åãî ìåñòà.

Îöåíèâàÿ è àíàëèçèðóÿ îïûò ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, â îñîáåííîñòè îäíó èç âåäó-
ùèõ ìèðîâûõ ýêîíîìèê — Êèòàÿ — íåòðóäíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðîñòûõ îñíîâîïîëà-
ãàþùèõ òåíäåíöèé, ñðåäè êîòîðûõ ñóæåíèå è óãëóáëåíèå êîìïåòåíöèé òåõíè÷åñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ è èñïîëíèòåëåé, ñîêðàùåíèå äîëè òðóäîçàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè, à òàêæå ìàêñèìàëüíàÿ àâòîìàòèçàöèÿ è ìåõàíèçàöèÿ òðóäà íà âñåõ ýòàïàõ ïðî-
èçâîäñòâà. Çàìåíÿò ëè êîãäà-íèáóäü ñðåäñòâà àâòîìàòèçàöèè ÷åëîâå÷åñêèé òðóä ïîëíî-
ñòüþ — âîïðîñ âåñüìà ñïîðíûé, îäíàêî óæå ñåé÷àñ ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî áåç ñîêðàùåíèÿ òðóäîçàòðàò ïóòåì àâòîìàòèçàöèè òðóäà íåâîçìîæíî íà-
ðàùèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîé ïîòîê àâòîìàòèçàöèè òðóäà íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ íàøåé ñòðàíû íàïðàâëåí íà ñîêðàùåíèå òÿæåëîãî ôèçè÷åñêîãî è îäíîòèïíî-
ãî ðó÷íîãî òðóäà ðàáî÷èõ, îäíàêî ðåçåðâû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ýòîé ñôåðå
î÷åâèäíû è, ñëåäîâàòåëüíî, ñêðûòûå ðåçåðâû ðîñòà ñëåäóåò èñêàòü è â äðóãèõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè.

Ñàìûì àðõàè÷íûì è íå ðàçâèâàåìûì íàïðàâëåíèåì íà ñîâðåìåííûõ áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íîðìèðîâàíèå òðóäà. Îòäåëû òðóäà è çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïðåäñòàâëåíû íà âñåõ ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è âûïîëíÿþò î÷åíü çíà÷èìûå è îòâåòñòâåííûå ôóíêöèè: îïðåäåëåíèå ôîðìû
è óðîâíÿ îïëàòû òðóäà, óñòàíîâëåíèå íîðì è íîðìàòèâîâ òðóäîçàòðàò íà ïðîèçâîäèìûå
âèäû ïðîäóêöèè è ðàáîò, âåäåíèå ëèöåâûõ ñ÷åòîâ ðàáî÷èõ, òåõíè÷åñêîå îáîñíîâàíèå óñ-
òàíîâëåííûõ íîðì âðåìåíè, âåäåíèå óñòàíîâëåííîé îò÷åòíîñòè ïî òðóäó è òðóäîâûì
çàòðàòàì, à òàêæå ìíîãèå äðóãèå, â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè êîíêðåòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèì çàäà÷.

Â äàííûé ìîìåíò íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îñòðî íàçðåëà ïðîáëåìà êàðäè-
íàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè ðàáîòû èíæåíåðîâ ïî íîðìèðîâàíèþ
òðóäà. Ìåòîäû ðàñ÷åòîâ è ñïîñîáû ðàáîòû íå ìåíÿëèñü è íå ïåðåñìàòðèâàëèñü íà ïðîòÿ-
æåíèè äåñÿòèëåòèé, õîòÿ, êàê ïðàâèëî, ðàáî÷åå ìåñòî èíæåíåðà ïî íîðìèðîâàíèþ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ îáîðóäîâàíî íåîáõîäèìûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, â òîì ÷èñëå è ñî-
âðåìåííûìè ÝÂÌ ñ óñòàíîâëåííûì ïàêåòîì âñåõ íåîáõîäèìûõ îôèñíûõ ïðîãðàìì.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè òåõíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðîñòà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà â îáëàñòè îðãàíèçàöèè íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, ðàñ÷åòà òðóäîâûõ çà-
òðàò, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðóäà èíæåíåðîâ-íîðìèðîâùèêîâ.

Ðåøåíèå çàäà÷è îïòèìèçàöèè òðóäîâûõ çàòðàò ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÎÀÎ «558 àâèàöèîííûé ðåìîíòíûé çàâîä». Íà ýòàïå ñîâðåìåííî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûì â ñâîåé îòðàñëè. Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè çàâîäà — ðå-
ìîíò è ìîäåðíèçàöèÿ ñàìîëåòîâ Ñó-22, Ñó-25, Ñó-27 (Ñó-30), ÌèÃ-29, Àí-2, âåðòîëåòîâ
Ìè-8 (Ìè-17) è Ìè-24 (Ìè-35) âñåõ ìîäèôèêàöèé; ïðîèçâîäñòâî äåòàëåé è êîìïîíåíòîâ
àâèàöèîííîé òåõíèêè; ïðîèçâîäñòâî íîâûõ îáðàçöîâ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè:
ñèñòåìû ðàäèîòåõíè÷åñêîé çàùèòû âîçäóøíûõ ñóäîâ, áåñïèëîòíûå àâèàöèîííûå êîìï-
ëåêñû; ðàçðàáîòêà è èçãîòîâëåíèå ñòåíäîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ÊÏÀ; ñåðâèñíîå îáñëóæè-
âàíèå, ñîçäàíèå öåíòðîâ ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè; îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ðåìîíòó, îá-
ñëóæèâàíèþ è ýêñïëóàòàöèè àâèàöèîííîé òåõíèêè.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ìíîãèå èíæåíåðû ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà â ïîäðàçäåëåíèÿõ
ÎÀÎ «558 ÀÐÇ» ïðåäïî÷èòàëè ïîëüçîâàòüñÿ êàëüêóëÿòîðàìè âìåñòî ÝÂÌ, à ïðè ñîñòàâ-
ëåíèè ìåñÿ÷íîé, êâàðòàëüíîé è ãîäîâîé îò÷åòíîñòè èñêëþ÷èòåëüíî áóìàæíûìè íîñèòå-
ëÿìè èíôîðìàöèè. ÝÂÌ èñïîëüçîâàëè â ðîëè ïå÷àòíîé ìàøèíêè, à íåêîòîðûå ñïåöèà-
ëèñòû, äàæå ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ êóðñîâ öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè äëÿ ðàáîòû ñ ÏÝÂÌ íå
ñïåøèëè ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå íàâûêè íà ïðàêòèêå, ïðåäïî÷èòàÿ ðàáîòàòü «ñòàðûì,
ïðîâåðåííûì ìåòîäîì» ïî ïðèíöèïó «êàê ìåíÿ ó÷èëè».
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Â 2015 ã. íà ÎÀÎ «558 ÀÐÇ» áûëà ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà ñèñòåìà âåäåíèÿ ýëåêòðîí-
íûõ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ. Äàííàÿ ñèñòåìà ïîëíîñòüþ ðàáîòàåò â ïðîãðàììå «EXCEL» ïàêåòà
«Microsoft office». Ïðè ïîìîùè ýòîé ïðîãðàììû óäàëîñü êàòàëîãèçèðîâàòü âåäåíèå ëè-
öåâûõ ñ÷åòîâ âñåõ áðèãàä ñî ñäåëüíîé îïëàòîé òðóäà, áðèãàä ðàáî÷èõ — ïîâðåìåíùèêîâ
è ðàáî÷èõ, íàõîäÿùèõñÿ íà îòäåëüíûõ ëèöåâûõ ñ÷åòàõ. Òàê æå óäàëîñü çíà÷èòåëüíî
ñíèçèòü îáúåì ðàáîò ïî ñîñòàâëåíèþ âñåé íåîáõîäèìîé îò÷åòíîñòè.

Ðàçðàáîòàííàÿ ïðîãðàììà âåäåíèÿ ýëåêòðîííûõ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ óòâåðæäåíà ðóêî-
âîäñòâîì ÎÀÎ «558 ÀÐÇ» è ðåêîìåíäîâàíà ê ïðèìåíåíèþ èíæåíåðàì ïî íîðìèðîâàíèþ
òðóäà âî âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ çàâîäà.

Öåëè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû:
� óïðîñòèòü è àâòîìàòèçèðîâàòü ðàáîòó èíæåíåðîâ ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà ïðè ñî-

ñòàâëåíèè ìåñÿ÷íîé, êâàðòàëüíîé è ãîäîâîé îò÷åòíîñòè;
� àêòóàëèçèðîâàòü è ïðèâåñòè ê åäèíîìó ìåòîäó ðàáîòó èíæåíåðîâ ïî íîðìèðîâà-

íèþ òðóäà ïî âåäåíèþ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ áðèãàä ðàáî÷èõ- ïîâðåìåíùèêîâ è ðàáî÷èõ ñî
ñäåëüíîé îïëàòîé òðóäà;

� óâåëè÷èòü ñòåïåíü ïðîâåðÿåìîñòè ðàáîòû ïî ñîñòàâëåíèþ îò÷åòíîñòè èíæåíåðàìè
ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà.

Ìåòîä ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû. Ïðîãðàììà âåäåíèÿ ýëåêòðîííûõ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ
ðàçðàáîòàíà â ïðîãðàììå «EXCEL» ïàêåòà «Microsoft office» ìåòîäîì ñèñòåìàòèçàöèè
ñóùåñòâóþùåé îò÷åòíîñòè è èíòåãðèðîâàíèÿ åå â ñèñòåìó âåäåíèÿ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ, ÷òî
íå ïîòðåáîâàëî âëîæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîïðîâîæäå-
íèå (ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè) ïðîãðàììû òàêæå íå ïðåäóñìàòðèâàåò äî-
ïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Êîíå÷íûìè ïîëüçîâàòåëÿìè äàííîé ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ èíæåíåðû ïî íîðìèðîâà-
íèþ òðóäà â ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèé àâèàðåìîíòíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàáîòà ñ
äàííîé ïðîãðàììîé íå ïðåäïîëàãàåò ñïåöèàëüíûõ íàâûêîâ è äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷å-
íèÿ, òàê êàê ðàáîòà ñ ïðîãðàììîé «EXCEL» ïàêåòà «Microsoft office» õîðîøî îñâîåíà
âñåìè èíæåíåðàìè ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà ÎÀÎ «558 ÀÐÇ». Âñå âêëàäêè è ôîðìóëû ÿâ-
ëÿþòñÿ ëîãè÷íûìè è ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûìè, ïðè íåîáõîäèìîñòè èõ ìîæíî ëåãêî
àêòóàëèçèðîâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðàáîòû ëèáî âîñïðèÿòèÿ êîí-
êðåòíûì êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëåì.

Óïðîùåííî ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé âêëàäîê
â íèæíåé ñòðîêå âêëàäîê äîêóìåíòà «EXCEL». Â ïåðâîé è îñíîâíîé âêëàäêå ðàñïîëîæå-
íà òàáëèöà ñ àêòóàëüíûìè ðàñöåíêàìè ïî ðàçðÿäàì è ïîïðàâî÷íûìè êîýôôèöèåíòàìè
ê íèì. Íà çíà÷åíèÿ ýòèõ òàáëèö ññûëàþòñÿ âñå ôîðìóëû ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ÷àñà â ïî-
ñëåäóþùèõ âêëàäêàõ.

Âêëàäêà 1 «Ïåðâîíà÷àëüíûå äàííûå».

Âî âòîðîé è ïîñëåäóþùèõ âêëàäêàõ ðàñïîëîæåíû òàáëèöû ëèöåâûõ ñ÷åòîâ áðèãàä
ðàáî÷èõ ñî ñäåëüíîé îïëàòîé òðóäà. Êîëè÷åñòâî âêëàäîê ìîæåò èçìåíÿòüñÿ ïðè èçìåíå-
íèè êîëè÷åñòâà áðèãàä. Íà êàæäóþ áðèãàäó çàâîäèòñÿ äâå âêëàäêè:

1) ëèöåâîé ñ÷åò áðèãàäû;
2) ëèöåâîé ñ÷åò áðèãàäû (ñâåðõóðî÷íûå è âûõîäíûå).
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1 ðàçðÿä 2 ðàçðÿä 3 ðàçðÿä 4 ðàçðÿä 5 ðàçðÿä 6 ðàçðÿä 7 ðàçðÿä 8 ðàçðÿä

10212 11948 13990 16339 17972 19708 21036 22466

ÊÎÝÔÈÖÈÅÍÒ 1 1,16 1,35 1,57 1,73 1,9

"2-3" ðàçðÿä "2-4" ðàçðÿä "3-4" ðàçðÿä "3-5" ðàçðÿä "4-5" ðàçðÿä "4-6" ðàçðÿä "5-6" ðàçðÿä "3-6" ðàçðÿä
12969 13990 15164,5 16339 17020 17972 18944 17155,5

0 0 0



Ïðè ëèêâèäàöèè ëèáî ðåîðãàíèçàöèè áðèãàäû âêëàäêè íå óäàëÿþòñÿ äî ìîìåíòà
âûõîäà èç ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû çàâîäà âñåõ èçäåëèé, óêàçàííûõ â ëèöåâîì ñ÷å-
òå áðèãàäû çà âåñü ïåðèîä.

Âêëàäêà 2 «Ëèöåâîé ñ÷åò áðèãàäû äåôåêòîâùèêîâ ÀÒ».
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Â òàêîì âèäå ëèöåâîé ñ÷åò ðàñïå÷àòûâàåòñÿ è ïåðåäàåòñÿ áðèãàäèðó äëÿ äàëüíåé-
øåãî ïîäïèñàíèÿ ìàñòåðîì ÎÒÊ, ìàñòåðîì ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà è íà÷àëüíèêîì
öåõà.

Ñòðóêòóðà ðàáî÷åé ÷àñòè ýëåêòðîííîãî ëèöåâîãî ñ÷åòà, çàïîëíÿåìàÿ èíæåíåðîì ïî
íîðìèðîâàíèþ òðóäà.

A B C D E F G H I J K

¹
ï/ï

Äàòà Øèôð
í/çà-
êàç

¹ èçä. Ïàðà-
ãðàô
íîðì

Ñîäåðæàíèå ðàáîò Ðàçðÿä Ïðîöåíò
âûïîëí.
ðàáîò

Í/× Ñóììà
(ðóá.)

Ïîä-
ïèñü
ÎÒÊ

1 1 25.09 34-83 18002 352 Ìîíòàæ àãðåãàòîâ òîïëèâíîé
ñèñòåìû

3-5 0-100 630,6 10304027

2 2 28.09 34-83 18002 353 Ïðîâåðêà òîïëèâíîé ñèñòåìû
íà ãåðìåòè÷íîñòü òîïëèâîì

3-7 0-100 90,0 1616761

3 Èòîãî: 720,6 11920788

Â äèàïàçîíå À1… Àn ïðîñòàâëÿþòñÿ ïîðÿäêîâûå íîìåðà ïóíêòîâ
Â äèàïàçîíå Â1… Ân óêàçûâàþòñÿ äàòû îêîí÷àíèÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò.
Â äèàïàçîíå Ñ1… Ñn ïðîñòàâëÿþòñÿ øèôðû è íàðÿä-çàêàçû íà ýòàïû âûïîëíÿåìûõ

ðàáîò.
Â äèàïàçîíå D1… Dn óêàçûâàþòñÿ ñåðèéíûå çàâîäñêèå íîìåðà èçäåëèé.
Â êàæäîé ÿ÷åéêå ñòîëáöà «E» óêàçûâàåòñÿ íîìåð ïàðàãðàôà óêðóïíåííûõ óñòàíîâ-

ëåííûõ îòðàñëåâûõ íîðì ïî âèäàì îïåðàöèé, à íàïðîòèâ â êàæäîé ÿ÷åéêè ñòîëáöà « F»
óêàçûâàåòñÿ êðàòêàÿ ðàñøèôðîâêà ñîäåðæàíèÿ äàííîãî ïàðàãðàôà.

Â ÿ÷åéêàõ ñòîëáöà «G» óêàçûâàåòñÿ ðàçðÿäíîñòü ðàáîò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïàðàãðàôà-
ìè íîðì èç ñîîòâåòñòâóþùèõ ÿ÷ååê ñòîëáöà «E».

Â ÿ÷åéêàõ ñòîëáöà «Í» óêàçûâàåòñÿ ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ íîðìàòèâà ïî ïàðàãðàôó
â òåêóùåì ìåñÿöå è ïðîöåíò âûïîëíåííîãî íîðìàòèâà çà ïðîøëûé ìåñÿö «0-100», ãäå
«0» ïðîöåíò âûïîëíåííîãî íîðìàòèâà â ïðîøëîì ìåñÿöå, à «100» â òåêóùåì.

Â ÿ÷åéêàõ ñòîëáöà «I» óêàçûâàåòñÿ 100 % óñòàíîâëåííîãî íîðìàòèâà ñîãëàñíî óê-
ðóïíåííîãî ïàðàãðàôà íîðì.

Â ñòîëáöå «J» ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñòîèìîñòü âûïîëíåííûõ ðàáîò ïî ïàðàãðàôó íîðì ïó-
òåì óìíîæåíèÿ êîëè÷åñòâà íîðìî-÷àñîâ èç ñòîëáöà «I» íà ñòîèìîñòü ÷àñà ñîãëàñíî ðàç-
ðÿäíîñòè ðàáîò èç ñòîëáöà «G».

Â ÿ÷åéêàõ ñòîëáöà «Ê» ïðåäñòàâèòåëü îòäåëà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, âûïîëíÿâøèé
ïðîâåðêó ïîëíîòû è êà÷åñòâà âûïîëíåííûõ ðàáîò, óäîñòîâåðÿåò ñâîåé ïîäïèñüþ è ïåð-
ñîíàëüíûì øòàìïîì ôàêò âûïîëíåíèÿ çàÿâëåííûõ ðàáîò ïî êàæäîìó ïàðàãðàôó íîðì.

Âíèçó, çà ïðåäåëàìè ðàáî÷åé çîíû ïðîïèñàíà ñòðîêà èòîãîâ ïî ñóììàì íîðìî-÷àñîâ,
à òàêæå èõ ñòîèìîñòåé â ñîîòâåòñòâóþùèõ êîëîíêàõ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èç ñòðîêè èòîãîâ ïåðåíîñÿòñÿ âî âêëàäêó «Ñïðàâêà ïî çàðà-
áîòíîé ïëàòå» ïóòåì ïðÿìûõ ññûëîê íà ñóììû ðåçóëüòàòîâ èòîãîâûõ ÿ÷ååê ïî áðèãàäíî.
Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóåòñÿ ãîòîâûé äîêóìåíò.

Àíàëîãè÷íî ðàáîòàåò âêëàäêà «Ñïðàâêà ïî çàðïëàòå (âûõîäíûå è ñâåðõóðî÷íûå)».
Ïîñëå àâòîìàòè÷åñêîãî ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáî÷èõ ïåðå-

õîäèì âî âêëàäêó «÷åðíîâîé ðååñòð», ãäå â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå ïðè ïîìîùè ññûëîê
è ôîðìóë ïðîèñõîäèò ñâåäåíèå ñóìì íîðìî-÷àñîâ è ðàñöåíîê èõ ñòîèìîñòè ïî øèôðàì,
íàðÿä-çàêàçàì, èç âñåõ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ áðèãàä.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû âåäåíèÿ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ â ýëåêòðîí-
íîì âèäà ìîæåò áûòü ëèøü êîñâåííûì, òàê êàê âíåäðåííûå ñðåäñòâà àâòîìàòèçàöèè íå
ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûì èñòî÷íèêîì äîõîäà, à ÿâëÿþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûì ñðåäñòâîì îðãàíè-
çàöèè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è ÷àñòè÷íî ïîìîãàþò ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû.
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Îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììû ìîæíî äâóìÿ ñïîñîáà-
ìè: ïðîñòûì è ñëîæíûì (áîëåå òðóäîåìêèé ñïîñîá, íî áîëåå òî÷íûé). Ïðîñòîé ñïîñîá —
ýòî íåêîòîðîå óïðîùåíèå ñëîæíîãî ñïîñîáà ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ «îãîâîðîê». Íàïðèìåð,
åñëè ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íå ìåíÿþòñÿ ïîñëå âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû, òî èõ ìîæíî èñê-
ëþ÷èòü èç ðàñ÷åòà, òåì ñàìûì åãî óïðîñòèâ. Ïîëíàÿ îöåíêà ïî ñëîæíîìó àëãîðèòìó,
êàê ïðàâèëî, ïðîâîäèòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè ïî èòîãàì îáñëåäîâà-
íèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Íî åñëè íåîáõîäèìî áûñòðî è ïðèáëèçèòåëüíî îöå-
íèòü ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ñðåäñòâà àâòîìàòèçàöèè, òî ìîæíî â ïðåäñòàâëåííûå
ôîðìóëû ïîäñòàâëÿòü îöåíî÷íûå çíà÷åíèÿ çàòðàò. Êîíå÷íî, ïðè èñïîëüçîâàíèè îöåíîê
çàòðàò, à íå èõ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò íå áóäåò ïîñ÷èòàí òî÷íî,
íî òåì íå ìåíåå ïîçâîëèò îöåíèòü âûãîäíîñòü è íåîáõîäèìîñòü àâòîìàòèçàöèè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ýëåêòðîííûõ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ çàêëþ÷àåòñÿ
â óëó÷øåíèè îðãàíèçàöèè òðóäà è êàê ñëåäñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ ïîêà-
çàòåëåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ îïåðàòèâíîñòè ðàáî-
òû èíæåíåðîâ ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà, óìåíüøåíèþ îáúåìà ðóòèííîé ðàáîòû è ñíèæå-
íèÿ òðóäîçàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, ò.å. ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà óï-
ðàâëåíèå. Äëÿ ÎÀÎ «558 ÀÐÇ» ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò âûñòóïàåò â âèäå ýêîíîìèè òðó-
äîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîëó÷àåìîé:

� îò ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè ðàñ÷åòîâ;
� ñíèæåíèÿ òðóäîçàòðàò íà ïîèñê è ïîäãîòîâêó äîêóìåíòîâ;
� ýêîíîìèè íà ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëàõ (áóìàãà, äèñêåòû, êàðòðèäæè);
� îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè èíæåíåðîâ ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñíèæåíèå òðóäîçàòðàò âîçìîæíî çà ñ÷åò àâòîìàòèçàöèè ðàáîòû ñ ëèöåâûìè ñ÷åòà-

ìè, îò÷åòíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè äîêóìåíòàìè íà îñíîâå ñíèæåíèÿ îïåðàòèâíîãî âðå-
ìåíè íà ïîèñê èíôîðìàöèè. Êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ
ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îæèäàåìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Îí îïðåäåëÿåòñÿ
ïî ôîðìóëå

Ý = Ýð – Åí � Êï, (1)

ãäå Ýð — ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ; Åí — íîðìàòèâíûé êîýôôèöèåíò (Eí = 0,15); Êï — êàïèòàëüíûå çà-
òðàòû íà ïðîåêòèðîâàíèå è âíåäðåíèå, âêëþ÷àÿ ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü ïðîãðàììû.
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Ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ Ýð ñêëàäûâàåòñÿ èç ýêîíîìèè ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ è ýêî-
íîìèè â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïîëüçîâàòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïî-
ëó÷àåì

Ýð = (Ð1 – Ð2) +  Ðï, (2)

ãäå Ð1 è Ð2 — ñîîòâåòñòâåííî ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû äî è ïîñëå âíåäðåíèÿ ðàçðàáàòûâàåìîé
ïðîãðàììû;  Ðï — ýêîíîìèÿ îò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äîïîëíèòåëüíûõ ïîëüçîâà-
òåëåé.

Íà îñíîâå àíàëèçà êàðò ôîòîãðàôèè ðàáî÷åãî âðåìåíè, èíæåíåðîâ ïî íîðìèðîâàíèþ
òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèõ ñ ïðèìåíåíèåì ñèñòåìû ýëåêòðîííûõ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ
áûëî ðàññ÷èòàíî îïåðàòèâíîå âðåìÿ ðàáîòû èíæåíåðà ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà ïî çàïîë-
íåíèþ è ðàñ÷åòó ëèöåâîãî ñ÷åòà îäíîé áðèãàäû äî àâòîìàòèçàöèè è ïîñëå:

1) ïðîñòîé ëèöåâîé ñ÷åò — 170 ìèíóò;
2) ýëåêòðîííûé ëèöåâîé ñ÷åò — 10 ìèíóò.
Â ñðåäíåì îäèí èíæåíåð âåäåò 10 áðèãàä, èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî íà îäèí ìåñÿö íà ðà-

áîòó ñ ëèöåâûìè ñ÷åòàìè çàòðà÷èâàåòñÿ (170 �10) = 1700 ìèíóò, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî ñî-
ñòàâëÿåò (1700 / 60) = 28,3 ÷àñà, (10 �10) = 100 ìèíóò, (100 / 60) = 1,7 ÷àñà. Èñïîëüçóÿ
ôîðìóëó (1) ìîæåì ðàññ÷èòàòü óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïðîöåíòàõ
(170 – 10) / 10 � 100 = 1600 %.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííûõ äàííûõ, ðàññ÷èòàåì îáùóþ ýêîíîìèþ îò âíåäðåíèÿ:
à) 28,3 – 1,7 = 26,6 (÷èñòàÿ ýêîíîìèÿ âðåìåíè çà 1 ìåñÿö â ÷àñàõ);
á) 26,6 � 12 = 319 (÷èñòàÿ ýêîíîìèÿ âðåìåíè çà 1 ãîä â ÷àñàõ);
â) 319 / 8 = 40 (÷èñòàÿ ýêîíîìèÿ âðåìåíè çà 1 ãîä â äíÿõ);
ã) 319 � 19 = 6061 (÷èñòàÿ îæèäàåìàÿ ýêîíîìèÿ â ÷àñàõ çà ãîä ïî ïðåäïðèÿòèþ.
Ðàñ÷åòíàÿ íîðìà ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðè 40-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëå çà 2016 ã. ñîñòàâ-

ëÿåò 2038 ÷àñîâ. Â öåëîì ýêîíîìèÿ ñîñòàâèò 3 ÷åëîâåêà 6061 / 2038 = 2,9. Ñðåäíÿÿ îæè-
äàåìàÿ íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà èíæåíåðà ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà â 2016 ã. ñî-
ñòàâëÿåò 920,0 ðóá.;

å) 2,9 � 920 + 34 % = 3575,1 ðóá. (ýêîíîìèÿ ÔÇÏ â 2017 ã.).
Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû âåäåíèÿ ýëåêòðîííûõ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ ñïî-

ñîáíî çíà÷èòåëüíî óïðîñòèòü è àâòîìàòèçèðîâàòü ðàáîòó èíæåíåðîâ ïî íîðìèðîâàíèþ
òðóäà ïðè ñîñòàâëåíèè ìåñÿ÷íîé, êâàðòàëüíîé è ãîäîâîé îò÷åòíîñòè, à òàê æå àêòóàëè-
çèðîâàòü è ïðèâåñòè ê åäèíîìó ìåòîäó ðàáîòó èíæåíåðîâ ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà ïî âå-
äåíèþ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ áðèãàä ðàáî÷èõ-ïîâðåìåíùèêîâ è ðàáî÷èõ ñî ñäåëüíîé îïëàòîé
òðóäà. Íåñîìíåííûì ïëþñîì äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü îïåðà-
òèâíîñòü ðàáîòû ïî ñîñòàâëåíèþ îò÷åòíîñòè èíæåíåðàìè ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíöèïèàëüíî âàæíî îáîñ-
íîâàíèå ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà ïåðñîíàëà íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ åãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî ýêñòåíñèâíûå ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàáîò-
íèêîâ (çà ñ÷åò èõ âûñâîáîæäåíèÿ) îãðàíè÷åíû, è îñíîâíîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü
èíòåíñèâíûì ôàêòîðàì è ïðåæäå âñåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé
ïëàòû. Â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè îïëàòû òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà ëåæàòü
ñòðàòåãèÿ åãî ðàçâèòèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåí-
öèàëà. Â äàííîé ñâÿçè îíà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

� ñòèìóëèðîâàòü ïåðñîíàë ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ òðóäà;
� îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü ðóêîâîäèòåëþ óïðàâëÿòü è ïîääåðæèâàòü íåîáõîäè-

ìóþ ýôôåêòèâíîñòü òðóäà ïðè íåêîíòðîëèðóåìûõ èçìåíåíèÿõ äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
âûçâàííûìè êàê ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðåäû, òàê è ïðè íåäîáðîñîâåñòíîì îòíîøåíèè
ê òðóäó åãî ðàáîòíèêîâ.
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ÓÄÊ 330.36
A. Levkovich
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ASSESSMENT OF THE EXTERNAL BALANCE
OF THE NATIONAL ECONOMY: METHODOLOGICAL ASPECTS

The article deals with the modern methodology of assessment of the external balance of the national eco-
nomy. The main methods of assessment of the current account of the balance of payments are revealed. They
include regression-based analysis of the current account, regression-based analysis of a real exchange rate,
and external sustainability analysis. A potential set of independent variables in panel regressions of the current
account and exchange rate is described. The analysis of methods of determination of the current account, ex-
change rate, and economic policy gaps is carried out. A comparative assessment of strengths and shortco-
mings of the methods of assessment of the external balance of the national economy is made.

Keywords: external imbalances; current account imbalances; sustainability of imbalances; the external
balance assessment methodology; regression-based analysis of the current account; regression-based analy-
sis of an exchange rate; external sustainability analysis; current account norm; gross domestic product; net in-
ternational investment position.

À. Ï. Ëåâêîâè÷
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÎÖÅÍÊÀ ÂÍÅØÍÅÉ ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÑÒÈ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ:
ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè âíåøíåé ñáàëàíñèðîâàííîñòè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ìåòîäû, èñïîëüçóåìûå äëÿ îöåíêè òåêóùåãî ñ÷åòà
ïëàòåæíîãî áàëàíñà, êîòîðûå âêëþ÷àþò ïîäõîä ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà òåêóùåãî ñ÷åòà, ïîäõîä
ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ðåàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñà, ïîäõîä âíåøíåé óñòîé÷èâîñòè. Îïðåäåëåí ïî-
òåíöèàëüíûé ñîñòàâ íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ â ïàíåëüíûõ ðåãðåññèÿõ òåêóùåãî ñ÷åòà è âàëþòíî-
ãî êóðñà. Ïðîâåäåí àíàëèç ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ðàçðûâîâ òåêóùåãî ñ÷åòà, âàëþòíîãî êóðñà, ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Äàíà ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ ìåòîäîâ îöåíêè
âíåøíåé ñáàëàíñèðîâàííîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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