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ÎÄÍÎÑÒÎÐÎÍÍÈÅ ÌÅÐÛ ÏÐÈÍÓÆÄÅÍÈß Â ÌÈÐÎÂÎÉ
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Ñàíêöèè êàê ÿâëåíèå ìèðîâîé ïîëèòèêè àíàëèçèðóþòñÿ ñ ïîçèöèé ïðàâîâîãî, ïîëèòîëîãè÷åñêî-
ãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäîâ. Ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ âåðñèÿ èññëåäîâàíèÿ ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè
êàê ïðèëîæåíèÿ êîíöåïöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðâåíöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíûå èíòåðâåíöèè; íåäîáðîâîëüíûé îáìåí; ñàíêöèè; ñèëîâîå
ïåðåðàñïðåäåëåíèå; íàñèëüñòâåííîå ðàâíîâåñèå; àíòèñàíêöèîííàÿ ïîëèòèêà.

Ñàíêöèè êàê ÿâëåíèå ìèðîâîé ïîëèòèêè íàõîäÿò îñìûñëåíèå ñ ïîçèöèé þðèäè÷å-
ñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèîëîãè÷åñêîé, ôèëîñîôñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è äðóãèõ íàóê. Áå-
çóñëîâíî, êàæäûé èç ýòèõ ïîäõîäîâ îáëàäàåò âûñîêîé îáúÿñíèòåëüíîé ñèëîé è ñïåöè-
ôè÷åñêîé òåõíèêîé àíàëèçà. Ïðè÷åì óñèëèÿ èññëåäîâàòåëåé ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû
êàê íà îòäåëüíûé àñïåêò ïðîáëåìû, òàê è íà ïîèñê êîìïëåêñíîãî åå ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó
çàäà÷à ñîñòîèò íå â ñîçäàíèè åùå îäíîé äîïîëíèòåëüíîé èëè àëüòåðíàòèâíîé ãíîñåîëî-
ãè÷åñêîé ìîäåëè ñ êîíêóðåíòíûì ñòèëåì àðãóìåíòàöèè, à ñêîðåå â ïîïûòêå ïðèëîæå-
íèÿ êîíöåïöèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðâåíöèé [1, 2] è åå ÿçûêà îïèñàíèÿ äëÿ îáúÿñ-
íåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà íàñèëèÿ êàê êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà â ãëîáàëü-
íîì ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.
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Ñàíêöèè (èëè ñàíêöèîííàÿ ïîëèòèêà) êàê ÿâëåíèå ìèðîâîé ïîëèòèêè ïðè îáùåé ñó-
òè — èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ êîíòðàãåíòà — èìååò ðàçëè÷íûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ.
Äëÿ îïèñàíèÿ ýòèõ ôîðì èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ñèñòåìû êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþ-
ùèå ñòðóêòóðèðîâàòü îáúåêò â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ èññëåäîâàòåëåì çàäà÷. Ñðå-
äè ðàñïðîñòðàíåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ ñàíêöèé ñëåäóåò âûäå-
ëèòü ïðàâîâîé, ïîëèòîëîãè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé.

Ïðàâîâîé ïîäõîä. Íåîòúåìëåìîé õàðàêòåðèñòèêîé ëþáîé ïðàâîâîé ñèñòåìû ÿâëÿ-
åòñÿ íàáîð þðèäè÷åñêè îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðåäïèñàíèé äëÿ åå ñóáúåêòîâ. Ñèñ-
òåìà íîðìàòèâíûõ ïðåäïèñàíèé âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ ìåõàíèçìîì ïðèíóæäåíèÿ ê èõ
ñîáëþäåíèþ. Ñïåöèôèêà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî öåíòðàëèçîâàííûé
àïïàðàò ïðèíóæäåíèÿ îòñóòñòâóåò. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ãàðàíòà èñïîëíåíèÿ íîðì ìåæ-
äóíàðîäíîãî ïðàâà ìîæåò âûñòóïàòü êîëëåêòèâíûé ñóáúåêò (íàïðèìåð, ìåæäóíàðîä-
íûå îðãàíèçàöèè, íàäåëåííûå ïîëíîìî÷èÿìè îò ëèöà ñâîèõ ÷ëåíîâ ïðîâîäèòü ëåãèòèì-
íóþ ñàíêöèîííóþ ïîëèòèêó) èëè èíäèâèäóàëüíûé ñóáúåêò, ðåàëèçóþùèé êîìïëåêñ
ìåð ñàìîçàùèòû ÷åðåç àíòèñàíêöèîííóþ ïîëèòèêó.

Ñóùåñòâåííîé òåîðåòè÷åñêîé ïðîáëåìîé â ìåæäóíàðîäíîé ïðàâîâîé äîêòðèíå ÿâëÿ-
åòñÿ îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîíÿòèþ «ìåæäóíàðîäíûå ñàíêöèè». Â íàñòîÿùèé
ìîìåíò ïðèíÿòî ãîâîðèòü î òðåõ òåíäåíöèÿõ â òðàêòîâêå ýòîãî áàçîâîãî ïîíÿòèÿ [3].

1. Ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ êîíöåïöèÿ. Ñòîðîííèêè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà
ñàíêöèé ïî íåêîòîðûì ïîçèöèÿì îòîæäåñòâëÿëè ìåæäóíàðîäíûé ôîðìàò ïðàâîâûõ îò-
íîøåíèé ñ íàöèîíàëüíûì. Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàë àâòîìàòè÷åñêèé «ýêñïîðò» ïîíÿ-
òèéíîãî àïïàðàòà èç âíóòðåííåãî ïðàâà â ìåæäóíàðîäíîå. Ñàíêöèè â ýòîì ñëó÷àå ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî êàê âàðèàíò âîçìåùåíèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà-íàðóøèòåëÿ.

2. Êîíöåïöèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Íàðÿäó ñ ïîÿâëåíèåì ïîíÿòèÿ «ìåæäóíà-
ðîäíûå ïðåñòóïëåíèÿ ãîñóäàðñòâ» îáîçíà÷èëàñü èäåÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ãîñó-
äàðñòâà çà ìåæäóíàðîäíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ôóíêöèè ïî ïðèíóæäåíèþ
âîçëàãàþòñÿ íà ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, óïîëíîìî÷åííûå íà ðåàëèçàöèþ ìåð âîç-
äåéñòâèÿ íà ãîñóäàðñòâî-ïðàâîíàðóøèòåëü. Ñàíêöèè â òàêîé òðàêòîâêå âûñòóïàþò êàê
ìåõàíèçì ïðèíóæäåíèÿ.

3. Ñèíòåç ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé è óãîëîâíîé êîíöåïöèé. Ðåçóëüòàòîì ñèíòåçà äâóõ
ïîäõîäîâ ñòàëî âîçìîæíûì îäíîâðåìåííîå ðàññìîòðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèé êàê
ôîðìû îòâåòñòâåííîñòè (ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ òðàêòîâêà) è êàê ìåðû ïðèíóæäåíèÿ
(óãîëîâíàÿ òðàêòîâêà). Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèë ðàñøèðèòü ñïåêòð ïðàâîâûõ ïîñëåä-
ñòâèé äëÿ ãîñóäàðñòâà-íàðóøèòåëÿ. Ïîä ñàíêöèÿìè çäåñü ìîãóò ïîíèìàòüñÿ è âîçëàãàå-
ìàÿ íà ñóáúåêòà âåëè÷èíà óùåðáà, è êîíòðìåðû, è êîëëåêòèâíûå ìåõàíèçìû ïðèíóæ-
äåíèÿ ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé.

Êëþ÷åâûì àêòîðîì â ãëîáàëüíîì ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, ðåãëàìåí-
òèðóþùèì ñòàíäàðòû ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè, ÿâëÿåòñÿ Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ. Ïîä
ñàíêöèÿìè ïîíèìàþòñÿ ïðèíóäèòåëüíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæàíèå èëè âîñ-
ñòàíîâëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ìèðà è áåçîïàñíîñòè. Êîìèòåò ïî ñàíêöèÿì îáîñíîâûâàåò
èõ ïðèìåíåíèå îêàçàíèåì äàâëåíèÿ íà òî èëè èíîå ãîñóäàðñòâî èëè îáðàçîâàíèå ñ öåëüþ
çàñòàâèòü åãî ïðèäåðæèâàòüñÿ îðèåíòèðîâ, îïðåäåëåííûõ Ñîâåòîì Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ,
íå ïðèáåãàÿ ê èñïîëüçîâàíèþ âîåííîé ñèëû. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñàíêöèè åñòü ïðîìåæó-
òî÷íûé âàðèàíò ìåæäó ñëîâåñíûì ïîðèöàíèåì è ïðèìåíåíèåì ñèëû. Íà÷èíàÿ ñ 1966 ã.,
Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ ââåë 30 ðåæèìîâ ñàíêöèé â îòíîøåíèè ðÿäà ãîñóäàðñòâ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóþò 14 ðåæèìîâ. Ñâîäíûé ñàíêöèîííûé ïåðå÷åíü Ñîâåòà Áåçîïàñ-
íîñòè ÎÎÍ âêëþ÷àåò 693 ôèçè÷åñêèõ ëèöà è 404 îðãàíèçàöèè, ïîïàäàþùèõ ïîä òîò èëè
èíîé ñàíêöèîííûé ðåæèì [4]. Ïî õàðàêòåðó âîçäåéñòâèÿ ïðèíÿòî âûäåëÿòü âñåîáúåì-
ëþùèå è öåëåâûå (äðóãèå íàçâàíèÿ: òî÷å÷íûå, àäðåñíûå, «óìíûå», «smart») ñàíê-
öèè [5]. Ïîïóëÿðíîñòü ïðèìåíåíèÿ âñåîáúåìëþùèõ ñàíêöèé ïðèõîäèòñÿ íà 90-å ãã.
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XX â. Ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî î Ðåçîëþöèè 661 îò 1990 ã. î ïðèìåíåíèè ïðèíóäèòåëü-
íûõ ìåð â îòíîøåíèè Èðàêà, Ðåçîëþöèè 757 îò 1992 ã. ïî Þãîñëàâèè, Ðåçîëþöèè 917 îò
1994 ã. ïî Ãàèòè, Ðåçîëþöèÿõ 748 (1992) è 843 (1993) ïî Ëèâèè. Õàðàêòåð âñåîáúåìëþ-
ùèõ ñàíêöèé ïðåäïîëàãàåò ýìáàðãî ïî ìíîãî÷èñëåííûì íàïðàâëåíèÿì, çà èñêëþ÷åíè-
åì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ÷òî, êàê ïðàâèëî, íàíîñèò çíà÷èòåëüíûé âðåä ñîöèàëüíî íåçà-
ùèùåííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ è ïðèâîäèò ê ãóìàíèòàðíûì êàòàñòðîôàì. Íèçêàÿ öåëåâàÿ
ýôôåêòèâíîñòü âñåîáúåìëþùèõ ñàíêöèé áûëà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî èõ àäðåñàòàìè ñòà-
íîâèëèñü íå ëèöà, ïðîòèâ êîòîðûõ íàïðàâëåíû ýòè ñàíêöèè (ïðåèìóùåñòâåííî, ïðàâè-
òåëüñòâà è ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà), à ïðîñòîå íàñåëåíèå. Ïîýòîìó ñ íà÷àëà XXI â. Ñîâåò Áå-
çîïàñíîñòè ÎÎÍ íà÷àë îòäàâàòü ïðèîðèòåò öåëåâûì ñàíêöèÿì êàê ìåðå âîçäåéñòâèÿ íà
àêòîðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ «íåïðàâîìåðíóþ ïîëèòèêó».

Îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâîïîðÿäêà ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå ëåãèòèìíûõ
ìåð ïðèíóæäåíèÿ. Ñàíêöèè Ñîâåòà áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîëëåêòèâ-
íóþ ðåàêöèþ íà íàðóøåíèå íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è ëåãèòèìèðóþòñÿ ïðèíÿòèåì
ðåçîëþöèè. Ïîýòîìó òàêîé ôîðìàò ñàíêöèé ÿâëÿåòñÿ ìíîãîñòîðîííèì. Â ñëó÷àå ââåäå-
íèÿ ñàíêöèé ñóáúåêòîì ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå ðå÷ü èäåò îá îäíîñòîðîííåé ñàíêöè-
îííîé ïîëèòèêå, ñîïðîâîæäàþùåéñÿ, êàê ïðàâèëî, íåîäíîçíà÷íîé ðåàêöèåé ñî ñòîðîíû
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Ïðàâîâàÿ ïðèðîäà ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèé ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíè íàïðàâëåíû
íà íàðóøèòåëåé (äåëèíêâåíòîâ) íîðì ïðàâà ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ èõ ïîâåäåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ ýòèìè íîðìàìè. Åñëè æå ñàíêöèîííàÿ ïîëèòèêà èñïîëüçóåòñÿ êàê èíñòðóìåíò
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è óêðåïëÿåò ïîçèöèþ âûãîäîïîëó÷àòåëÿ, òî ðàññìîòðåíèå òà-
êîãî âèäà âçàèìîäåéñòâèé ñëåäóåò äîïîëíèòü ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòîëîãè÷åñêèì ïîä-
õîäîì.

Ïîëèòîëîãè÷åñêèé ïîäõîä. Åñëè ïðàâîâîé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ñàíêöèè ïðåèìó-
ùåñòâåííî êàê êîëëåêòèâíóþ ðåàêöèþ ñî ñòîðîíû ñòðàí — ÷ëåíîâ ÎÎÍ íà óãðîçó áåçî-
ïàñíîñòè â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ìèðîïîðÿäêà, òî èñïîëüçîâàíèå ìåð
ïðèíóäèòåëüíîãî õàðàêòåðà â îäíîñòîðîííåì1 ïîðÿäêå êàê èíñòðóìåíòà äàâëåíèÿ âî
âíåøíåé ïîëèòèêå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì àíàëèçà ïîëèòè÷åñêîé íàóêè. Ïîëèòîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò è äîïîëíÿåò âîçìîæíûé íàáîð ìîòèâîâ ñóáúåêòà ñàíê-
öèé. Ðåïðåçåíòàòèâíîé öåëåâîé ôóíêöèåé ïðè îäíîñòîðîííèõ ñàíêöèÿõ (òàê æå êàê è
ïðè êîëëåêòèâíûõ) ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ êîíòðàãåíòà. Îäíàêî åñëè â ìåæäó-
íàðîäíîì ïðàâå ïðèíöèï ñóâåðåííîãî ðàâåíñòâà ãîñóäàðñòâ èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ââå-
äåíèÿ ñàíêöèé èç-çà ïîëèòè÷åñêèõ èëè èäåîëîãè÷åñêèõ ðàçíîãëàñèé, òî ïðè îäíîñòî-
ðîííåé ñàíêöèîííîé ïîëèòèêå òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ âûãëÿäèò ñòàíäàðòíîé.

Ïîëèòè÷åñêàÿ íàóêà ðàññìàòðèâàåò ñàíêöèè êàê ñèëîâîé èíñòðóìåíò. Ïðè÷åì ñïå-
öèôèêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îäíîñòîðîííèå ìåðû ïðèíóæäåíèÿ ïðåäñòàâëåíû çäåñü ñêîðåå
êàê êëóáíûå ïðàâèëà è ñóáñòèòóòû íîðì ïðàâà. Êëóáíûìè ïðàâèëàìè ìîãóò âûñòóïàòü
ôîðìàëüíî íåçàêðåïëåííûé íàáîð öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, ðàçäåëÿåìûé îãðàíè÷åííûì
êðóãîì ïîëèòè÷åñêèõ àêòîðîâ è òðàíñëèðóåìûé â ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî êàê ìèðîâîç-
çðåí÷åñêàÿ óíèâåðñàëèÿ. Îäíîñòîðîííèå ìåðû ïðèíóæäåíèÿ ïîçâîëÿþò ñóáúåêòó óñ-
ïåøíî èäåíòèôèöèðîâàòü â ãëîáàëüíîì ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå «ñâîèõ»
è «÷óæèõ». Ãðóïïû ñ îñîáûìè èíòåðåñàìè, îêàçûâàþùèå ïîääåðæêó èíèöèàòîðó ñàíê-
öèé è ëåãèòèìèðóþùèå åãî äåéñòâèÿ, îáúÿâëÿþòñÿ ëîÿëüíûìè ñ ïîñëåäóþùèì âåðîÿò-
íûì âõîæäåíèåì â ôîðìèðóåìûé ãëîáàëüíûé öåíòð. Ãðóïïû ñ îñîáûìè èíòåðåñàìè, íå
ïðèñîåäèíèâøèåñÿ ê êëóáíîìó îñóæäåíèþ, îáúÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíîé óãðîçîé ñó-
ùåñòâóþùåìó ìèðîïîðÿäêó.
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1 Èñïîëüçóåìûé â ðàáîòå ïðèíöèï ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíäèâèäóàëèçìà ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ãðóï-
ïû ñòðàí ñ îáùåé öåëåâîé ôóíêöèåé êàê åäèíîãî ñóáúåêòà. Ïîýòîìó ïðîâåäåíèå ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè îä-
íèì ãîñóäàðñòâîì ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó èëè ãðóïïîé ñòðàí ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîé ñòðàíå, íå ëåãèòèìèðî-
âàííîå ðåçîëþöèåé Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îäíîñòîðîííèå ìåðû ïðèíóæäåíèÿ.



Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé (ìîòèâîâ), èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ è õàðàêòåðà ïîñëåä-
ñòâèé ïðèíÿòî âûäåëÿòü íåýêîíîìè÷åñêèå (ïîëèòè÷åñêèå) è ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè.
Ê ïîëèòè÷åñêèì ñàíêöèÿì ìîæíî îòíåñòè:

� ïî êðèòåðèþ öåëåïîëàãàíèÿ — äåìîíñòðàöèþ ñèëû, îãðàíè÷åíèå ïîëèòè÷åñêîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòðàíû-îáúåêòà, ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîãî îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ î ñòðàíå-ðåöèïèåíòå ñàíêöèé è ò.ï.;

� èíñòðóìåíòàì âîçäåéñòâèÿ — çàïðåò íà ïåðåìåùåíèå ÷åðåç ãðàíèöó ôèçè÷åñêèõ
ëèö, îãðàíè÷åíèå ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ, çàïðåò íà âåùàíèå ÑÌÈ, íå-
âîçìîæíîñòü âîåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ò.ï.;

� ïîëèòè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì — èçìåíåíèå ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà, êîððåêòèðîâêà
èäåîëîãè÷åñêîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü è ò.ï.

Ê ýêîíîìè÷åñêèì ñàíêöèÿì ìîæíî îòíåñòè:
� ïî êðèòåðèþ öåëåïîëàãàíèÿ — äåñòàáèëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, óâåëè-

÷åíèå èçäåðæåê ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, ñèëîâîå ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå ðåíòíûõ äîõîäîâ â ìàñøòàáàõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, îñâîåíèå íîâûõ ãëîáàëü-
íûõ ðåñóðñíûõ ðûíêîâ è ò.ï.;

� ïî èíñòðóìåíòàì âîçäåéñòâèÿ — òîðãîâûå îãðàíè÷åíèÿ (ýêñïîðòíûå è èìïîðòíûå
ýìáàðãî), ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ (êðåäèòíûå, èíâåñòèöèîííûå: çàïðåò ïîëüçîâàíèÿ
ïëàòåæíûìè ñèñòåìàìè, àðåñò ñ÷åòîâ), çàïðåò íà ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè ó ñòðàí èç
ñàíêöèîííîãî ñïèñêà, îãðàíè÷åíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå è ò.ï.;

� ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì — ñíèæåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñî-
êðàùåíèå ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ, ïàäåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îòòîê êàïèòàëà,
óãðîçà ýêîíîìè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà è ò.ï.

Êðèòåðèè ðàçëè÷åíèÿ «öåëü-èíñòðóìåíò-ïîñëåäñòâèå» äàþò âîçìîæíîñòü ñòðóêòó-
ðèðîâàòü ñàíêöèè â ðàìêàõ îòäåëüíîé ãðóïïû. Îïðåäåëåíèå ïðèðîäû ñàíêöèé, ýêîíî-
ìè÷åñêîé èëè ïîëèòè÷åñêîé, ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü ñòðàíå-ðåöèïèåíòó ýôôåêòèâíóþ
ñèñòåìó îòâåòíûõ ìåð â ðàìêàõ àíòèñàíêöèîííîé ïîëèòèêè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä. Â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå çàìåòíîé ðàáîòîé, îïðåäåëÿþ-
ùåé, â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñòàíäàðò èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â çàïàäíîì
ïîëóøàðèè, ÿâëÿåòñÿ êíèãà [6] ãðóïïû àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé Èíñòèòóòà ìåæ-
äóíàðîäíîé ýêîíîìèêè Ïåòåðñîíà. Ëîãèêà äàííîé ðàáîòû ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà
â âèäå ñëåäóþùåé ñõåìû: «ñîäåðæàíèå ñàíêöèé (îïèñàíèå ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷å-
ñêîãî êîìïîíåíòîâ) — îöåíêà èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè — ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè»1. Ïîä ýêîíîìè÷åñêèìè ñàíêöèÿìè àâòîðû ïîíè-
ìàþò ìåðû çàïðåòèòåëüíîãî õàðàêòåðà â ñôåðå òîðãîâûõ è ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé,
öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà ñòðàíû-îáúåêòà. Èññëåäîâà-
íèå â öåëîì íîñèò èíñòðóìåíòàëüíûé õàðàêòåð, ñîïðîâîæäàåòñÿ èñòîðè÷åñêèìè êåéñà-
ìè, îáøèðíûì ñòàòèñòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì è ýêîíîìåòðè÷åñêèì ìîäåëèðîâàíèåì âëèÿ-
íèÿ ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè íà âíåøíþþ òîðãîâëþ.

Êðàòêèé îáçîð àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðû ïîñëåäíèõ ëåò [7–11] ïîçâîëÿåò çàêëþ-
÷èòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ íîñÿò óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûé õàðàêòåð è çàòðàãèâàþò ïðå-
èìóùåñòâåííî âîïðîñû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñàíêöèé è ðàçðàáîòêè ìåð àêòèâíîé
ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè.

Àâòîðñêèé ïîäõîä îñíîâàí íà äîïóùåíèè î íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ íàñèëèÿ
ñðåäè àêòîðîâ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Êàê ñëåäñòâèå, ðàöèîíàëüíûì ïî-
âåäåíèåì ÿâëÿåòñÿ åãî èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ðåàëèçà-
öèÿ ïîòåíöèàëà íàñèëèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ñóáñòèòóòå âîåííîé ýêñïàíñèè —
ñàíêöèÿõ êàê èíñòðóìåíòå ñèëîâîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ. Ïðåèìóùåñòâà â ïåðåãîâîðíîé
ñèëå è ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå ñ îïîðîé íà ñîâðåìåííûå ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè ïîçâî-
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1 Ïîñëåäíèé ýëåìåíò â ñõåìå ïîñâÿùåí èìåííî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íå àíòè-, à «ñàíêöèîííîé ïî-
ëèòèêè».



ëÿþò èíòåðâåíòó ëåãèòèìèðîâàòü ïðîâîäèìóþ ñàíêöèîííóþ ïîëèòèêó. Â èòîãå èñïîëüçî-
âàíèå îäíîñòîðîííèõ ìåð ïðèíóæäåíèÿ êàê êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà â ãëîáàëüíîì
ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñòàíîâèòñÿ íîðìîé. Äèàïàçîí öåëåé ñóáúåêòîâ
ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè äîñòàòî÷íî øèðîê. Îò òàêòè÷åñêèõ — êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðàâèë,
óëó÷øàþùèõ óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, äî ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ — ýêñïîðòà èäåîëîãèé. Õàðàêòåðíîé öåëåâîé ôóíêöèåé ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè âû-
ñòóïàåò èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ æåðòâû, òèïîâûì èíñòðóìåíòîì — çàêðûòèå òîâàðíûõ è
ðåñóðñíûõ ðûíêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò òðàêòîâàòü ñàíêöèè êàê ñèëîâîå îäíîñòîðîííåå ïðåêðà-
ùåíèå îáìåíà. Ñëåäñòâèåì äëÿ ñòðàíû-æåðòâû ìîæåò ñòàòü âûíóæäåííàÿ îðèåíòàöèÿ íà
âíóòðåííèå èñòî÷íèêè ðîñòà è ïðåâðàùåíèå â íåäîáðîâîëüíóþ èñêóññòâåííóþ àâòàðêèþ.

Èññëåäîâàíèå ñèëîâîãî îäíîñòîðîííåãî ïðåêðàùåíèÿ îáìåíà íà íàäíàöèîíàëüíîì
óðîâíå èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé. Âî-ïåðâûõ, ðàñïðåäåëåíèå íàñèëèÿ íà ýòîì óðîâíå íå
âñåãäà ðåãëàìåíòèðîâàíî ôîðìàëüíî, ïîýòîìó ñòàòóñ èíòåðâåíòà ìîæåò èìåòü íå ëåãè-
òèìíûé, à ñàìîïðîâîçãëàøåííûé õàðàêòåð. Âî-âòîðûõ, äèàïàçîí îáëàñòåé ïðèëîæåíèÿ
ñèëîâîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàñòîëüêî øèðîê, ÷òî âûçûâàåò çàòðóäíåíèÿ â ñîçäàíèè
óíèâåðñàëüíûõ òåõíèê åãî ïðèìåíåíèÿ. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíûì âûãëÿäèò ïðèìåíå-
íèå êîìáèíèðîâàííîãî (ìåæäèñöèïëèíàðíîãî) àíàëèçà è èíñòðóìåíòàðèÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò êîíêðåòíûõ öåëåâûõ ôóíêöèé ãëîáàëüíûõ èíòåðâåíòîâ. Â-òðåòüèõ, ìíîãîîáðà-
çèå äèñïîçèöèé èíòåðâåíòà è æåðòâû ïîðîæäàåò ïåðåïëåòåíèå öåëåâûõ ôóíêöèé è âà-
ðèàòèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Àâòîðñêèé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç íàñèëèÿ êàê
ôîðìû íåäîáðîâîëüíîãî îáìåíà, ÷òî ïîçâîëÿåò î÷åðòèòü ðÿä ïåðñïåêòèâíûõ ïðîáëåì,
òðåáóþùèõ êàê òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ, òàê è âûðàáîòêè êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé. Ñðåäè ïðî÷èõ ýòî: âûÿâëåíèå ñòðàòåãèé ïðèíóæäåíèÿ ÷åðåç óñòàíîâëå-
íèå ïðàâèë; îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé êîíòðîëÿ íàñèëèÿ è ñäåðæèâàíèÿ ñèëîâûõ ïå-
ðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ; ïðîáëåìà ðàâåíñòâà ïåðåä çàêîíîì è äîñòóïà ê ðåñóð-
ñàì; ïîèñê ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ñòàáèëüíîñòè ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà;
ïðîáëåìà äåïåðñîíèôèêàöèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, èññëåäîâàíèå ïîòåíöèàëà ëåãèòèì-
íîñòè êàê êîíêóðåíòíîé ñèñòåìû óáåæäåíèé (ýôôåêòèâíîñòè èäåîëîãèè), ðàçðàáîòêà
ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíöèè â ïîëèòèêå, îáåñïå÷èâàþùåé êîíòðîëü ýëèò
è ïîèñêà ðåíòû; è ò.ä.
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ÓÄÊ 331.103.3
I. Kuropatenkova

A. Ìàntorov
BSEU (Minsk)

OPTIMIZATION OF ACCOUNT OF LABOR COSTS IN THE SYSTEM
OF MANAGEMENT OF ELECTRONIC PERSONAL ACCOUNTS

The article shows the advantages of implementing labor cost accounting software by systematizing the
existing reporting and integrating it into the personal account management system of teams with piecework
and time-based wages.

Keywords: rationing of labor; modernization; labor costs; personal accounts; efficiency and labor productivity.
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ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß Ó×ÅÒÀ ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÇÀÒÐÀÒ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÂÅÄÅÍÈß ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÕ ËÈÖÅÂÛÕ Ñ×ÅÒÎÂ

Â ñòàòüå ïîêàçàíû ïðåèìóùåñòâà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ îïòèìèçàöèè ó÷åòà
òðóäîâûõ çàòðàò, ìåòîäîì ñèñòåìàòèçàöèè ñóùåñòâóþùåé îò÷åòíîñòè è èíòåãðèðîâàíèÿ åå
â ñèñòåìó âåäåíèÿ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ áðèãàä ñî ñäåëüíîé è ïîâðåìåííîé îïëàòîé òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íîðìèðîâàíèå òðóäà; ìîäåðíèçàöèÿ; òðóäîâûå çàòðàòû; ëèöåâûå ñ÷åòà; ýô-
ôåêòèâíîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîãäà êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñòðåìèò-
ñÿ íàðàùèâàòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëþáûìè äîñòóïíûìè ìåòîäàìè, ïåðåä ýêî-
íîìèñòàìè è óïðàâëåíöàìè ñòàâèòñÿ âåñüìà ñëîæíàÿ çàäà÷à — ïîèñê è îöåíêà ñêðûòûõ
è ðàíåå íå çàäåéñòâîâàííûõ ðåçåðâîâ ðîñòà ýêîíîìèè è îïòèìèçàöèè çàòðàò òðóäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàøà ñòðàíà àêòèâíî íàðàùèâàåò ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, âûõî-
äÿ íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, ãäå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðàçâèòîé è âûñîêîé êîíêóðåíöèåé.
×òîáû â ïîëíîé ìåðå îöåíèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íàì íåîáõîäèìî íàéòè è
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