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SECTORAL INNOVATION SYSTEM AND DIAMOND MODEL
AS THE THEORETICAL BASIS OF INDUSTRY

ECONOMIC ANALYSIS

The article describes a comparative analysis of sectoral innovation system and Diamond Model as the the-
oretical basis of the economic analysis of the industry and distinguishes the strengths and weaknesses of each
model. Recommendations about the using of the models are given in order to achieve certain research results.
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ÌÎÄÅËÈ ÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
È «ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎÌÁÀ» ÊÀÊ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ

ÎÑÍÎÂÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ ÎÒÐÀÑËÈ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìîäåëåé îòðàñëåâîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
è «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà» êàê òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà îòðàñëè,
âûäåëåíû ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû êàæäîé èç ìîäåëåé. Ïðèâåäåíû ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâà-
íèþ ìîäåëåé äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç; àíàëèç îòðàñëè; ìîäåëü «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà»; îò-
ðàñëåâàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà; ãðàíèöû îòðàñëè; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; ôàêòîðíûå óñëîâèÿ;
óñëîâèÿ ñïðîñà.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êàê íàó÷íûé ñïîñîá ïîçíàíèÿ ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâ-
ëåíèé è ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýòàïîì íå òîëüêî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, íî è ïðî-
öåññà ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
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íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. Îí ïðèìåíÿåòñÿ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé è òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðîñòà, óñòàíîâëåíèÿ
è îöåíêè âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ. Ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà èñïîëüçóþò äëÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå
äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ.

Âîçíèêíîâåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â XIX â. áûëî îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì íàóê
îá óïðàâëåíèè è ó÷åòå è ñâÿçàíî ñ àíàëèòè÷åñêèì ðàçëîæåíèåì ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, ò.å. çàðîæäåíèå ïðîèçîøëî íà ìèêðîóðîâíå. Ïîÿâëåíèå â 1936 ã. òðóäà Äæ. Êåéí-
ñà «Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã» ïîëîæèëî íà÷àëî ðàçâèòèþ ìàêðîýêî-
íîìèêè, à âñëåä çà íåé è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà ìàêðîóðîâíå. Íåîáõîäèìîñòü àíà-
ëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà îòðàñëåâîì óðîâíå áûëà îñîçíàíà ãîðàçäî ïîçæå è ñâÿçàíà
ñ ïîÿâëåíèåì ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ â 50-õ ãã. ÕÕ â. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç íà
îòðàñëåâîì óðîâíå ñòàë âàæíûì ñâÿçóþùèì çâåíîì â öåïî÷êå «àíàëèç õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ — àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè» è îòêðûë âîçìîæíîñòè äëÿ âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé, õàðàêòåðíûõ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé îäíîé îòðàñëè, à òàêæå îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé. Ïðî-
âåäåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â îòðàñëåâîì ðàçðåçå ïîçâîëÿåò:

� âûÿâèòü äîìèíèðóþùèå â îòðàñëè ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè;
� îïðåäåëèòü äâèæóùèå ñèëû ðàçâèòèÿ îòðàñëè.
Òåîðåòè÷åñêóþ áàçó ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà îòðàñëè ñîñòàâëÿþò ñèñòåìíûé ïîäõîä

è êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ åå ýëåìåíòîâ. Ñèñòåìíîñòü â
îòðàñëåâîì ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå îáóñëîâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìíîãîîáðàçíûå, âíóòðåííå ñëîæíûå åäèíñòâà, ñîñòîÿùèå èç âçàè-
ìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ. Â õîäå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âûÿâëÿþòñÿ è èçó÷àþòñÿ ñâÿ-
çè ìåæäó ýëåìåíòàìè, óñòàíàâëèâàåòñÿ, êàêèì îáðàçîì ýòè ñâÿçè â ðåçóëüòàòå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïðèâîäÿò ê åäèíñòâó èçó÷àåìîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàÿ óíèêàëüíîñòü è öåëî-
ñòíîñòü îòðàñëè.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà îòðàñëè êðàéíå âàæíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ äëÿ èçìåðåíèÿ è îöåíêè åå ýëå-
ìåíòîâ. Îò òî÷íîñòè è àäåêâàòíîñòè ïîêàçàòåëåé âî ìíîãîì çàâèñèò êà÷åñòâî ðåçóëüòà-
òîâ àíàëèçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçëè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè øêîëàìè ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê àíàëèçó îòðàñëåé. Êàæäûé èç ïîäõîäîâ, âûäåëÿÿ ïðåäìå-
òîì àíàëèçà îïðåäåëåííûé àñïåêò ðàçâèòèÿ îòðàñëè, èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàò-
êè, ÷òî ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòåëÿì âûáðàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé íàáîð ïîêàçàòåëåé è
ôàêòîðîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé.

Â 1990 ã. Ìàéêë Ïîðòåð ñèñòåìàòèçèðîâàë îáøèðíûå ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è îòðàñëåé ðàçëè÷íûõ ñòðàí è ñôîðìóëèðîâàë òåïåðü óæå øè-
ðîêî èçâåñòíóþ ìîäåëü «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà» [1], ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñóíêå, êîòî-
ðóþ ìîæíî ñ÷èòàòü ïðîäîëæåíèåì åãî ìîäåëè ïÿòè êîíêóðåíòíûõ ñèë.

Ãëàâíàÿ öåëü ýòîé ìîäåëè — îáúÿñíèòü âëèÿíèå íàöèîíàëüíûõ óñëîâèé íà ãëîáàëü-
íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëåé.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå, ìîäåëü «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà» ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ îñíîâ-
íûõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ (äåòåðìèíàíò):

� ïàðàìåòðû ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (ôàêòîðíûå óñëîâèÿ);
� ïàðàìåòðû ñïðîñà (óñëîâèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà);
� ñòðàòåãèÿ, ñòðóêòóðà è ñîïåðíè÷åñòâî êîìïàíèé;
� âñïîìîãàòåëüíûå è ñìåæíûå îòðàñëè.
Ìîäåëü òàêæå âêëþ÷àåò äâå âíåøíèå ïåðåìåííûå (ñëó÷àé è ïðàâèòåëüñòâî), êîòî-

ðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ÷åòûðå îñíîâíûå.
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Ìîäåëü «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà» Ì. Ïîðòåðà

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå [2].

Â äàííîé ìîäåëè ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ñûðüå, çíàíèÿ, êàïèòàë è èíôðàñòðóêòóðà
âêëþ÷àþòñÿ â ôàêòîðíûå óñëîâèÿ. Êà÷åñòâî è äåôèöèò ýòèõ ôàêòîðîâ âàæíåå, ÷åì äî-
ñòóïíîñòü è ñòîèìîñòü, ïîòîìó ÷òî ëåãêèé äîñòóï è íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðà
ïðèâîäÿò, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ê ñâîåîáðàçíîé «íåýôôåêòèâíîñòè» åãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Áîëåå òîãî, åñëè äðóãèå òðè äåòåðìèíàíòû íàõîäÿòñÿ â áëàãîïðèÿòíîì äëÿ îòðàñëè ïî-
ëîæåíèè, òî è êîíêóðåíöèÿ â îòðàñëè áóäåò âûøå.

Âûäåëÿÿ îäíîé èç äåòåðìèíàíò ïàðàìåòðû ñïðîñà, Ì. Ïîðòåð ïîä÷åðêèâàåò âàæíóþ
ðîëü âíóòðåííåãî ñïðîñà êàê èñòî÷íèêà ïåðâîíà÷àëüíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè è êàê ôàêòî-
ðà, íàèáîëåå îïåðàòèâíî óêàçûâàþùåãî íà ïðîèñõîäÿùèå ïåðåìåíû. Îäíàêî â óñëîâèÿõ
öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè, ãåîãðàôè÷åñêàÿ (íàöèîíàëüíàÿ) ïðèíàäëåæíîñòü ñïðîñà óò-
ðà÷èâàåò ñâîþ çíà÷èìîñòü.

Âñïîìîãàòåëüíûå è ñìåæíûå îòðàñëè âçàèìîäåéñòâóþò êàê ãîðèçîíòàëüíî, òàê è
âåðòèêàëüíî ñ îòðàñëüþ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì àíàëèçà. Àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
ýìïèðè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íåâîçìîæíî íàéòè îòäåëüíóþ óñïåø-
íóþ îòðàñëü áåç õîðîøî ðàçâèòûõ âñïîìîãàòåëüíûõ è ñìåæíûõ îòðàñëåé. Îöåíêà ìå-
æîòðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñèëüíûõ ñòîðîí ìîäåëè «íàöèîíàëüíî-
ãî ðîìáà».

Ñòðàòåãèÿ, ñòðóêòóðà è ñîïåðíè÷åñòâî êîìïàíèé èãðàþò íåìàëîâàæíóþ ðîëü â îáåñ-
ïå÷åíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòäåëüíûõ ôèðì è îòðàñëè â öåëîì. Åñëè êîíêó-
ðåíòíàÿ ñðåäà èëè ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ôèðìàìè îòñóòñòâóþò, òî ñòèìóëû ê ðàçâèòèþ
ñíèæàþòñÿ. Ïîðòåð òàêæå âêëþ÷àåò â àíàëèç íåêîòîðûå íåýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû
(íàïðèìåð, òðàäèöèè è öåííîñòè, êîòîðûå âëèÿþò íà ìîòèâàöèþ îðãàíèçàöèè äëÿ
âõîæäåíèÿ â îòðàñëü) è âëèÿíèå òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè.

Ñëó÷àéíûå ñîáûòèÿ — ýòî ñîáûòèÿ, êîòîðûå òðóäíî êîíòðîëèðîâàòü îðãàíèçàöè-
ÿì-ïðîèçâîäèòåëÿì: íàïðèìåð, èçîáðåòåíèÿ, «ïðîðûâû â òåõíîëîãèÿõ», âîéíû, ðåçêèå
èçìåíåíèÿ öåí íà ðåñóðñû, çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ
èëè êîëåáàíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ, âñïëåñêè ìèðîâîãî èëè íàöèîíàëüíîãî ñïðîñà, ïîëè-
òè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðàâèòåëüñòâ, âîéíû è äðóãèå íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà.

Ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà, êàê è ñëó÷àéíûå ñîáûòèÿ, ÿâëÿåòñÿ êîñâåííûì ôàêòîðîì
è âûïîëíÿåò ðîëü êàòàëèçàòîðà ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Îíà ìîæåò êàê óñèëèâàòü, òàê îñëàá-
ëÿòü ïîçèöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.
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Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà» Ì. Ïîðòåðà ïðåäëàãàåò íàáîð ïîêà-
çàòåëåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà îòðàñëè è îöåíêè åå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è â ìèðîâîì ìàñøòàáå. Êðîìå òîãî, îíà ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü ñëàáûå ñòîðîíû îòðàñëè è îïðåäåëèòü âîçìîæíûå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé.

Ïåðåõîäÿ ê àíàëèçó ìîäåëè îòðàñëåâîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñëåäóåò îòìåòèòü,
åå âîçíèêíîâåíèå îáóñëîâëåíî âûäåëåíèåì «áàçû çíàíèé» â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ôàêòî-
ðà, îïðåäåëÿþùåãî íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ îòðàñëåé. Ìîäåëü áûëà ñôîðìóëèðîâàíà
èòàëüÿíñêèìè ó÷åíûìè Ô. Ìàëåðáà è Ñ. Áðåøè â 1997 ã. è â äàëüíåéøåì áûëà äîðàáîòà-
íà è óòî÷íåíà Ô. Ìàëåðáà. Ýòà ìîäåëü áàçèðóåòñÿ íà òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâàõ ýâîëþöèîí-
íîé ýêîíîìèêè è êîíöåïöèè èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Êàê òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ìîäåëü îòðàñëåâîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòðóêòóðó è ãðàíèöû îòðàñëè, õàðàêòåð âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîöåññû ñîçäàíèÿ è îáìåíà çíàíèÿìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ îòðàñëè,
è ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå äèôôåðåíöèàöèþ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé è îòðàñ-
ëåé â öåëîì. Ñîãëàñíî Ô. Ìàëåðáà îòðàñëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé îáùíîñòüþ èñïîëüçóåìûõ çíàíèé è ïðîèçâîäèìûõ
òîâàðîâ [3].

Ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè ìîãóò áûòü íåîäíîðîäíûìè ïî îðãàíèçàöèîííîìó ïðèçíàêó,
íî îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ àíàëîãè÷íûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, èñïîëüçóþò
ñõîæèå áàçû çíàíèé, âñòðîåíû â îäíó èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, èìåþò îáùèå ïîâåäåí-
÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå ÷åðòû è ðàçðàáàòûâàþò îäèíàêîâûå ìîäåëè îáó÷åíèÿ è ôîð-
ìû îðãàíèçàöèè. Îòðàñëè îòëè÷àþòñÿ áàçîé çíàíèé, ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, ýêîíîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé.

Çíàíèÿ íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñâîáîäíî è àâòîìàòè÷åñêè ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè,
à ïîãëîùàþòñÿ çà ñ÷åò àáñîðáöèîííîé ñïîñîáíîñòè è íàêàïëèâàþòñÿ â ïðîöåññå ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ. Çíàíèÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ îòëè÷àþòñÿ è ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íûå ñòåïå-
íè äîñòóïíîñòè. Èñòî÷íèêàìè çíàíèé âûñòóïàþò êàê ñóáúåêòû îòðàñëè, òàê è ñóáúåêòû
âíåøíåé ñðåäû ïî îòíîøåíèþ ê íåé (ïðàâèòåëüñòâî, äðóãèå îòðàñëè, ïîòðåáèòåëè).
Â ïðîöåññå ïåðåäà÷è çíàíèé âàæíî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ þðèäè÷åñêóþ çàùèòó ïðàâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìîãóò âûñòóïàòü êàê ïðåäïðèÿòèÿ (ïðîèçâî-
äèòåëè, ïîñòàâùèêè), òàê è íåïðîèçâîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè (óíèâåðñèòåòû, ôèíàíñî-
âûå èíñòèòóòû, ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, îòðàñëåâûå àññîöèàöèè). Â ðàìêàõ îòðàñ-
ëåâûõ ñèñòåì ñóáúåêòû âçàèìîñâÿçàíû ðàçíûìè ðûíî÷íûìè è íåðûíî÷íûìè îòíîøå-
íèÿìè.

Âçàèìîñâÿçè ñóáúåêòîâ ôîðìèðóþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì èíñòèòóòîâ, êîòîðûå îïðå-
äåëÿþò íîðìû, ïðîöåäóðû, ïðàâèëà, çàêîíû, ñòàíäàðòû. Îíè ìîãóò áûòü îòðàñëåâûå è
íàöèîíàëüíûå, ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå.

Èñïîëüçóÿ äëÿ àíàëèçà ìîäåëü îòðàñëåâîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ìîæíî «ïðîñëå-
äèòü» äèíàìèêó ðàçâèòèÿ îòðàñëè ÷åðåç òàêèå ïðîöåññû, êàê ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíå-
íèå çíàíèé, ñîçäàíèå è âíåäðåíèå èííîâàöèé, ïîÿâëåíèå íîâûõ ó÷àñòíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ìîäåëü «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà», òàê è ìîäåëü îòðàñëåâîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû ìîãóò áûòü òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà îòðàñëè. Îäíàêî ïðåäñòàâëåííûå ìîäåëè èìåþò ðÿä îñîáåííîñòåé è îòëè÷èé,
êîòîðûå ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè îòðàñëåâîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåò èññëåäîâà-
òåëÿì ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòè:

� îïèñûâàòü ïðîöåññû îáó÷åíèÿ è íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà îòðàñëè;
� ó÷èòûâàòü âëèÿíèå êàê èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â øèðîêîì ñìûñëå, òàê è îò-

äåëüíûõ òèïîâ èííîâàöèé (íàïðèìåð, äîïîëíÿþùèõ (èíêðåìåíòàëüíûõ) èííîâàöèé,
÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí);
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ìîäåëåé îòðàñëåâîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
è «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà»

Êðèòåðèé
Ìîäåëü îòðàñëåâîé

èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
Ìîäåëü «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà»

Òåîðåòè÷åñêîå ïðîèñ-
õîæäåíèå

Ýâîëþöèîííàÿ ýêîíîìèêà è êîíöåïöèÿ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì

Íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåî-
ðèÿ è òåîðèè ìåíåäæìåíòà

Îñíîâíîé âîïðîñ Êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò èííîâàöè-
îííûé ïðîöåññ â îòðàñëè?

Êàêèì îáðàçîì íàöèîíàëüíûå óñëîâèÿ
âëèÿþò íà ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü îòðàñëè?

Åäèíèöà àíàëèçà Ïðåäïðèÿòèå/îòðàñëü Ïðåäïðèÿòèå/êëàñòåð/îòðàñëü

Ïåðñïåêòèâà àíàëèçà Ñðåäíåñðî÷íàÿ/äîëãîñðî÷íàÿ (â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ìîäåëü ó÷èòûâàåò ïðîöåññ îò-
áîðà, à íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà è ïðî-
öåññ àäàïòàöèè — â äîëãîñðî÷íîé)

Ñðåäíåñðî÷íàÿ/äîëãîñðî÷íàÿ (âëèÿ-
íèå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ îöåíèâàåòñÿ
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ýâîëþ-
öèÿ êëàñòåðîâ çàíèìàåò 15–20 ëåò)

Ãðàíèöû îòðàñëè Îïðåäåëÿþòñÿ îáùåé «áàçîé çíàíèé» Îïðåäåëÿþòñÿ îáùåé ïðîäóêöèåé

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè

Îïðåäåëÿþòñÿ èõ âîçìîæíîñòüþ íàêàï-
ëèâàòü è íàðàùèâàòü çíàíèÿ ñî âðåìåíåì

Îïðåäåëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿìè â ñòðàòåãèÿõ

Ðîëü ãîñóäàðñòâà Ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò àêòèâíûì ñóáú-
åêòîì, êîòîðûé ðàçâèâàåòñÿ âìåñòå ñ
äðóãèìè, íî ïðè ýòîì ïðåäïðèíèìàåò
ïîïûòêè ïðåäóïðåäèòü èëè êîìïåíñè-
ðîâàòü ñèñòåìíûå ñáîè

Ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ ðîëü ïîñðåä-
íèêà è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, êîìïåíñè-
ðóåò «ñáîè ðûíêà»

Ðàçìåð è óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè

Íå èìååò çíà÷åíèÿ Ýòà ìîäåëü íàèáîëåå ïðèìåíèìà äëÿ
áîëüøèõ ýêîíîìèê ðàçâèòûõ ñòðàí

Âëèÿíèå íåýêîíîìè÷å-
ñêèõ ôàêòîðîâ (ñîöèàëü-
íûõ è ïîëèòè÷åñêèõ)

Ó÷èòûâàåò âëèÿíèå èíñòèòóòîâ è íåðû-
íî÷íûõ ìåõàíèçìîâ

Ó÷èòûâàåò ôàêòîð «ñëó÷àéíîñòè» è
ïîëèòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà

Âëèÿíèå ãåîãðàôè÷å-
ñêîé áëèçîñòè

Àíàëèçèðóåòñÿ åå âëèÿíèå íà ðàñïðî-
ñòðàíåíèå çíàíèé è îáìåí èìè ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè

Àíàëèçèðóåòñÿ, êàêèì îáðàçîì îáëåã-
÷àåò ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè è
âëèÿåò íà «ìîòèâàöèþ» ïðåäïðèÿòèé
(óñèëèâàÿ êîíêóðåíöèþ)

Ñâÿçè ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè îòðàñëÿìè (âíóò-
ðè ñòðàíû)

Ïåðåìåùåíèå (ïåðåëèâ) çíàíèé ìåæäó
ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûå è
ñìåæíûå îòðàñëè

Âëèÿíèå òîðãîâëè Ïî÷òè íå ó÷èòûâàåòñÿ Ó÷èòûâàåò ôàêòîðíûå óñëîâèÿ (èìïîðò
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé) è óñëîâèÿ
ñïðîñà (ýêñïîðò ïðîäóêöèè è óñëóã), íî
ó÷èòûâàåò âëèÿíèå èíîñòðàííûõ êîí-
êóðåíòîâ íà íàöèîíàëüíûå îòðàñëè

Ðîëü èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé

Àíàëèçèðóåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðåäà-
÷è çíàíèé

Ýòîò ôàêòîð íå ó÷èòûâàåòñÿ äîëæíûì
îáðàçîì

Ìåñòî îòðàñëè â ãëî-
áàëüíîé öåïî÷êå ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè

Ìåñòî îòðàñëè â ãëîáàëüíîé öåïî÷êå
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè îïðåäåëÿþò îòíî-
øåíèÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ çíàíèé

Àêöåíò ýòîé ìîäåëè íà íàöèîíàëüíûå
«âñïîìîãàòåëüíûå è ñìåæíûå» îòðàñ-
ëè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïîëîæåíèþ
ïðåäïðèÿòèÿ â ãëîáàëüíîé öåïî÷êå
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè óäåëÿåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íîå âíèìàíèå

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå [2].

� ó÷èòûâàòü èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ îòðàñëè è èõ ýâîëþöèþ;
� ó÷èòûâàòü âëèÿíèå íåðûíî÷íûõ è íåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ;
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� ïðè îòñóòñòâèè ôîðìàëèçîâàííûõ äàííûõ èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ýêñïåðòíûõ îöåíîê;
� ïðîâîäèòü ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç è âûÿâëÿòü òåíäåíöèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ áóäó-

ùåãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè;
� ïðîâîäèòü àíàëèç êàê â ðàçâèòûõ, òàê è â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, â êîòîðûõ ðû-

íî÷íûå ìåõàíèçìû ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü íå â ïîëíîé ìåðå;
� îöåíèâàòü ïîëîæåíèå îòðàñëåé â ãëîáàëüíîé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è âëèÿ-

íèå íà îòðàñëü ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ýêñ-
ïîðò è èìïîðò, çàðóáåæíûå êîíêóðåíòû), à òàêæå âçàèìíîå âëèÿíèå íà îòðàñëü íàöèî-
íàëüíûõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ;

� ó÷èòûâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè îòðàñëè.
Îäíàêî ýòà ìîäåëü, äåëàÿ àêöåíò íà âíåäðåíèè èííîâàöèé, óïóñêàåò èç âèäó ýôôåê-

òèâíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå íå óäåëÿåò äîñòàòî÷-
íîãî âíèìàíèÿ àíàëèçó ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì.

Â ñâîþ î÷åðåäü ìîäåëü «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà» îáëàäàåò ñëåäóþùèìè äîñòîèíñòâàìè:
� ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ãëóáîêèé è âñåñòîðîííèé àíàëèç ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà êàê

îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è îòðàñëè â öåëîì;
� ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàåò íàöèîíàëüíûå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóåò îò-

ðàñëü;
� ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðîëü ñòðàòåãèè îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè â ðàçâèòèè îòðàñëè,

à òàêæå ñäåëàòü àêöåíò íà àíàëèçå ïðîäóêöèè îòðàñëè è îöåíèòü ïàðàìåòðû ñïðîñà.
Ïîäâîäÿ èòîã, îòìåòèì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ìîäåëåé «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà» è îòðàñ-

ëåâîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà îòðàñëåé ïîçâîëÿåò ïðîâå-
ñòè êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå è ïðè ýòîì âûäåëèòü îòäåëüíûå êëþ÷åâûå àñïåêòû îò-
ðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìàòðèâàåìûå ìîäåëè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå äî-
ïîëíåíèÿ îäíà äëÿ äðóãîé, ïîñêîëüêó ìîäåëü îòðàñëåâîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû èìååò
ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èí-
íîâàöèÿìè (èíòåðàêòèâíûé õàðàêòåð èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïîâûøåíèå êîìïåòåí-
òíîñòè, ðàçâèòèå îòíîøåíèé è èíñòèòóòîâ), â òî âðåìÿ êàê ìîäåëü «íàöèîíàëüíîãî ðîì-
áà» áîëüøå ïîäõîäèò äëÿ àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñáûòîâûõ àñïåêòîâ îòðàñëåâîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè íîñÿò êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð.
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