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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

ÄËß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ñèñòåì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ïðè ðàçðàáîòêå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ
êðèòåðèåâ ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûå ýêîíîìè-
÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëåäîâàòåëüíî ðàññìîòðå-
íû ýòàïû ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðà-
òåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.

In article the need of construction and use of systems of environmental and economic indicators are
proved when production strategy of the enterprise are developing. On the basis of certain criteria, classification
of the indicators characterizing at the same time economic and environmental aspects of a production activity is
offered. Development stages of system of environmental and economic indicators for production strategy of
the enterprise are consistently considered.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà îáÿçûâàþò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé íå

òîëüêî ñòðåìèòüñÿ ê óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè, íî è ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âñå îñòàëüíûå àñ-

ïåêòû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, à èìåííî: ñîöèàëüíóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ è èíñòèòóöèîíàëüíóþ

ñîñòàâëÿþùèå, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì òå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ

êîìïàíèè. Ñåãîäíÿ íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

ïðè àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ó÷åíûìè-ýêîíîìèñòàìè, çàíèìà-

þùèìèñÿ èññëåäîâàíèÿìè â ñôåðå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåäëîæåíû
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ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîêàçàòåëåé, êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóþùèõ ýêî-

ëîãè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Íåîäíîçíà÷íîñòü

ïîíèìàíèé è èññëåäîâàíèé äàííîé ïðîáëåìû ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè íà ñåãîäíÿø-

íèé äåíü óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà (äèàãíîñ-

òèêè) ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü îòñóòñòâèå â ëèòåðàòóðå è îïðåäåëåíèÿ ýêî-

ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò íàõîæäåíèå

øèðîêîãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé, ñïîñîáíûõ îòðàçèòü òåêóùóþ ñèòóàöèþ, ïîêàçàòü òåí-

äåíöèè ðàçâèòèÿ è äàòü âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ïðîãíîçû íà áóäóùåå. Òàêèì îáðàçîì,

ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,

õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ.

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îòíåñåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ê ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïå ÿâ-

ëÿþòñÿ:

l ñâÿçü â îäíîì ïîêàçàòåëå îäíîâðåìåííî ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåê-

òîâ;

l âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü âåëè÷èíó ïîêàçàòåëÿ íå òîëüêî â íàòóðàëüíîì, íî è â

ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.

Íàìè ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Êëàññèôèêàöèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
(íà ïðèìåðå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà)

Êðèòåðèé Âèäû ïîêàçàòåëåé Ïðèìåðû ïîêàçàòåëåé

Íàçíà÷åíèå

ïîêàçàòåëåé

Ïîêàçàòåëè îñíîâíîãî ïðîèç-

âîäñòâà

Ïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå

Ïîêàçàòåëè âñïîìîãàòåëüíîãî

ïðîèçâîäñòâà

Ïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ âî âñïîìîãàòåëüíîì ïðî-

èçâîäñòâå

Äèàïàçîí

ïðèìåíåíèÿ

Îáùèå Ýíåðãîåìêîñòü, ìàòåðèàëîåìêîñòü

Ñïåöèôè÷åñêèå Îêòàíîâîå è öåòàíîâîå ÷èñëà (íåôòåïåðåðàáîòêà)

Ìåòîä îöåíêè
Êà÷åñòâåííûå Ñîäåðæàíèå âðåäíûõ ïðèìåñåé â ñòî÷íîé âîäå

Êîëè÷åñòâåííûå Îáúåì ñáðîøåííûõ ñòî÷íûõ âîä

Àãðåãèðîâàííîñòü
Ñïåöèàëüíûå Ïðèðîäîåìêîñòü, ýíåðãîåìêîñòü

Èíòåãðàëüíûå Èíäåêñ ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû ïðîèçâîäñòâà

Èííîâàöèîííîñòü

òåõíîëîãè÷åñêèõ

ïðîöåññîâ

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå

âûõîä ïîëåçíîãî ïðîäóêòà

Ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè íåôòè

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå

îòõîäíîñòü òåõíîëîãèè

Îáúåì îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ íà åäèíèöó ïðîäóê-

öèè, èçìåðåííûé â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Ëþáîé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ðàçäåëåí íà îñíîâíîå è âñïîìîãàòåëüíîå ïðî-

èçâîäñòâî. Èñõîäÿ èç ýòîãî, âñå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü ðàçäåëå-

íû íà ïîêàçàòåëè îñíîâíîãî è ïîêàçàòåëè âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Äàííûå ïî-

êàçàòåëè ïîçâîëÿò îïðåäåëèòü äîëþ ïîëåçíîãî ïðîäóêòà è îòõîäíîñòü îñíîâíîãî è âñïî-

ìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñîîòíåñòè èõ ìåæäó ñîáîé. Íåêîòîðûå ïðîèçâîä-
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ñòâåííûå ïðîöåññû ìîãóò ñîñòîÿòü èç îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ íå-

çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îïåðàöèé, è âñïîìîãàòåëüíîãî — ãäå îïåðàöèé ïî ïðîèç-

âîäñòâó ïðîäóêöèè îêàçûâàåòñÿ â íåñêîëüêî ðàç áîëüøå, ÷åì â îñíîâíîì. Ýòîò ôàêò è

îáîñíîâûâàåò öåëåñîîáðàçíîñòü âûäåëåíèÿ äàííîãî êëàññèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêà.

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ìîãóò ëè ïîêàçàòåëè áûòü ïðèìåíåíû êàê óíèâåðñàëüíûå ê

ëþáîìó èç ïðîèçâîäñòâ èëè èõ îïðåäåëåíèå îáóñëîâëåíî ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäñòâåííîãî

ïðîöåññà, ìîæíî âûäåëèòü îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè

ïðîèçâîäñòâà. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáùèå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïî-

êàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ðàçðàáîòàííûìè è ÷àñòî èñïîëüçóåìûìè ëèöàìè, ïðèíè-

ìàþùèìè ðåøåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ê äàííîé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé ìîãóò áûòü îòíåñåíû

ýíåðãîåìêîñòü è ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Äâà ýòèõ ýêîíîìè÷åñêèõ

ïîêàçàòåëÿ ñâÿçûâàþò ýêîíîìè÷åñêèé è ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêòû è, ñîîòâåòñòâåííî, ìî-

ãóò áûòü îïðåäåëåíû â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, ÷òî îòâå÷àåò, êàê óæå îòìå÷àëîñü ðà-

íåå, îñíîâíûì êðèòåðèÿì îòíåñåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ê ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïå.

Ñïåöèôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè è ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû èñêëþ÷è-

òåëüíî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ÷òî îáóñëîâëåíî

åãî îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. Äëÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, íà-

ïðèìåð, ñïåöèôè÷åñêèìè ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè áóäóò ÿâëÿòüñÿ îêòà-

íîâîå ÷èñëî äëÿ áåíçèíîâ è öåòàíîâîå — äëÿ äèçåëüíîãî òîïëèâà.

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ìîãóò áûòü êîëè-

÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè. Ïåðâûå èìåþò îïðåäåëåííûå ÷èñëîâûå êðèòåðèè îöåí-

êè. Òàêèå ïîêàçàòåëè ïîëåçíû äëÿ ñðàâíåíèÿ ìåæäó ñõîæèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðî-

öåññàìè ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå äëÿ àíàëèçà ñèòóàöèè â äèíàìèêå. Îäíàêî èõ èñ-

ïîëüçîâàíèå èíîãäà ñòàëêèâàåòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â îòñóòñòâèè íå-

îáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Âòîðûå îòðàæàþò êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â îáëàñòè ýêîëî-

ãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ê êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì

ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ âðåäíûõ ïðèìåñåé â ñòî÷íîé âîäå.

Èç ìíîæåñòâà ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî âûäåëèòü òàêæå ñïåöèàëü-

íûå è èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè. Ñïåöèàëüíûå ïîêàçàòåëè îòðàæàþò îïðåäåëåííûå ýêî-

ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ñðåäè ñïåöèàëüíûõ ïîêàçàòå-

ëåé ñòîèò âûäåëèòü ïîêàçàòåëè ïðèðîäîåìêîñòè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïîòðåáëåíèå

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îáðàçîâàíèå îòõîäîâ, âûáðîñîâ è ñáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ íà åäè-

íèöó ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïðèðîäîåìêîñòü ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ

ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ãäå îíè èñïîëüçóþòñÿ.

Ê èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî îòíåñòè èíäåêñ ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû ïðîèçâîä-

ñòâà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, âî ñêîëüêî ðàç îáúåì ïðîèçâåäåííîãî ïîëåçíîãî ïðîäóêòà ïðå-

âîñõîäèò ñîâîêóïíûé îáúåì çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ïðè åãî ïðîèçâîäñòâå.

Ëþáîé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ íå òîëüêî ïîëó÷åíèåì ãîòîâîãî

ïîëåçíîãî ïðîäóêòà, íî è çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè èí-

íîâàöèîííîñòè òåõíîëîãèé, ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû

íà ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå âûõîä ïîëåçíîãî ïðîäóêòà, è òàê íàçûâàåìûå ïîêàçà-

òåëè îòõîäíîñòè òåõíîëîãèè. Òàê, ê ïðèìåðó, ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè íåôòè (ïîêàçàòåëü

âûðàæåí â %) ïîêàçûâàåò âûõîä ïîëåçíîãî ïðîäóêòà â íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-

ìûøëåííîñòè, à îáúåì îáðàçîâàííûõ îòõîäîâ, èñ÷èñëåííûé íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè, — îòõîäíîñòü òåõíîëîãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóþò

ïðîöåññû â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ ïî-

êàçàòåëè ÷åòêî ôèêñèðóþò ïîçèòèâíûå èëè íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, â äðóãèõ — íåîïðå-

äåëåííîñòü â îáëàñòè òåõíîëîãèè è íàóêè ìîæåò óñëîæíÿòü îöåíêó äîëãîñðî÷íûõ ðå-

çóëüòàòîâ íàñòîÿùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðàòå-

ãèè ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò íåñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,

ïðîöåäóðó ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî îïèñàòü

ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ

Ýòàï Íàçâàíèå ýòàïà Ñîäåðæàíèå ýòàïà

1 Èäåíòèôèêàöèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ

ê ðàçðàáîòêå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-

êàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðàòåãèè

ïðåäïðèÿòèÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå

Àíàëèç ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ìåæäóíàðîäíûõ îðãà-

íèçàöèé, âåäóùèõ ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé è îïûòà Ðåñ-

ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìå-

íåíèÿ è ïðîâîäèòñÿ àäàïòàöèÿ ìåòîäèê ê óñëîâèÿì íà-

öèîíàëüíîãî óðîâíÿ

2 Àíàëèç ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåñïóáëèêàíñêîãî

óðîâíÿ

Îðèåíòàöèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ ñòðàíû â

öåëîì. Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè áîëüøîé ñèñòåìû íå äîëæíî

ïðîòèâîðå÷èòü îñíîâíûì öåëÿì ðàçâèòèÿ ñòðàíû

3 Àíàëèç ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ íà ìèê-

ðîóðîâíå

Àíàëèç îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ, ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé â îáëàñòè íîâûõ ðàçðàáîòîê. Èçó÷åíèå îñ-

íîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðåä-

ïðèÿòèÿ (ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ).

Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåñ-

ñå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è èõ

ïðè÷èí

4 Îïðåäåëåíèå íàáîðà ýêîëîãî-ýêîíîìè-

÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîãî

ïðîöåññà äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âñåõ ýêî-

ëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðîèçâîäñòâà

Îïèñàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ íà âñåõ

ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà, ñ ïîìîùüþ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷å-

ñêèõ ïîêàçàòåëåé

5 Îïðåäåëåíèå íàáîðà êëþ÷åâûõ ýêî-

ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðî-

èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, õàðàêòåðè-

çóþùèõ îñíîâíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ïðî-

áëåìó

Âûäåëåíèå ìèíèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ïîêàçàòåëåé, îòðà-

æàþùèõ ñàìûå ïðèîðèòåòíûå ïðîáëåìû. Òàêèå ïîêàçà-

òåëè äîëæíû áûòü íàèáîëåå èíôîðìàòèâíû äëÿ ëèö, ïðè-

íèìàþùèõ ðåøåíèÿ

6 Àíàëèç äèíàìèêè êëþ÷åâûõ ýêîëîãî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïðîöåññà

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ðàñ÷åò è îöåíêà äè-

íàìèêè êëþ÷åâûõ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

7 Îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ èçìåíåíèÿ ýêî-

ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

Îïðåäåëåíèå ïîðîãîâûõ, öåëåâûõ çíà÷åíèé äëÿ ýêî-

ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-

öåññà. Ñðàâíåíèå äàííûõ ïîêàçàòåëåé ñ àíàëîãè÷íûì

ïðîèçâîäñòâîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ íàèáîëåå «÷èñòûìè»

òåõíîëîãèÿìè

8 Àíàëèç è âûâîäû Âûâîäû î ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è

îïòèìàëüíîñòè ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè

9 Ðåêîìåíäàöèè Ðåêîìåíäàöèè è êîððåêöèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè

ïðåäïðèÿòèÿ, ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè è áþäæåòà

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñõåìàòè÷åñêè ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçàí íà ðèñóíêå.

Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàáîòû öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè àíàëèç ðàçðàáîòîê è ðåêîìåíäà-

öèé ïî îòáîðó ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,

ïðåäëîæåííûõ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, îòäåëüíûìè âåäóùèìè ìèðîâûìè

ïðîèçâîäèòåëÿìè, à òàêæå íàöèîíàëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè â ýòîé îáëàñòè. Ýêîëî-

ãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ â êîíòåêñòå íàöèîíàëüíîé ïî-

ëèòèêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé ðåñïóáëèêàí-

ñêîãî óðîâíÿ, îïûòà îòäåëüíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ìíîãèå ðåøåíèÿ î òîì, êàêèì îáðàçîì äîëæíî óïðàâëÿòüñÿ ïðåäïðèÿòèå, çàâèñÿò îò

õàðàêòåðà âûïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòè. Âñÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ

ìîæåò áûòü ðàçäåëåíà íà ïðîèçâîäñòâåííûå è íåïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû.
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Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ ïðîöåññîâ òåì, ÷òî îíè ïðåîáðà-

çóþò ìàòåðèàëüíóþ ôîðìó ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. Îíè ïîâûøàþò ñòîèìîñòü èñõîäíûõ ìà-

òåðèàëîâ ïóòåì èçìåíåíèÿ èõ ôîðìû, ñî÷åòàíèÿ èëè èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ. Ýòà öåííîñòü

íàçûâàåòñÿ «öåííîñòüþ ôîðìû».

Íåïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû îñóùåñòâëÿþò îïåðàöèè, íå ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì

ôèçè÷åñêîé ôîðìû ìàòåðèàëîâ. Íåêîòîðûìè âàæíûìè ïðîöåññàìè ÿâëÿþòñÿ ñêëàäèðî-

âàíèå òîâàðîâ, îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò è êîììóíèêàöèè, à òàêæå ìíî-

æåñòâî ïðÿìûõ îïåðàöèé ïî îêàçàíèþ óñëóã.

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïî-

êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçëè÷íûå àñïåêòû äàííîãî ïðîöåññà. Ýòî ìîãóò áûòü îðãà-

íèçàöèîííûå, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è

äðóãèå ïîêàçàòåëè, âçàèìîóâÿçàííûå ñ ïðîãðàììàìè è ñòðàòåãèÿìè, ïðèíÿòûìè íà íà-

öèîíàëüíîì è ìèðîâîì óðîâíÿõ. Òàêàÿ èåðàðõèÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé.

×òî êàñàåòñÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, òî â

ñîâðåìåííîì ìèðå ñóùåñòâóþò òûñÿ÷è ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, èìåþùèõ ïî ñâîåé ñóù-

íîñòè ñõîæèå è ñïåöèôè÷åñêèå îïåðàöèè. Ïîýòîìó, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âàæíî ðàçëè-

÷àòü îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîãî

ïðîöåññà. Âñå ýòè ïîêàçàòåëè äîëæíû íàéòè ñâîå îòðàæåíèå â ïëàíàõ, ïðîãðàììàõ è

ñòðàòåãèÿõ ïðåäïðèÿòèé.

Îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ âñåé õîçÿéñò-

âåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìååò ìåíüøèé

îõâàò äåéñòâèé è êàñàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî àñïåêòà äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå àâòîðû, çàíèìàþùèåñÿ âîïðîñàìè ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, íå âûäåëÿþò ñòðàòåãèþ ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â

êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî âèäà ôóíêöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè. Âìåñòå ñ òåì èìåííî ïðî-

èçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ôóíêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ, çäåñü ñîçäàåòñÿ

ïðîäóêò, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ïðèíîñèò ïðèáûëü. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ îòíî-

ñèòñÿ ê òîâàðó (ïðîäóêöèè), ïðîöåññàì, ìåòîäàì è ðåñóðñàì ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâó è

èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà, ñðîêàì èçãîòîâëåíèÿ (äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèê-

ëà) è ãðàôèêàì ðàáîòû. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò ïðî-

öåññ îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé,

îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ áàçîâîé ñòðàòåãèè è êîîðäèíàöèþ ôóíêöèîíàëüíûõ ïðî-

ãðàìì äåéñòâèé. Â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé äîëæåí íàéòè îòðàæåíèå êîìï-

ëåêñíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé ðåøàòü âçàèìîóâÿçàííûå ýêîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñ-

êèå ïðîáëåìû. Ïîïûòêè ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû ðàçäåëüíî ÷àñòî íå ïîçâîëÿþò ïîíÿòü

ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Ïðè êîìïëåêñíîì ïîäõîäå âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ðå-

øåíèå íåêîòîðûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðèâåäåò ê ïîëîæèòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì

ðåçóëüòàòàì, è íàîáîðîò.

Âàæíûì ýòàïîì â ðàáîòå ñ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîèçâîäñò-

âåííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîðîãîâûõ èëè öåëåâûõ çíà÷åíèé èíäèêà-

òîðîâ. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ öåëè è êðèòåðèè (äîïóñòèìûå êîíöåíòðàöèè, äîïóñòèìûå âûá-

ðîñû, ðàçëè÷íûå íîðìàòèâû) ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ,

ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèÿõ è ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êîíêðåòíûå ÷èñëîâûå çíà÷åíèÿ.

Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü êîíêðåòíîå ïîðîãîâîå çíà÷åíèå,

öåëüþ ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øåå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà. Íàïðèìåð, òàêèì ïîðîãîâûì çíà÷å-

íèåì èíäèêàòîðà çàãðÿçíåíèé âîçäóøíîãî áàññåéíà ìîæåò ñëóæèòü ìèíèìàëüíûé çà

ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïîêàçàòåëü âûáðîñîâ âåùåñòâ, çàãðÿçíÿþùèõ àòìîñôåðíûé

âîçäóõ.

Îïðåäåëåíèå öåëåâûõ çíà÷åíèé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïðîöåññà âîçìîæíî ïðè ñðàâíåíèè ñ äèíàìèêîé àíàëîãè÷íûõ èíäèêàòîðîâ âå-
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äóùèõ ìèðîâûõ èëè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ öåëåñîîáðàç-

íî îïðåäåëèòü êðèòåðèè èëè îáùåå íàïðàâëåíèå èçìåíåíèÿ èíäèêàòîðà. Íàïðèìåð, ýòî

ìîæåò áûòü ìèíèìèçàöèÿ ïîêàçàòåëÿ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé

âîçäóõ íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè èëè ìàêñèìèçàöèÿ ïîêàçàòåëÿ äîëè ïåðå-

ðàáàòûâàåìûõ è îáåçâðåæèâàåìûõ òîêñè÷íûõ îòõîäîâ.

Ïîñêîëüêó ïîêàçàòåëè âàæíû íå ñàìè ïî ñåáå, à èñïîëüçóþòñÿ êàê èíñòðóìåíò óï-

ðàâëåíèÿ, òî íå ìåíåå âàæíîé, ÷åì ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ ñèñòåì ýêîëîãî-ýêî-

íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âêëþ÷å-

íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé â ïðîãðàììàõ è ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-

òèÿ. Ïî ìíåíèþ äîêòîðà Ëàñëî Ïèíòåðà (La¢szlo¢ Pinte¢r — PhD in Forestry and Natural Re-

sources), «íàáîðû èíäèêàòîðîâ íå îáåñïå÷èâàþò áûñòðûõ è àâòîìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé

â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, íî âûïîëíÿþò âàæíóþ ôóíêöèþ â ðàññìîòðåíèè ïðî-

áëåìû, òàê êàê:

l ïîçâîëÿþò ó÷åñòü è ëó÷øå ïîíÿòü òî÷êó çðåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí;

l âíîñÿò îïðåäåëåííûé âêëàä â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ;

l ðóêîâîäÿò ïðîöåññîì ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé è ïîìîãàþò èõ ôîðìóëè-

ðîâàòü» [4].

Òàêèì îáðàçîì, ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè âûïîëíÿþò ñëåäóþùèå íàèáî-

ëåå âàæíûå ôóíêöèè:

l ïîìîãàþò èçìåðèòü ïðîãðåññ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà;

l ïîêàçûâàþò âçàèìîñâÿçü ìåæäó îïðåäåëåííûìè äåéñòâèÿìè è äîñòèæåíèÿìè

ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé;

l ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì ïðèíÿòèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé ñ ýêîíîìè÷åñêîé

è ýêîëîãè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ;

l ïîêàçûâàþò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ñðàâíåíèè ñ ïîëó÷åííûìè

ðåçóëüòàòàìè;

l ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèãíàëû, èíôîðìèðóþùèå î äîñòèæåíèè ïðîãðåññà îäíîâðå-

ìåííî â ýêîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòÿõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-

öåññà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïî-

êàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìó ïî-

êàçàòåëåé, êîòîðûå êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóþò ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû è ïðè-

çâàíû îáîáùèòü â ñåáå õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâåííîé è ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëü-

íîñòè. Äàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà íàéòè ñâîå îòðàæåíèå â îôèöèàëüíûõ äîêó-

ìåíòàõ, ðàçðàáàòûâàåìûõ íà âñåõ óðîâíÿõ ýêîíîìèêè. Òàê, íà ïðåäïðèÿòèÿõ íåîáõîäè-

ìî âêëþ÷åíèå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ïëàíû, ïðîãðàììû è ñòðàòåãèè.

Îäíèì, íà íàø âçãëÿä, èç íàèáîëåå âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ íà ìèêðîóðîâíå

ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ

è âêëþ÷àåò ìåòîäû ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîáëåì ïî âûáîðó ïðîäóêòà, îïðåäåëå-

íèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè è åå ðàçìåùåíèþ, âûáîðó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-

ñà, îáîðóäîâàíèÿ è åãî êîìïàíîâêè, îðãàíèçàöèè òðóäà. Ïðîäóìàííàÿ è ãðàìîòíî ðàçðà-

áîòàííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ â áóäóùåì ñíèæàòü èçäåð-

æêè ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, ñîîòâåòñòâóþùóþ

êàê íàöèîíàëüíûì, òàê è ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. À ó÷åò ïðè åå ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ýêî-

ëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,

îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ñîçäàíèþ åãî ïîçèòèâíîãî èìèäæà

â êîíòåêñòå êîíöåïöèè «çåëåíîé ýêîíîìèêè», êîòîðàÿ ïðèíÿòà â êà÷åñòâå ñîâðåìåííîé

ìîäåëè ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà Ñàììèòå Çåìëè «Ðèî +20», ñîñòîÿâøåãî-

ñÿ â èþíå 2012 ã.
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ËÈÄÅÐÑÒÂÎ È ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÅ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ ÀÊÒÈÂÍÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

ÏÎ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÞ ÍÎÂÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÐÛÍÊÎÂ

Â ðàáîòå íà ïðèìåðå ôîðìèðóþùèõñÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñåêòîðîâ íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ïîêàçàíî, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà ïðèçíàííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèäåðû, îñó-
ùåñòâëÿþùèå ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, äîñòèãàþò ðûíî÷íîãî óñïåõà â ïðîöåññå êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ñâîèõ ðàçðàáîòîê.

In the work on an example of emerging sectors of knowledge-intensive technology and hi-tech production
it is shown, that not always technology leaders who are carrying out scale R&D investments, achieve market
success in the commercialization of their inventions

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîç-

íèêíîâåíèå íîâîââåäåíèé â ôèðìå îáåñïå÷èâàåòñÿ êîìïëåêñíûì âçàèìîäåéñòâèåì òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî è ìàðêåòèíãîâîãî çíàíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ñòðà-

òåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ êîìïàíèåé â òîì ñëó÷àå, åñëè çíàíèÿ î ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñ-

òÿõ è òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè êîìïàíèè äîñòàòî÷íû äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà,

ðûíî÷íûé ëèäåð ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê

ïðîäóêòîâ íà èõ îñíîâå â ñîñòîÿíèè è äàëüøå óäåðæèâàòü âåäóùóþ ïîçèöèþ, ïîçâîëÿþ-

ùóþ åìó ñîõðàíÿòü ñâîè îòðàñëåâûå ïðåèìóùåñòâà è êîìïåòåíöèè. Â òî æå âðåìÿ ïðàê-

òèêà ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîäíîç-

íà÷íîñòè äàííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîñûëîê, ïîñêîëüêó óñïåõ çà÷àñòóþ ñîïóòñòâóåò äàëå-

êî íå ëèäåðó.

Àíàëèç ïóáëèêàöèé íà äàííóþ òåìó ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò

äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî äèñêóññèîííûõ ìàòåðèàëîâ ïî ïðîáëåìàì îïðåäåëåíèÿ ôàêòî-

ðîâ ðûíî÷íîãî óñïåõà ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé è îöåíêè ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà äèíà-

ìèêó ðûíêà, ïðè÷åì íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî êàêàÿ-ëèáî òî÷êà çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþ-

ùåé èëè îáùåïðèçíàííîé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íàèáîëåå îáñóæäàåìûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ:

óñïåõ ïðîäóêòîâîé èííîâàöèè äåòåðìèíèðîâàí «ïðîòàëêèâàíèåì» íîâîé òåõíîëîãèè íà
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