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ОСНОВЫ ВЫДЕЛЕНИЯ СЕГМЕНТОВ БИЗНЕСА
В СИСТЕМЕ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА

Основное преимущество сегментного учета состоит в том, что он позволяет дивер
сифицировать деятельность организации с целью оперативного управления совокуп
ностью видов деятельности с различными условиями функционирования и перспекти
вами развития.

Сегментирование деятельности организации обеспечивает информационную базу 
для стратегического управления и создает возможность для реализации двух основных 
функций — аналитической и контрольной. Так, выделение операционных сегментов 
позволит организовать процесс учета и контроля за выполнением плановых показате
лей, проанализировать возникшие отклонения, что представляет собой аналитическую 
функцию. В свою очередь составление сегментной отчетности обеспечит реализацию 
контрольной функции.

В основе сегментирования деятельности ГО «Белорусская железная дорога» лежит 
управленческий подход к выделению сегментов бизнеса, согласно которому определя
ющим моментом в разделении сегментов бизнеса по уровням является возможность ока
зывать управляющее воздействие на них. На первом уровне находятся сегменты, выде
ленные по географическому признаку — региональные отделения железной дороги, так 
как возможность оказания управляющего воздействия на них максимальна. На втором 
уровне расположены сегменты, которые с точки зрения возможности управляющего 
воздействия являются менее значимыми — сегменты, выделенные на основе специфики 
оказываемых услуг.

В отношении сегментов второго уровня осуществляется постоянный мониторинг 
операционных результатов деятельности, к тому же каждый из них охватывает сущест
венную часть деятельности компании и предлагает отличные от других сегментов услуги:

1) грузовые перевозки — включает предоставляемые услуги по перевозке грузов
согласно выставляемому тарифу;

2) пассажирские перевозки — включает все услуги по пассажирским перевозкам
в дальнем и пригородном следовании;

3) вспомогательная деятельность — включает доходы от предоставления доступа
к инфраструктуре, когда перевозчиком является сторонняя компания, а также услуги 
по ремонту и техническому обслуживанию подвижного состава и иные услуги, осущест
вляемые по договору подряда и т.п.;

4) социальное обслуживание и услуги — включает доходы от оказания услуг по
здравоохранению и отдыху, образовательных услуг, общественного питания и рознич
ной торговли, Ж КХ и т.д.;

5) прочие доходные виды деятельности — включает доходы от управления доход
ным недвижимым имуществом, предоставление туристических, охранных и ИТ-услуг, 
доходы от НИОКР и управления интеллектуальной собственностью и т.д.
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Доходы сегмента представляют собой доходы как по внешним, так и по внутренним 
межсегментным операциям, которые могут быть отнесены непосредственно к его дея
тельности. Расходами сегмента являются расходы как по внешним, так и по внутрен
ним межсегментным операциям, которые могут быть отнесены непосредственно на сег
мент или распределены между сегментами на систематической основе.

Операционный результат хозяйственной деятельности сегмента представляет собой 
разницу между его доходами и расходами. В качестве финансового результата деятель
ности сегмента рассматривается прибыль до налогообложения по каждому сегменту, 
так как налог на прибыль не может быть точно распределен между сегментами бизнеса 
в силу различных особенностей налогового учета.

В. С. Анищенко, канд. экон. наук, доцент 
БГЭУ (Минск)

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ КЛАССИФИКАЦИИ ЗАТРАТ 
ДЛЯ ЦЕЛЕЙ НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ

В условиях кризиса и существенного мирового удорожания топ л ивно-энергетиче
ских ресурсов стал актуальным вопрос стимулирования предпринимательской актив
ности. Так, в 2018 г. вступил в силу Декрет № 7 Президента Республики Беларусь 
от 23.11.2017 г. «О развитии предпринимательства».

Для совершенствования администрирования налоговой системы, упрощения поряд
ка исчисления и уплаты налогов, снижения налоговой нагрузки с 1 января 2019 г. всту
пил в силу новый Налоговый кодекс Республики Беларусь. Согласно ст. 169 Налогового 
кодекса введена классификация затрат, учитываемых при налогообложении. К тако
вым относятся:

1) затраты по производству и реализации товаров (работ, услуг), имущественных 
прав (далее — затраты по производству и реализации);

2) нормируемые затраты.
Затраты по производству и реализации представляют собой стоимостную оценку ис

пользованных в процессе производства и реализации товаров (работ, услуг), имущест
венных прав природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных 
средств, нематериальных активов, трудовых ресурсов и иных расходов на их производ
ство и реализацию, отражаемых в бухгалтерском учете.

Следует отметить, что состав нормируемых затрат впервые введен в 2019 г. (ст. 171 
Налогового кодекса Республики Беларусь). К нормируемым затратам относятся следу
ющие виды затрат:

• командировочные расходы (расходы на служебные командировки) в пределах 
норм, установленных законодательством;

• затраты на оплату стоимости топливно-энергетических ресурсов, израсходован
ных в пределах норм, установленных в соответствии с законодательством;

• потери от недостачи и/или порчи при хранении, транспортировке и/или реализа
ции товаров, запасов в пределах норм естественной убыли, а также норм потерь (боя), 
установленных законодательством, а при их отсутствии — в пределах норм, установлен
ных руководителем;

• расходы на управленческие услуги, оказываемые индивидуальными предприни
мателями, а также организациями, применяющими особые режимы налогообложения, 
в пределах суммы, рассчитанной исходя из коэффициента соотношения средней зара
ботной платы руководителей организаций и средней заработной платы по организации 
в целом, определенного в порядке и размере, установленных законодательством;
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