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Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ðåçóëüòàòàì ó÷àñòèÿ àâòîðà â ÍÈÐ ïî èííîâàöèîííîé òåìàòèêå,
àíàëèçà èì äàííûõ îôèöèàëüíîé èííîâàöèîííîé ñòàòèñòèêè, èçó÷åíèÿ ïóáëèêàöèé îòå÷åñòâåííûõ
èññëåäîâàòåëåé èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ìàòåðèàëîâ Îáçîðà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðó-
ñè, âûïîëíåííîãî ÅÝÊ ïðè ÎÎÍ. Ïðèâåäåíû ýêñïåðòíûå è àâòîðñêèå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ, ïðîáëåì
è ïåðñïåêòèâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ñòâà; èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ýêñïåðòíûå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè.
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Ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå
íà ñàìîì âûñîêîì ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Â Áåëàðóñè ïðèíÿò ðÿä íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ àêòîâ, êàñàþùèõñÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ: ïðîãðàììíûõ (Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû) è ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ îñíîâû ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè (Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» îò 10 èþëÿ 2012 ã. ¹ 425), ïîðÿäîê
ñîçäàíèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü «Î ïîðÿäêå ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû» îò 3 ÿíâàðÿ
2007 ã. ¹ 1), ìåðû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ è ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèé (Óêàç Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ» îò 20 ìàÿ 2013 ã. ¹ 229), êîììåðöèàëèçàöèè èõ ðåçóëüòàòîâ (Óêàç
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûõ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ» îò 4 ôåâðà-
ëÿ 2013 ã. ¹ 59 (ñ äîïîëíåíèÿìè è èçìåíåíèÿìè îò 28.11.2016 ã.)), ñîçäàíèþ èííîâàöè-
îííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ (ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü «Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûø-
ëåííûõ êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçàöèè» îò 16 ÿíâà-
ðÿ 2014 ã. ¹ 27), ñòàíîâëåíèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè (Äåêðåò Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü «Î öèôðîâîé ýêîíîìèêå» îò 21 äåêàáðÿ 2017 ã. ¹ 8) è ò.ï.

Â ñîïðîâîæäåíèå è ðàçâèòèå ýòèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ èíèöèàòèâ áåëîðóññêèìè
ó÷åíûìè (â òîì ÷èñëå è àâòîðîì ýòîé ñòàòüè) áûë ïîäãîòîâëåí ðÿä ïóáëèêàöèé ïî èííî-
âàöèîííîé òåìàòèêå [1–17]. Ýòè è àíàëîãè÷íûå ðàáîòû äåòàëèçèðîâàëè ïîëîæåíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà; ïîìîãëè îñìûñëèòü âàæíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, èõ ñâîåâðåìåííîñòü â íàøåì ãîñóäàðñòâå; óòî÷íèëè íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè; ðàçúÿñíèëè äåéñòâèå ìåõàíèçìîâ, ïðèâîäÿùèõ åå â äâèæåíèå; ïîïóëÿðèçî-
âàëè íîâûå äëÿ îòå÷åñòâåííîé äåëîâîé ëåêñèêè êàòåãîðèè: âåí÷óðíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà è ò.ï.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òîëüêî ïîñëå òàêèõ ïóáëèêàöèé èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â Áåëà-
ðóñè áûëè ïî-íàñòîÿùåìó çàïóùåíû, èõ ðàçâèòèþ áûë ïðèäàí íåîáõîäèìûé èìïóëüñ.

Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ) âàæíî ïðà-
âèëüíî îöåíèòü äîñòèãíóòûå åþ ðåçóëüòàòû, ñ òåì ÷òîáû ïîääåðæàòü âûÿâëåííûå ïîëî-
æèòåëüíûå òåíäåíöèè è ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå è ðåñóðñû îáùåñòâà íà ïðîáëåìíûõ
âîïðîñàõ. Áîëüøèíñòâî èçó÷åííûõ íàìè ðàáîò íà òåìó îöåíêè èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ Áåëàðóñè ïîñòðîåíû íà ñðàâíåíèè íàøåé ÍÈÑ ñ èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè äðó-
ãèõ ñòðàí, ñòðàí ÅÑ, ÅÀÝÑ, Òàáëî Èííîâàöèîííîãî ñîþçà [7–9]. Âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé —
ìåæñòðàíîâûå ñðàâíèòåëüíûå îöåíêè, îöåíêè ñ îïîðîé íà ýòàëîííûå ïîêàçàòåëè, î÷åíü
âàæíû, èíôîðìàòèâíû, îíè îïðåäåëÿþò ïîçèöèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìèðå, ïðèâëå-
êàþò ê íåé âíèìàíèå äåëîâîãî ñîîáùåñòâà è èíâåñòîðîâ. Îäíàêî, êîíöåíòðèðóÿñü íà
èòîãîâûõ, ãëîáàëüíûõ ðåçóëüòàòàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îíè íå âñåãäà äîñòàòî÷íî
ïðîíèêàþò â íþàíñû ýòîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîé ñâÿçè íå ìåíåå âàæíûìè íàì âèäÿòñÿ îöåí-
êè, êîíöåíòðèðóþùèåñÿ íà âíóòðåííèõ ïðîáëåìàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, èõ ïðè÷èíàõ.

Â äàííîé ðàáîòå ìû îñòàíîâèìñÿ èìåííî íà íèõ. Íà íàø âçãëÿä, îöåíêà ïîä òàêèì
ðàêóðñîì áóäåò òàêæå ïîëåçíîé äåëîâîìó ñîîáùåñòâó, ñîçäàñò îñíîâó äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåíèÿõ åå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Íà÷íåì æå ìû íàøå èññëåäîâàíèå ñ ñóæäåíèÿ, ïîëó÷èâøåãî ðàñïðîñòðàíåíèå â èí-
ôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå Áåëàðóñè — î ñîçäàíèè ÍÈÑ, î ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå
ïðîöåññà åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñîãëàñèìñÿ ñ ýòîé, áåçóñëîâíî, ïðàâèëüíîé êîíñòàòà-
öèåé, íî êîíêðåòèçèðóåì åå.
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1. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü äåéñòâèòåëüíî îòíîñèòåëüíî áûñòðî äîáèëàñü çíà÷èìûõ óñ-
ïåõîâ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ñàìîì íà÷àëå ñâîåãî äâè-
æåíèÿ ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñü ïðàâèëüíî îïðåäåëèëàñü ñ îðèåíòèðàìè
ýòîãî äâèæåíèÿ. Îíà ïîääåðæàëà âñå ìåæäóíàðîäíûå èíèöèàòèâû â ñôåðå èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ: ïðèíÿòèå ÎÎÍ Ïîâåñòêè äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äî 2030 ãî-
äà è Àääèñ-Àáåáñêîé ïðîãðàììû äåéñòâèé â îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè èííîâàöèé. Â ðàç-
âèòèå ýòèõ è äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíà
Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî
2030 ãîäà (ÍÑÓÐ-2030), êîòîðàÿ îäîáðåíà è ïðèíÿòà â êà÷åñòâå âûñøåãî ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî äîêóìåíòà, óñòàíàâëèâàþùåãî ðàìêè òàêîãî ðàçâèòèÿ.

2. Óñïåøíîìó ïðîäâèæåíèþ èííîâàöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîñïîñîáñòâîâàëà
ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà ïðèíÿòèÿ ïÿòèëåòíèõ Ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îíè ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ êàê ñðåäñòâî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ÍÑÓÐ-2030 â êîíêðåòíîì ïÿòèëåòèè è ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé óäà÷íûé èíñòðóìåíò ìîíèòîðèíãà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â Áåëàðó-
ñè, âëèÿíèÿ íà åãî ðàçâèòèå ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíîãî êîíòåêñòà.

3. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñëîæèëàñü õîðîøî ðàçâèòàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ Íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé, âêëþ÷àþùàÿ Ïðåçèäåíòà, Ñîâåò Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, ðåñïóáëèêàíñêèå è ìåñòíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ. Èõ ôóíêöèîíàëüíûå
îáÿçàííîñòè è ðîëü â óïðàâëåíèè èííîâàöèÿìè ÷åòêî îïðåäåëåíû. Êîîðäèíàöèÿ âñåõ
èííîâàöèîííûõ óñèëèé îñóùåñòâëÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî íàóêå è òåõíî-
ëîãèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îäíàêî, îòìå÷àÿ âûñîêîå êà÷åñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè, ýêñïåðòû ÅÝÊ ÎÎÍ îáðàùàþò âíèìàíèå, ÷òî â Áåëàðóñè òàêîå óïðàâëå-
íèå ïî áîëüøåé ÷àñòè îïèðàåòñÿ íà èåðàðõè÷åñêèå ïîäõîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé «ñâåð-
õó-âíèç». Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ýòî «ïðèâîäèò ê ðàçîáùåííîñòè êëþ÷åâûõ ïîäñèñòåì
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû» [18, ñ. ÕÕ]. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñî âðåìå-
íåì Áåëàðóñè ïîòðåáóåòñÿ îáðàùåíèå ê ìèðîâîìó îïûòó ãîðèçîíòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè. À ïîýòîìó óæå ñåãîäíÿ çàðóáåæíûé îïûò â ýòîé ñôåðå äîëæåí ñòàòü
îáúåêòîì âíèìàíèÿ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ.

4. Çà ïîñëåäíèå ãîäû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîçäàíà èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà, ïðåäñòàâëåííàÿ èííîâàöèîííûìè öåíòðàìè, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèìè ïàðêàìè,
öåíòðàìè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ò.ï. [6, ñ. 27–28; 14, ñ. 21–27]. Ñóáúåêòû èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû íåïîñðåäñòâåííî ðåàëèçóþò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ñôåðå
èííîâàöèé. Îíè îñóùåñòâëÿþò ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå, ôèíàíñîâîå, îðãàíèçàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå, êîíñóëüòàöèîííîå è èíîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíî ñîõðàíèòü è ïðèóìíîæèòü ïîòåíöèàë èõ àêòèâíîãî âëèÿíèÿ
íà êà÷åñòâî è íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

5. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, ñëîæèëàñü íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå. Îäíàêî äèíàìèêà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
ïî ãîäàì îòðèöàòåëüíàÿ: â 2005 ã. — 30 òûñ. ÷åëîâåê; â 2017 ã. — óæå 26 òûñ. ÷åëî-
âåê [19, ñ. 46]. Îò÷àñòè ýòó îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó ìîæíî îáúÿñíèòü îïòèìèçàöèåé
÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ êàäðîâ. Íî ãëàâíàÿ åå ïðè÷èíà, íà íàø âçãëÿä, âñå æå ñâÿçàíà
ñ íåäîñòàòî÷íîé ïðåñòèæíîñòüþ, íåäîñòàòî÷íîé ìîòèâàöèåé òðóäà ó÷åíîãî. Ìîæíî, êî-
íå÷íî, ïðîèãíîðèðîâàòü ýòîò ôàêò è ñ÷èòàòü, êàê ýòî çà÷àñòóþ ïðèíÿòî, ÷òî «óõîäèò èç
íàóêè áàëëàñò». Íî ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óõîäÿò â äðóãèå ñôåðû, ìèãðèðóþò
êàê ðàç ëó÷øèå: ìîëîäûå, îáëàäàþùèå êðåàòèâíûì ìûøëåíèåì, èííîâàöèîííûì ïî-
òåíöèàëîì. Ïóñòèòü íà ñàìîòåê ïðîáëåìó îòòîêà íàó÷íûõ êàäðîâ — çíà÷èò íàíåñòè
óðîí èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, åãî òåìïàì.

6. Çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîò-
êàìè, èìåþò ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà èëè êàíäèäàòà íàóê (ïðèìåðíî 20 % îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè ó÷åíûõ). Ýòî î÷åíü õîðîøèé ïîêàçàòåëü. Îäíàêî îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
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óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ åãî ñíèæåíèÿ ïî ãîäàì [19, ñ. 48], ïðè ðîñòå óäåëüíîãî âåñà ÷èñ-
ëåííîñòè ó÷åíûõ â âîçðàñòå 60–70 ëåò è ñòàðøå [19, ñ. 52]. Åñëè æå ïðèíÿòü âî âíèìàíèå
çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå Áåëàðóñè îò äðóãèõ ñòðàí ïî ïîêàçàòåëþ âûïóñêà àñïèðàíòîâ
è äîêòîðàíòîâ (â âîçðàñòå 25–34 ëåò) â ðàñ÷åòå íà 1000 ÷åëîâåê [20, ñ. 133], òî âûâîä íà-
ïðàøèâàåòñÿ ñàì ñîáîé: âîçðàñòíûå ïðîáëåìû íàó÷íûõ êàäðîâ íåîáõîäèìî ðåøàòü, ïî-
êà îíà íå ñòàëà òîðìîçîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèé.

7. Âíóòðåííèå çàòðàòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
èç ãîäà â ãîä ðàñòóò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèçíàíèè èõ â ðîëè äâèæóùåé ñèëû óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ ñîîòíîøåíèå îáúåìà ýòèõ çà-
òðàò ê ÂÂÏ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ íè ðàçó íå ïðåâûñèëî 1 %
(â 2015 ã. — 0,50 %; â 2016 ã. — 0,50 %; â 2017 ã. — 0,59 %) [19, ñ. 72]. Â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ìèðà ýòîò ïîêàçàòåëü çàôèêñèðîâàí íà çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêîì óðîâíå: Èç-
ðàèëü — 4,27 %; Øâåöèÿ — 3,26 %; Àâñòðèÿ — 3,07 %; Ãåðìàíèÿ — 2,88 % [20,
ñ. 129–130]. Îáúåìû âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàóêó, ñëîæèâøèåñÿ â Áåëàðóñè, íåëüçÿ ïðè-
çíàòü äîñòàòî÷íûìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè òåì àìáèöèîçíûì çàäà÷àì, êîòîðûå ïîñòàâëå-
íû ãîñóäàðñòâîì ïåðåä ÍÈÑ.

8. Â ñîñòàâå âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â Áåëàðóñè íà
äîëþ âíóòðåííèõ òåêóùèõ çàòðàò òðàäèöèîííî ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 90 % (â 2011 ã. —
94 %; â 2015 ã. — 93,5 %; â 2016 ã. — 96,4 %; â 2017 ã. — 95,0 %). Íà äîëþ âíóòðåííèõ
êàïèòàëüíûõ çàòðàò åæåãîäíî îñòàåòñÿ îêîëî 6–4 % (â 2017 ã. — 5,0 %) [19, ñ. 79]. Ðîëü
âíóòðåííèõ òåêóùèõ çàòðàò áåññïîðíà õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî áîëüøóþ èõ ïîëîâèíó ñî-
ñòàâëÿþò çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû. Îäíàêî ñëîæèâ-
øèéñÿ îáúåì âíóòðåííèõ êàïèòàëüíûõ çàòðàò íå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü èìåþùèå ìåñòî
ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ îáíîâëåíèåì è ïîääåðæàíèåì â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàóêè. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãîäîâîé êîýôôèöè-
åíò åå îáíîâëåíèÿ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 5 %, ÷òî ïî÷òè â 3 ðàçà íèæå, ðåêîìåíäóåìîãî
óðîâíÿ [16, ñ. 63–67].

9. Èçó÷åíèå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ðàñïðåäåëåíèè âíóòðåííèõ èííîâàöèîí-
íûõ çàòðàò ïî âèäàì íàó÷íîé ðàáîòû ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü, ÷òî ïðèìåðíî 85 % òàêèõ
çàòðàò ñâÿçàíû ñ ïðèêëàäíûìè è ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ðàçðàáîòêàìè è òîëüêî 15 % —
ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè (â 2011 ã. — 15,7 %; â 2015 ã. — 15,3 %;
â 2016 ã. — 14,7 %) [20, ñ. 73]. Âàæíîñòü ïðèêëàäíûõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê
î÷åâèäíà: îíè ïîçâîëÿþò ïðîâåðèòü òåõíè÷åñêóþ îñóùåñòâèìîñòü èäåè, ïðîçîíäèðî-
âàòü ìàñøòàáû ïîòðåáíîñòåé ðûíêà â íîâîé ïðîäóêöèè è ò.ï. Íå óìàëÿÿ èõ çíà÷åíèÿ,
çàìåòèì, ÷òî â íà÷àëå ëþáîé èííîâàöèè, îòâå÷àþùåé âûçîâàì âðåìåíè, âñå æå ñòîÿò
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ ó íèõ íåâûñîê (îêî-
ëî 10 %), íî èìåííî ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ äàþò òîë÷îê íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ìó ïðîãðåññó. Òàêîé íèçêèé èõ óäåëüíûé âåñ îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è ñòàâèò ïîä
ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü íàìå÷åííîãî è íóæíîãî íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðûâêà.

10. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëî óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè çà ñ÷åò: 1) ñîçäàíèÿ Áàíêà ðàçâèòèÿ, êîòîðûé îòâåòñòâåíåí
çà ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì;
2) ñîçäàíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî «èííîâàöèîííîãî ôîíäà», êîòîðûé îáúåäèíèë 25 ñóùå-
ñòâîâàâøèõ ðàíåå îòðàñëåâûõ èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ, ÷òî ïîçâîëèëî óñèëèòü àäðåñ-
íîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé; 3) âêëþ÷åíèÿ â ýòó ñôåðó âåí÷óð-
íîãî êàïèòàëà áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ Ðîññèéñêî-áåëîðóññêîãî ôîíäà âåí÷óðíûõ èíâåñòè-
öèé. Îäíàêî, êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû ÅÝÊ ÎÎÍ, ïîòåíöèàë ýòèõ è äðóãèõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ åùå ïðåäñòîèò ðåàëèçîâàòü â ïîëíîé ìåðå [18, ñ. 47].

11. Àíàëèç ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ çàòðàò âûÿâëÿåò
åæåãîäíîå ïðåîáëàäàíèå â èõ ñîñòàâå ñðåäñòâ áþäæåòà — 40–45 % [20, ñ. 75]. Ãîñóäàð-
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ñòâåííûå ñðåäñòâà, êàê èçâåñòíî, îïðàâäàíû íà ñòàðòå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íî èç ãîäà â ãîä äåëàòü ñòàâêó íà íèõ íåëüçÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ãîñóäàðñòâà àêòèâíî
ó÷àñòâóþò â ñòàðòîâîì ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îäíàêî ïîçæå ïåðå-
äàþò èíèöèàòèâó êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì è ÷àñòíîìó áèçíåñó.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî òàêàÿ ïåðåñòðóêòóðèçàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèé íàìåòèëàñü è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Â èõ îáùåì îáúåìå ñòàëà ðàñòè äîëÿ ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé, èíîñòðàííûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ, ñðåäñòâ äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé [19, ñ. 75]. Ñïåöèàëèñòû ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò ãîòîâíîñòü èííîâàöèîííîãî
ëàíäøàôòà Áåëàðóñè ê ðàçâèòèþ âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè [3, ñ. 34–37]. Ñîçäàíû âñå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ â Áåëàðóñè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñ êîòîðûì ñâÿçû-
âàåòñÿ âîâëå÷åíèå ÷àñòíûõ ðåñóðñîâ â ôèíàíñèðîâàíèå òåõ ñôåð, êîòîðûå òðàäèöèîííî
îòíîñèëèñü ê êîìïåòåíöèè ãîñóäàðñòâà [1, ñ. 53–63; 15, ñ. 4–19]. Îäíàêî, ïî íàøèì íà-
áëþäåíèÿì è îöåíêàì, ýòè øàãè â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè ïîêà íå ïðèâåëè ê çàìåòíîé
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

12. Îáúåìû îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â Áåëàðóñè ðàñòóò (â 2011 ã. —
36 723 378 ìëí íåäåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëåé; â 2017 ã. — 13 040 740 äåíîìèíèðîâàííûõ
ìëí ðóá. — ðîñò â 3,6 ðàçà) [19, ñ. 121]. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêè âñå ýòè îáúåìû ðàññ÷èòàíû
íà âíóòðåííèé ðûíîê è ðûíîê ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Â îáùåì îáúåìå èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îòãðóæåííîé îðãàíèçàöèÿìè ïðîìûøëåííîñòè â 2017 ã.,
òîëüêî 0,5 % ÿâëÿåòñÿ íîâîé ïðîäóêöèåé äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà òîâàðîâ [19, ñ. 127]. Ïðè-
÷èíà òàêîãî ÿâëåíèÿ îò÷àñòè êðîåòñÿ â íåêîððåêòíîñòè ïîíèìàíèÿ â áåëîðóññêîé ïðà-
êòèêå ñàìîãî òåðìèíà «èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ». Èííîâàöèîííîé ñ÷èòàåòñÿ ïðîäóê-
öèÿ íîâàÿ äëÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ åå ïðîèçâîäèò, à â äåéñòâèòåëüíîñòè îíà äîëæíà
áûòü íîâîé äëÿ ðûíêà è â ÷àñòíîñòè âíåøíåãî ðûíêà [7, 8]. Òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ íåêîð-
ðåêòíîñòü â ïîíèìàíèè êàòåãîðèè «îòãðóæåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ» ïðèâîäèò
ê ôàêòè÷åñêîìó çàâûøåíèþ åå ðåàëüíûõ îáúåìîâ, à ýòî äåçîðèåíòèðóåò öåëè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ.

13. Íà êà÷åñòâî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âëèÿåò òàêîé ôàêòîð, êàê íåäîñòàòî÷-
íîå ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå ÍÈÑ. Öåíòðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ Ìèíñê è
Ìèíñêàÿ îáëàñòü, ãäå ñîñðåäîòî÷åíà îñíîâíàÿ ìàññà èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (204 èç 431), ðàáîòàåò ïîëîâèíà (7 èç 14) íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ. Â äðóãèõ
îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè òàêîé àêòèâíîñòè íå íàáëþäàåòñÿ [6, ñ. 27–28; 14, ñ. 24–26]. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, ðàçâèòèå òîëüêî îäíîãî (ïóñòü è öåíòðàëüíîãî) ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê äèñáàëàíñó âî âñåé öåïî÷êå èííîâàöèîííîãî ïóòè.

14. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè çàâèñèò îò êà÷åñòâà îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëèñòû ôèêñèðóþò íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó âîçìîæíîñòÿìè
îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíûì çàêàçîì íà ïîäãîòîâêó èííîâàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ýêîíîìèêè [11, ñ. 12–15]. È ýòî ìîæåò ñòàòü îäíîé èç ïðè÷èí, ñäåðæèâàþùèõ èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå. Íà ïîâåñòêå äíÿ ñòîèò ñåðüåçíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå áåëîðóññêèõ âó-
çîâ. Íàïðàâëåíèå íàìå÷åííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïðåäåëåíî — èíòåãðàöèÿ îáðàçîâà-
íèÿ, íàóêè è áèçíåñà. Îïðåäåëåííûå íàðàáîòêè â ýòîì äåëå óæå åñòü. Â Áåëàðóñè èìååò-
ñÿ îïûò êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé è òåõíîëîãèé, ðîæäàåìûõ íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè
è ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ ÷åðåç èíôðàñòðóêòóðó âûñøåé øêîëû. Òàê, íàïðèìåð, ïðè Áå-
ëîðóññêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñîçäàíî äåâÿòü óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Äîõîä, ïîëó÷àåìûé èìè åæåãîä-
íî, ñîñòàâëÿåò îêîëî 20 ìëí äîë. ÑØÀ [18, ñ. 64]. Äîëÿ ïîäàâàåìûõ âóçàìè çàÿâîê è ïî-
ëó÷àåìûõ ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 20–25 % äîëè íàöèîíàëüíûõ
çàÿâèòåëåé [17, ñ. 80].

Áîëüøèå íàäåæäû â ýòîé ñôåðå ñâÿçûâàþòñÿ ñî ñòàðòîâàâøèì â Áåëàðóñè ïðîåêòîì
«Óíèâåðñèòåò-3,0», êîòîðûé èìååò ñâîåé öåëüþ îáúåäèíåíèå è îäíîâðåìåííîå ðàçâèòèå
òðåõ êîìïåòåíöèé ñîâðåìåííûõ óíèâåðñèòåòîâ: ó÷åáíîé, íàó÷íîé è ïðåäïðèíèìàòåëü-
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ñêîé. Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëåíî ñåìü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçîâ, êîòîðûì ïîðó÷åíà ðàçðàáîòêà ýòîãî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîåêòà [10].

15. Ïëàíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ðàçâèòèþ öèôðîâîé ýêîíîìèêè — ýòî íîâîå è
î÷åíü ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîá åå àêòèâèçà-
öèè. Ñóòü öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè ñîñòîèò â ïðåâðàùåíèè èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé â àêòèâû îðãàíèçàöèé. Äåêðåò Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè» ñîçäàë â Áåëàðóñè îäíè èç ëó÷øèõ â ìèðå óñ-
ëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ IT, õàé-òåêà, áèçíåñîâ íà îñíîâå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. Îí ïîçâîëèë
ëåãàëèçîâàòü êðèïòîâàëþòû è òåõíîëîãèþ áëîê÷åéí, ââåë áåñïðåöåäåíòíûå ïðåôåðåí-
öèè äëÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è ò.ï.

Ïåðâûå ðåçóëüòàòû äåéñòâèÿ ýòîãî Äåêðåòà óæå âèäíû ñåãîäíÿ: ìíîãèå çàðóáåæíûå
IT-êîìïàíèè ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê ðàáîòå â Áåëàðóñè, ê ðàçðàáîòêàì áåëîðóññêèõ ïðî-
ãðàììèñòîâ.

Óêðåïëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåíòð çíàíèé è èííîâàöèé ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñâÿçÿìè. Ñïèñîê
IT-ñôåð, â êîòîðûõ ìîæíî ðåãèñòðèðîâàòüñÿ ðåçèäåíòàìè ÏÂÒ, äîïîëíåí êîìïàíèÿìè,
çàíèìàþùèìèñÿ ñîçäàíèåì íåéðîííûõ ñåòåé, ðàçðàáîòêîé áåñïèëîòíîãî òðàíñïîðòà.
ÏÂÒ ïðèâëåê ê ñîòðóäíè÷åñòâó êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, òàêèõ êàê IBM, SAP, Microsoft [13; 14, ñ. 53; 18,
ñ. 69–70].

Àêòèâíî âêëþ÷èëñÿ â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû Íàöèîíàëüíûé íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêèé ïàðê «ÁåëÁèîãðàä». Åãî ïðåäíàçíà÷åíèå ñâÿçûâàåòñÿ ñ ñîçäàíèåì áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ áûñòðîãî ðàçâèòèÿ è âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëåé áèîòåõ-
íîëîãèé, ôàðìàöåâòèêè è íàíîòåõíîëîãèé [13; 14, ñ. 53; 18, ñ. 70–71].

Ðàçâèâàåòñÿ Êèòàéñêî-Áåëîðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü». Ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, íàìå÷àåìûå ê ðàçâèòèþ â ïàðêå, — ýëåêòðîíèêà, áèîìåäèöè-
íà, òîíêàÿ õèìèÿ è ìàøèíîñòðîåíèå. Îáúåì èíâåñòèöèé, çàÿâëåííûõ ðåçèäåíòàìè ïàð-
êà «Âåëèêèé êàìåíü» ñîñòàâèë â òåêóùåì ãîäó ïîðÿäêà 0,5 ìëðä äîë. Ñïåöèàëèñòû îöå-
íèâàþò ýòî êàê ïðîðûâ â ðàáîòå ïàðêà, ñ÷èòàþò, ÷òî òàêèì îáúåìîì èíâåñòèöèé ïàðê çà-
ëîæèë ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ [13; 14, ñ. 17].

Â Áåëàðóñè óñïåøíî ðåàëèçîâàíû èííîâàöèè â ñôåðå ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêîé îòðàñ-
ëè, íàíîòåõíîëîãèé, îïòèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïåðâûå óñïåõè Áåëàðóñè
íà ïóòè ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå îòìå÷àþò äàæå ïàðòíåðû èç Google, Microsoft, Work-
fusion, Chevron è ò.ï. Ïëàíû Áåëàðóñè íà ïîñòðîåíèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè ðåàëüíû
ê èñïîëíåíèþ.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ êîíêðåòèçèðîâàëè îá-
ùóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè Íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñ êîòîðîé ìû íà÷è-
íàëè íàøó ðàáîòó. Ýòà ñèñòåìà äåéñòâèòåëüíî äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ. Â åå ðàçâèòèè
ìíîãî óñïåõîâ, ïîëîæèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê è ìíîãî ïðîáëåì. Âñå åå íàïîëíåíèå (ïî-
ëîæèòåëüíîå è ïðîáëåìíîå) ñåãîäíÿ ÷åòêî îáîçíà÷åíî, èçó÷åíî. È ýòó èçó÷åííîñòü ñëå-
äóåò ïðîäîëæèòü, ïîä÷èíèòü åå çàäà÷å óëó÷øåíèÿ ïàðàìåòðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÈÑ.
Òîëüêî òîãäà çàðàáîòàþò â ïîëíóþ ñèëó âñå èííîâàöèîííûå áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ óñòîé-
÷èâîìó ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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