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The concept of infrastructure discussed in the content of the article. Effect on the efficiency of the eco-
nomic activities of the individual industries enterprises is shown. The relationship between the efficiency of
business activities of a group of enterprises in a separate territory and the state of the market infrastructure are
substantiated. To determine the efficiency of economic activity by numerous enterprises, a cluster approach is
used. It is shown how to improve the quality of doing business effects on the infrastructure content changing.

Keywords: specialization; cooperation; cluster; industry; market; technology; infrastructure; enterprise;
capital; cooperation; logistics; complementarity.

È. Ë. Àêóëè÷
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

À. Ñ. Ñâåðëîâ
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Â. Ñ. Ãîëèê
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÐÀÇÂÈÒÀß ÐÛÍÎ×ÍÀß ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ
ÊÀÊ ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÀ È ÓÑËÎÂÈÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÑÎÂÌÅÑÒÍÛÕ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ1

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèå èíôðàñòðóêòóðû. Ïîêàçàíî åå âëèÿíèå íà ýôôåê-
òèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòäåëüíûõ îòðàñëåé. Îáîñíîâàíà ñâÿçü
ìåæäó ýôôåêòèâíîñòüþ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé íà îòäåëüíîé
òåððèòîðèè è ñîñòîÿíèåì ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìíîæåñòâà ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàí êëàñòåðíûé ïîäõîä. Ïîêàçàíî, êàêèì
îáðàçîì íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âëèÿåò
íà èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñïåöèàëèçàöèÿ; êîîïåðàöèÿ; êëàñòåð; ïðîìûøëåííîñòü; ðûíîê; òåõíîëîãèÿ;
èíôðàñòðóêòóðà; ïðåäïðèÿòèå; êàïèòàë; ñîòðóäíè÷åñòâî; ëîãèñòèêà; êîìïëèìåíòàðíîñòü.
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Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà îñíîâàíî íà ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðå, êî-
òîðàÿ ñïîñîáñòâóåò, à â îòäåëüíûå ïåðèîäû ñäåðæèâàåò àêòèâíîñòü ñóáúåêòîâ ðûíêà.
Èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ òåì çíà÷èìûì âíåøíèì ôàêòîðîì, êîòîðûé â ñóùåñòâåííîé
ñòåïåíè âëèÿåò íà ðàçâèòèå íå òîëüêî ñàìîãî ðûíêà è åãî èíñòèòóòîâ, íî è íà êà÷åñòâî
ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ. Ó èíôðàñòðóêòóðû åñòü ìíîæåñòâî ýëåìåíòîâ, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâóþò ïðîäâèæåíèþ èñêëþ÷èòåëüíî òîâàðîâ, è ýëåìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðîäâèæå-
íèþ óñëóã. Ïðè ýòîì èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà, êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ
òîâàðîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàñòîëüêî ðàçâèòà, åå ýëåìåíòû ïðàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ
ñóáúåêòàìè îòäåëüíîãî ðûíêà, è ïîñêîëüêó ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà èçíà÷àëüíî îðè-
åíòèðîâàíà íà ñîçäàíèå è îêàçàíèå óñëóã, òî â îòíîøåíèè íåïîñðåäñòâåííî ñàìîé èí-
ôðàñòðóêòóðû óñëóãè ÿâëÿþòñÿ ïðåâàëèðóþùèì îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè. Íà ýòèõ
ðûíêàõ èìåþòñÿ ñâîè ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå è ðàâíîâåñíàÿ öåíà. Ðûíîê è èçìåíåíèå ñî-
äåðæàíèÿ åãî ýëåìåíòîâ, âêëþ÷àÿ èõ ýâîëþöèþ, ïðåäïîëàãàþò îðãàíèçàöèþ íîâûõ ïîä-
õîäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè ðûíêà è âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ åãî íî-
âûõ èíñòèòóòîâ.

Ïðîáëåìàìè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû â ìàðêåòèíãå è
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè çàíèìàþòñÿ êàê îòå÷åñòâåííûå, òàê è çàðóáåæíûå ó÷åíûìè.
Ñðåäè çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ ñîäåðæàíèå òåðìèíà «ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà» áûëî îï-
ðåäåëåíî, íàïðèìåð, Ì. Ïîðòåðîì. Ïî åãî ìíåíèþ «îðãàíèçàöèè ðûíî÷íîé èíôðàñòðóê-
òóðû (àóäèòîðñêèå, êîíñàëòèíãîâûå, êðåäèòíûå, ñòðàõîâûå è ëèçèíãîâûå óñëóãè, ëî-
ãèñòèêà, òîðãîâëÿ, îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ)» [1, ñ. 41]. Â ñâîåì ïîäõîäå îí ðàññìàò-
ðèâàë âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðîé è êëàñòåðàìè, êîòîðûå ôóíêöèî-
íèðóþò â óñëîâèÿõ ñîîòâåòñòâóþùèõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ì. Ïîðòåð àêöåíòèðóåò âíè-
ìàíèå íà ñïåöèôèêå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ ñ ó÷åòîì âçàèìîñâÿçè ìåæäó ôîð-
ìèðîâàíèåì êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð è èíôðàñòðóêòóðû îòäåëüíîãî ðûíêà. Ïðè ýòîì îðãà-
íèçàöèè ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû Ì. Ïîðòåð ðàññìàòðèâàë êàê «îñíîâíûå êàòåãîðèè
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà» [1, ñ. 41]. Èìåííî Ì. Ïîðòåð âïåðâûå ââåë ïîíÿòèå êëàñòåð â îáî-
ðîò. Ïîä êëàñòåðàìè îí ïîíèìàë «êîíöåíòðèðîâàííûå ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó
ãðóïïû âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîñòàâùèêîâ
óñëóã, ôèðì â ðîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ, à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçà-
öèé (íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòîâ, àãåíòñòâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè, òîðãîâûõ îáúåäèíåíèé),
â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ, êîíêóðèðóþùèõ, íî ïðè ýòîì âåäóùèõ ñîâìåñòíóþ ðàáî-
òó» [1, ñ. 2].

Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ Ì. Ïîðòåð ââîäèë òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê êëàñòåð ïåðâîãî è âòî-
ðîãî ïîêîëåíèÿ. Äëÿ îïèñàíèÿ êëàñòåðîâ ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ îí èñïîëüçîâàë òðèâèàëü-
íûé ïîäõîä, êîãäà òîëüêî íà îñíîâå ìåòîäà îïèñàíèÿ ïîêàçàë ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð è èõ ðàáîòû íà ïðèìåðå ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè îáóâè [1, ñ. 7].
Ïðè ýòîì îí óêàçàë, ÷òî ïîëíàÿ óäîâëåòâîðåííîñòü êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ êà÷åñòâîì
ïðèîáðåòàåìîãî òîâàðà âîçìîæíà ñ ó÷åòîì îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíûõ è ñîäåðæàòåëü-
íûõ ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè êëàñòåðà. Îðãàíèçàöèÿ êëàñòåðà âòîðîãî ïîêîëåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå òàêîé ñòðóêòóðû, êîãäà â õîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ âîâëå-
êàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, îðãàíèçàöèåé ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà, ò.å. òå, êòî îðèåíòèðîâàí èñêëþ÷èòåëüíî íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Ïî-
äîáíûé ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Â Áåëàðóñè òàêæå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû è ïðàêòèêà óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçè ìåæäó ðûíî÷íîé èí-
ôðàñòðóêòóðîé è êëàñòåðàìè. Íàïðèìåð, Â.Í. Øèìîâ, óêàçûâàåò, ÷òî ðûíî÷íàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà — «ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ òîâà-
ðîäâèæåíèå: ïðîäàæó, ïðèåì è îòïóñê òîâàðîâ, èõ õðàíåíèå, ïîäðàáîòêó, ïîäñîðòèðîâ-
êó, óïàêîâêó è òðàíñïîðòèðîâêó, èíôîðìàöèîííîå îáñëóæèâàíèå, ìàðêåòèíã, äåíåæ-
íûå îïåðàöèè ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè» [2, ñ. 486]. Âîïðîñû îðãàíèçàöèè êëàñ-
òåðíûõ ñòðóêòóð è èõ ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà íà çàêîíîäà-
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òåëüíîì óðîâíå îïðåäåëåíû â ïîñòàíîâëåíèè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
«Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü» îò 16.01.2014 ã. ¹ 27. Ïîñòàíîâëåíèåì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî â ïî-
äîáíîãî ðîäà ñòðóêòóðû áóäóò âîâëå÷åíû ïðåäïðèÿòèÿ íàó÷íîé ñôåðû è ó÷ðåæäåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñò-
ðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ïðèíöèïå îðèåíòèðîâàíî íà ñîçäàíèå êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð
âòîðîãî ïîêîëåíèÿ.

Îäíàêî ïîñòàíîâëåíèåì íå îïðåäåëåíî ïîíÿòèå «ïðîìûøëåííûé êëàñòåð». Â ïðå-
àìáóëå äàíî ëèøü îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà — «êëàñòåð,
ó÷àñòíèêè êîòîðîãî îáåñïå÷èâàþò è îñóùåñòâëÿþò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, íà-
ïðàâëåííóþ íà ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé (íàó-
êîåìêîé) ïðîäóêöèè» [3]. Âîñïîëüçîâàâøèñü îáùèìè è ÷àñòíûìè çàêîíàìè ìåòîäîëî-
ãèè íàóêè, ïðîìûøëåííûé êëàñòåð ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñêîíöåíòðèðîâàííûå ïî ãå-
îãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó ãðóïïû âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé è ïðåä-
ïðèÿòèé â ðîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ, à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ êîíêóðèðóþ-
ùèõ îðãàíèçàöèé, íî ïðè ýòîì âåäóùèõ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó, îáåñïå÷èâàþùèõ è îñóùå-
ñòâëÿþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ðàçðàáîòêó è ïðîèç-
âîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â îòíîøåíèè îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû ïîäõîä Ì. Ïîðòåðà
ðàññìàòðèâàåòñÿ áåçîòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ åå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ðàñ-
ñìîòðåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð â îòðûâå îò ìåæäóíàðîäíûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèé ñîçäàåò ëèøü òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ âíåäðåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû âíóòðè ñòðàíû. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçâèòèå
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷. Îäíàêî ïðÿìîå çà-
èìñòâîâàíèå òåîðèè Ì. Ïîðòåðà ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé ñòðàíû è åå ïðàâîâûå îñíîâû îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé íå
ó÷èòûâàþòñÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîíÿòèå «ñîâìåñòíûé ïðîìûøëåííûé êëàñòåð» îòíîñè-
òåëüíî íåñêîëüêèõ ñòðàí ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðèçíàêà Ì. Ïîðòåðà ïðèìåíèìî
ïðåèìóùåñòâåííî ê âàðèàíòó ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ, ñêîí-
öåíòðèðîâàííûå âáëèçè òàìîæåííûõ ãðàíèö ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ, ôóíêöèîíèðóþò â
ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ êàæäîé ñòðàíû è íàöåëåíû íà äîñòèæåíèå îäíîãî ðåçóëüòàòà
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè. Åñëè ó÷åñòü ïîëîæåíèå òåîðèè ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñëîæíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òî â ñîäåðæàíèå ãåîãðàôè÷å-
ñêîãî ïðèçíàêà â îïðåäåëåíèè Ì. Ïîðòåðà ìîæíî âíåñòè íåêîòîðóþ ðåäàêöèþ, êîòîðàÿ
íå áóäåò ïðîòèâîðå÷èòü îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «êëàñòåð» è ïîçâîëèò îáîñíîâûâàòü â íåì
íàëè÷èå òåððèòîðèàëüíîé óäàëåííîñòè ïðåäïðèÿòèé äâóõ ñòðàí.

Â òî æå âðåìÿ åñëè êðèòåðèé, ââåäåííûé Ì. Ïîðòåðîì îòíîñèòåëüíî òåððèòîðèàëü-
íîãî ðàçìåùåíèÿ, äîïîëíèòü êðèòåðèåì êîìïëåìåíòàðíîñòè èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ,
íàïðèìåð, íàëè÷èå æèâîãî òðóäà íà òåððèòîðèè îäíîé ñòðàíû, äîïîëíÿåòñÿ îâåùå-
ñòâëåííûì òðóäîì äðóãîé ñòðàíû, òî ïðè òàêîì ïîäõîäå ìîæíî ãîâîðèòü î ôîðìèðîâà-
íèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îáúåäèíÿþùåé â êëàñòåð ïðåäïðèÿòèÿ ðÿäà ñòðàí.

Â äàííîì ñëó÷àå ñóùåñòâåííóþ îñîáåííîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðà áó-
äóò ñîñòàâëÿòü ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé ðÿäà ñòðàí. Îíè ìî-
ãóò áûòü ñóùåñòâåííî ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíîãî êëàñòåðà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ôàêòîðàìè óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð.
Â òî æå âðåìÿ åñëè ñîâïàäàþò íå òîëüêî ìîòèâû îðãàíèçàöèè êëàñòåðà, íî òàêæå è ïëà-
íû ïî ðàçâèòèþ ñìåæíûõ îòðàñëåé âíóòðè ñòðàí-ó÷àñòíèö, òî ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû
ïðåäïðèÿòèé îêàæóò ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå êëàñòåðà. Ïîäîáíûé ïîäõîä
âîçìîæåí â ñëó÷àå åñëè âñå ýëåìåíòû ñèñòåìû èìåþò çàäàííîå è äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
ðåñóðñîâ è èõ èñïîëüçîâàíèå íîñèò ýôôåêòèâíûé õàðàêòåð. Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì
ïîäîáíîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ÌÔÏÃ. Äëÿ îðãàíèçàöèè ÌÔÏÃ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
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áûë ïðèíÿò Çàêîí «Î Ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ» [4]. Ñîãëàñ-
íî Çàêîíó ÌÔÏÃ åñòü îáðàçîâàíèå, â êîòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ íåñêîëüêèõ ñòðàí, â òîì ÷èñ-
ëå áàíêè, îáúåäèíÿþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñîâìåñòíûõ çàäà÷. Òàê, íàïðèìåð, â ýëåêòðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè è Ðîññèè áûëà îðãàíèçîâàíà ÌÔÏÃ Ýëòåõ [5]. Â ðàìêàõ äàí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè áåëîðóññêèå è ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå
íåêîòîðûå áàíêè îáúåäèíèëèñü â îäíó îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó. Ýòî îáúåäèíåíèå
áûëî îñíîâàíî íå íà òåððèòîðèàëüíîì ïðèçíàêå, à íà îñíîâå êîìïëåìåíòàðíîñòè èñ-
ïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è íàó÷íûõ, è ôèíàíñîâûõ. Ïîäîáíûé ïîä-
õîä ïîçâîëÿåò ââåñòè â îáîðîò ïîíÿòèå «ñîâìåñòíûé ïðîìûøëåííûé êëàñòåð» è îïðåäå-
ëèòü åãî êàê ãðóïïó âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, êîíöåíòðàöèÿ ïî ãåî-
ãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è
âëèÿíèåì òåîðèè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, à òàêæå ïðåäïðèÿòèé â ðîäñòâåí-
íûõ îòðàñëÿõ íåñêîëüêèõ ñòðàí è ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ êîíêóðèðóþùèõ îðãà-
íèçàöèé, íî ïðè ýòîì âåäóùèõ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó íà îñíîâå êîìïëåìåíòàðíîñòè èñ-
ïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ è îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ðàçðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.
Â îñòàëüíîì ïîäõîäû, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåíèåì ìíîæåñòâà îðãàíèçàöèé, èõ ñâÿçåé,
ïðè ôîðìèðîâàíèè ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû è îòðàæåííûå â ïðàâîâîì ïîëå Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ñ ïðåäëîæåíèÿìè Ì. Ïîðòåðà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äëÿ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû âíóò-
ðåííåãî ðûíêà ñòðàíû áûëà ïðèíÿòà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû òîâàðíûõ
ðûíêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 1999–2005 ãã. [2, ñ. 492]. Ïðîãðàììíîé ïðåäóñìàòðèâà-
ëîñü, ÷òî ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ïîýòàïíî ñ òàêèì ðàñ÷å-
òîì, ÷òîáû óðîâåíü äèíàìèçìà ðàçâèòèÿ ðûíêà, åãî ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðà ê çàäàííî-
ìó ãîäó â ÷àñòè îöåíêè ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû è ïðèðîñòà åìêîñòè ðûíêà äî-
ñòèãëè óðîâíÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî Ïðîãðàììíîé, è ñîîòâåòñòâîâàëè îáùåïðèíÿòûì
ñòàíäàðòàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ÷àñòíîñòè, íà ïåðâîì ýòàïå «îñóùåñòâëÿëèñü ìåðû
ïî ñîçäàíèþ ïðàâîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîâàðíûõ ðûí-
êîâ, ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ òîðãîâûõ è ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, ðàçâèòèþ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû» [2, ñ. 492].

Ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ âòîðîãî ýòàïà Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ ñôîðìèðî-
âàííûå ýëåìåíòû ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èíôðàñòðóêòóðà âíóòðåííåãî ðûíêà ñòðàíû ïî âèäàì ïðèñóòñòâóþùèõ íà íåì ýëåìåí-
òîâ ïîäîáíà èíôðàñòðóêòóðå ðûíêîâ ðàçâèòûõ ñòðàí. Â òî æå âðåìÿ ñîäåðæàíèå îòäåëü-
íûõ ýëåìåíòîâ è êà÷åñòâî èõ ñâÿçåé ñ îñòàëüíûìè ýëåìåíòàìè èíôðàñòðóêòóðû îñòàþò-
ñÿ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì èõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ðûíêà è åãî èí-
ôðàñòðóêòóðû íåçíà÷èòåëüíî. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå çà-
íÿòû ìàðêåòèíãîì, îïåðàöèÿìè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, èíôîðìàöèîííûì îáñëó-
æèâàíèåì è ïîäîáíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Êàê ïðàâèëî, àêöåíò â ðàçâèòèè ðûíî÷-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, íàïðèìåð â ïðîãðàììàõ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé,
äåëàåòñÿ â îñíîâíîì íà ñòèìóëèðîâàíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû êðåäè-
òîâàíèÿ, ìàðêåòèíãà è êîíñàëòèíãà. Îäíàêî â ñôåðå óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çíà÷è-
òåëüíûé óäåëüíûé âåñ çàíèìàþò ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è òðàíñ-
ïîðò. Îðãàíèçàöèè, çàíÿòûå ìàðêåòèíãîì, èíôîðìàöèîííûì îáñëóæèâàíèåì è ò.ä.,
ò.å. òåì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò èçìåíåíèþ ñîäåðæàíèÿ ýëåìåíòîâ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû
è ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèé, íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ. Âêëàä êàæäîãî èç
ýòèõ íàïðàâëåíèé â ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ Áåëàðóñè íå ïðåâûøàåò 5 % [6, ñ. 235]. Â äî-
ïðîãðàììíûé ïåðèîä ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ ñôåðà Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå áûëà òåñíî
ñâÿçàíà ñ òîâàðíûì ðûíêîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíîé àêöåíò ïðè âûïîëíåíèè Ïðîãðàì-
ìû áûë ñäåëàí íà óñòàíîâëåíèè êà÷åñòâåííî íîâûõ ñâÿçåé ìåæäó ñôîðìèðîâàííûìè
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ýëåìåíòàìè ðûíêà è ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìîé ñòðàíû. Â ñèëó òîãî, ÷òî èíñòèòó-
òû ðûíêà íå áûëè ñôîðìèðîâàíû, íå áûëî äîñòàòî÷íî ðàçâèòîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ. Äëÿ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ðûíêà ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû, âûïîëíåííûå
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, íîñèëè áîëüøå
äèðåêòèâíûé õàðàêòåð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàíû è ðàçâèâàþòñÿ âñå ýëåìåí-
òû ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Íàïðèìåð, äåÿòåëüíîñòü áèðæ. Â ïåðèîä 2010–2016 ãã.
÷èñëî çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê íà áèðæå óâåëè÷èëîñü â 1,69 ðàçà [6, ñ. 365]. Åñëè â 2010 ã.
áûëî çàêëþ÷åíî 213,0 òûñ. ñäåëîê, òî â 2016 ã. — ñâûøå 360 òûñÿ÷. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ
ìàññà ñäåëîê áûëà çàêëþ÷åíà íà òîâàðíîì ðûíêå ïî êóïëå-ïðîäàæå ìåòàëëîïðîäóêöèè.
Îáîðîò äàííîãî òîâàðà íà áèðæå îïðåäåëÿë ïðàêòè÷åñêè â 57,5 % âñåõ çàêëþ÷åííûõ
ñäåëîê. Áèðæåâîé îáîðîò ïî ñîâåðøåííûì ñäåëêàì òàêæå âîçðîñ çà ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä. Â òå÷åíèå 2010–2016 ãã. ðîñò ïðåâûñèë 300 %. Åñëè â 2010 ã. îáîðîò ñîñòàâèë
91,2 òðëí ðóá., òî â 2016 ã. îí äîñòèã 30,6 òðëí ðóá. (ñ ó÷åòîì äåíîìèíàöèè). Â òî æå âðå-
ìÿ íåñìîòðÿ íà äîìèíèðîâàíèå ìåòàëëîïðîäóêöèè ïðè ñîâåðøåíèè ñäåëîê íà áèðæå,
áèðæåâîé îáîðîò â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè äàííîãî âèäà òîâàðà ñîñòàâëÿë ìåíåå 3 %
îáùåãî áèðæåâîãî îáîðîòà ïî ñîâåðøåííûì ñäåëêàì â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Îñíîâíîé
îáúåì áèðæåâîãî îáîðîòà áûë äîñòèãíóò çà ñ÷åò ñäåëîê íà âàëþòíîì è ôîíäîâîì ðûí-
êàõ, ñîâîêóïíûé îáúåì êîòîðûõ îáóñëàâëèâàåò ñâûøå 92 % áèðæåâîãî îáîðîòà ïî ñîâåð-
øåííûì ñäåëêàì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðîòÿæå-
íèè 2010–2016 ãã.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïîëó÷èë òàêîé ýëåìåíò ðûíî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû, êàê îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ. Çà ïåðèîä 2010–2016 ãã. îïòîâûé
òîâàðîîáîðîò âîçðîñ äî 66 022,2 ìëðä ðóá. [6, ñ. 363]. Îäíàêî â ïðèëîæåíèå ê ðàçâèòèþ
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò îïòîâûé òîâàðîîáîðîò îðãàíèçà-
öèé îïòîâîé òîðãîâëè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü òîðãîâëè, ñâÿçàííîé ñ êóïëåé-ïðîäàæåé òîâà-
ðîâ ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Çà 2010–2016 ãã. îïòîâûé òîâàðîîáîðîò îðãàíèçàöèé
îïòîâîé òîðãîâëè âîçðîñ â 5,5 ðàçà. Â òî æå âðåìÿ â åãî ñîñòàâå åñòü òîâàðíûå ïîçèöèè,
îáîðîòû êîòîðûõ çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿþòñÿ. Íàïðèìåð,
ïèëîìàòåðèàëû. Â òî æå âðåìÿ åñòü òîâàðû, èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäàæ êîòîðûõ îáóñëîâ-
ëåí èçìåíåíèåì ñïðîñà. Íàïðèìåð, ñòàëüíûå òðóáû è öåìåíò. Â 2016 ã. îáúåì ïðîäàæ
ñòàëüíûõ òðóá ñíèçèëñÿ ïðàêòè÷åñêè íà 30 % óðîâíÿ 2010 ã., òîãäà êàê îáúåì ïðîäàæ
öåìåíòà çà ïåðèîä 2010–2016 ãã. óâåëè÷èëñÿ â 1,6 ðàçà [6, ñ. 364].

Çà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò âåëè÷èíà ñêëàäñêîé ïëîùàäè â ñòðàíå íå èçìåíèëàñü. Â íà÷à-
ëå 2010 ã. áûëî 2,7 ìëí ì2, â êîíöå êîíöà 2016 ã. — 2,8 ìëí ì2. Ñêëàäñêîé îáúåì ñêëà-
äîâ òàêæå ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëñÿ. Â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå ñðåäíèé ñêëàäñêîé
îáúåì ñîñòàâëÿë 14–15 ìëí ì3. Â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè ñêëàäñêèå ïëîùàäè
ìàãàçèíîâ-ñêëàäîâ. Åñëè â 2010 ã. èõ ñêëàäñêàÿ ïëîùàäü ñîñòàâëÿëà 20 òûñ. ì2, òî
ê 2016 ã. îíà óâåëè÷èëàñü äî 33,8 òûñ. ì2. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ñêëàäñêîé îáúåì ìàãàçèíîâ
ñêëàäîâ âîçðîñ ïðàêòè÷åñêè íà 46 %. Â 2010 ã. îí ñîñòàâëÿë 112,4 òûñ. ì3, â 2016 ã. —
ñâûøå 164 òûñ. ì3.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàíà ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà. Íåêîòîðûå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó îòäåëüíî
îò ðûíî÷íîé. Òàê, Ì. Ïîðòåð òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó ðàññìàòðèâàåò â ñâÿçè ñ îð-
ãàíèçàöèåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé), îáñëóæèâàþùèõ îòðàñëè îáùåãî ïîëü-
çîâàíèÿ, òîãäà êàê ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè èñïîëüçóåò ìà-
òåðèàëüíóþ áàçó òðàíñïîðòíîé, ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.
Ï.À. Äðîçäîâ ïîä ëîãèñòèêîé ïîíèìàåò «íàïðàâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â óïðàâëåíèè ìàòåðèàëîïîòîêàìè â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è îáðàùå-
íèÿ» [7, ñ. 10]. Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñïîñîáñòâóåò äîâåäåíèþ òî-
âàðà äî ïîòðåáèòåëÿ è â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåäïîëàãàåò õðàíåíèå, ñîðòèðîâêó è îïòèìèçà-
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öèþ òîâàðîïîòîêîâ. Ïîäîáíîãî ðîäà îïåðàöèè ñîñòàâëÿþò ÷àñòü îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ
ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì ó÷àñòèÿ
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â ïðîöåññå òîâàðîäâèæåíèÿ åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî ìíîæåñòâà ýëåìåíòîâ, ÷àñòü èç êîòîðûõ îòíîñèòñÿ èñêëþ÷èòåëü-
íî ê ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðå, à ÷àñòü — ê òðàíñïîðòíîé.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ òàêèìè êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè,
êàê, íàïðèìåð, ãðóçîîáîðîò, ïëîòíîñòü ïóòåé ñîîáùåíèÿ, ýôôåêòèâíûé óðîâåíü òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä. Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî äåé-
ñòâèÿì îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçâèâàþùèõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêóþ èíôðàñòðóêòóðó ïîñðåäñòâîì èçìåíåíèÿ êàíàëîâ äâèæåíèÿ ãðóçîâ è ôîðìèðóþ-
ùèõ îïòèìàëüíóþ òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóêòóðó ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íàïðèìåð, ïðîòÿæåííîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ â 2016 ã. ñîñòàâèëà 5480 êì, ïðè ýòîì ïëîòíîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé
ñîñòàâèëà 26,4 êì íà 1000 êì2 òåððèòîðèè. Æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì â 2016 ã.
áûëî ïåðåâåçåíî 126,8 ìëí ò ãðóçîâ, â òîì ÷èñëå â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè —
95,7 ìëí ò ãðóçîâ. Â 2016 ã. îáùèé ãðóçîîáîðîò, âûïîëíåííûé âñåìè âèäàìè òðàíñïîð-
òà, äîñòèã 417,6 ìëí ò ãðóçîâ. Êðîìå æåëåçíîäîðîæíîãî â Áåëàðóñè àêòèâíî èñïîëüçóåò-
ñÿ àâòîìîáèëüíûé è òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò. Â 2016 ã. àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì
áûëî ïåðåâåçåíî 162,6 ìëí ò ãðóçîâ, à òðóáîïðîâîäíûì — 126,1 ìëí ò ãðóçîâ. Ïðè ýòîì
ïðè ïåðåðàñ÷åòå íà òîííî-êèëîìåòðû îáúåìà ãðóçîâ, ïåðåâåçåííûõ àâòîìîáèëüíûì
òðàíñïîðòîì, ïîëó÷åííûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè â ðàçû ìåíüøå æåëåçíîäîðîæíî-
ãî è òðóáîïðîâîäíîãî.

Ðåôîðìèðîâàíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû è ñîçäàíèå åå
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ýëåìåíòîâ áûëî ñâîéñòâåííî âñåì ïîñòñîâåòñêèì ñòðàíàì. Â òî
æå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ðàçëè÷èÿìè ðàçâèòèÿ è ñîäåðæàíèÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí ðàçâèâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó.
Â ðÿäå ñëó÷àåâ íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî îòäåëüíîé ñòðàíû îêàçàëî ñóùåñòâåííîå
ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû è åå îòäåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ. Òàê, îäíà èç öåëåé ðåôîðìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïîëà-
ãàëà ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé çàãðóçêè êàæäîãî åå ýëåìåíòà. Â äàííîì ñëó÷àå îá-
ùèì ïîäõîäîì äëÿ âñåõ ñòðàí áûëî ñîçäàíèå òàêîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, êîòîðàÿ ïîç-
âîëèò íå òîëüêî îïòèìèçèðîâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñóùåñòâóþ-
ùåé èíôðàñòðóêòóðû èëè ðàçâèòü èõ, íî è ñîçäàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ýëåìåíòû,
áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïîêàçàòåëü-
íûì ïðèìåðîì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ Àçåðáàéäæàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ. Â ýêîíîìèêå Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå èìåþò
íåôòåäîáûâàþùàÿ îòðàñëü. Â òî æå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ îðèåíòèðîâàíà íå òîëüêî íà ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
èçâîäñòâ, íå ñâÿçàííûõ ïðÿìî ñ íåôòåïåðåðàáîòêîé, íî è íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðîäâèãàòü òîâàðû ýòèõ ïðîèçâîäñòâ íà ðûíêå. Íàïðèìåð, ïðîåêò
TRACECA.

Âñå ýòàïû ðàáîò ïî îðãàíèçàöèè ýòîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðà
áûëè ðàçäåëåíû ìåæäó ðÿäîì ñòðàí. Ñðåäè íèõ Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí, Óêðàèíà, Àçåð-
áàéäæàí, Òàäæèêèñòàí è äð. Îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò ïî ðàçâèòèþ ýòîé èí-
ôðàñòðóêòóðû äîñòèã 51 ìëí åâðî. Äàííûì ïðîåêòîì ïðåäïîëàãàëîñü íå òîëüêî îáíî-
âèòü îòäåëüíûå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû, íó è ñîçäàòü åå íîâûå îáúåêòû. Â 2016 ã.
â Àçåðáàéäæàíå íà 1000 êì2 òåððèòîðèè ïðîòÿæåííîñòü æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé äî-
ñòèãëà 23,9 êì. Ïðåäïðèÿòèÿ Àçåðáàéäæàíà â 2015 ã. ïåðåâåçëè 226,6 ìëí ò ãðóçîâ.
Ïðè ýòîì æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè ïåðåâåç 17,1 ìëí ò
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ãðóçîâ, òîãäà êàê, íàïðèìåð, æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà
àíàëîãè÷íûé ïåðèîä áûëî ïåðåâåçåíî 131,4 ìëí ò ãðóçîâ.

Ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà îðãàíèçàöèþ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû Àçåðáàé-
äæàíà è åå ñîäåðæàíèå, ÿâëÿåòñÿ âûõîä ê ìîðþ è îðãàíèçàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ìîð-
ñêîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Â òî æå âðåìÿ âëèÿíèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà,
â êîòîðîì ó÷àñòâóåò Àçåðáàéäæàí, — TRACECA, îêàçàë ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ñòðóêòóðó ãðóçîïåðåâîçîê. Åñëè â Áåëàðóñè íàáëþäàåòñÿ ðàâíàÿ çàãðóçêà îñíîâíûõ âè-
äîâ òðàíñïîðòà, òî â Àçåðáàéäæàíå íà àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò ïðèõîäèòñÿ ñâûøå
60 % ãðóçîîáîðîòà. Ìîðñêèì òðàíñïîðòîì Àçåðáàéäæàí ïåðåâåç 6,6 ìëí ò ãðóçîâ.

Ïðîåêòû ìåæäóíàðîäíîãî ìàñøòàáà, òàêèå êàê TRACECA, ÿâëÿþòñÿ åäèíè÷íûìè,
íî ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè íå òîëüêî â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè, íî è ñ ïî-
çèöèè èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ýëåìåíòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è åå âëèÿíèÿ
íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Â òî æå âðåìÿ
íåîáõîäèìî óêàçàòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, íå ïðèíèìàþùàÿ ó÷àñòèÿ â ýòîì ïðî-
åêòå, îðãàíèçîâàëà ñâîþ ëîãèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó ýôôåêòèâíåå, ÷åì Àçåðáàé-
äæàí. Â 2015 ã. àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì Àçåðáàéäæàíà áûë äîñòèãíóò ãðóçîîáîðîò
15 532 ìëí ò-êì, òîãäà êàê çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä â Áåëàðóñè ãðóçîîáîðîò àâòîìîáèëü-
íîãî òðàíñïîðòà äîñòèã 25 239 ìëí ò-êì. Äàæå ïðè îòíîñèòåëüíîì ðàâåíñòâå ïëîòíîñòè
ïóòåé ñîîáùåíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â äâóõ ðåñïóáëèêàõ ãðóçîîáîðîò æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â Áåëàðóñè äîñòèã 40 785 ìëí ò-êì, òîãäà êàê â Àçåðáàéäæà-
íå — 6210 ìëí ò-êì.

Ïðîåêò TRACECA óêàçûâàåò íà ñóùåñòâåííóþ îñîáåííîñòü ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé èí-
ôðàñòðóêòóðû: íàëè÷èå ðåñóðñîîáåñïå÷åíèÿ ó ïðåäïðèÿòèé ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî îíè
íå òîëüêî ìîãóò ñîçäàòü, íàïðèìåð, ëîãèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó, íî è â ïåðñïåêòèâå
ïîâëèÿþò íà èçìåíåíèå òîâàðîïîòîêîâ â ðåãèîíå. Â äàííîì ñëó÷àå íàãëÿäíûì ïðèìå-
ðîì ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî ñîçäà-
íèþ â ã. Óñòü-Ëóãà îáúåêòà ìîðñêîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ
âûõîäà â Áàëòèéñêîå ìîðå.

Â ýêîíîìèêå ñóùåñòâóåò ðÿä ïîäõîäîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ êîí-
êðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî ñâÿçàíî ñ ýêîíîìè÷åñêèì îáîñ-
íîâàíèåì è îöåíêîé ýôôåêòà îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîäîáíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïðè ýòîì åñëè â âàðèàíòå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, íå çàíÿòûìè â èíôðàñòðóêòóðå, ìîæíî ðàñ-
ñ÷èòàòü ïðÿìûì ìåòîäîì èçìåíåíèå ïðèáûëè â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ îáúåêòîâ èí-
ôðàñòðóêòóðû, òî â âàðèàíòå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ñàìîé èíôðàñòðóêòóðû ñèòóàöèÿ ñëîæ-
íåå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäõîä ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâíîñòè
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû èñïîëüçóþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè åå ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð, Í.Í. Ãóñåëüíèêîâ äëÿ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëàãàåò ðÿä ïîäõîäîâ [8].
Â îñíîâå åãî ïðåäëîæåíèé — ñîïîñòàâëåíèå âûãîä èëè ýôôåêòà îò ìåðîïðèÿòèé ñ çàòðà-
òàìè, ò.å. ôàêòè÷åñêè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè èëè óñëóã. Ïðè ýòîì
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, îöåíåííûé â 20–30 %, ñ÷èòàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì â îòðàñ-
ëè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ â ïðàêòèêå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîÿâëÿåòñÿ òàêàÿ «ýìîöèî-
íàëüíàÿ îöåíêà», êàê ñâåðõïðèáûëü, êîãäà ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðåâûøàåò
30 %. Ïðè ïîäîáíûõ ïîäõîäàõ íåâîçìîæíî îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü äîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü ïðèáûëè, êîòîðûé áóäåò îáåñïå÷èâàòü ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî è îïòèìàëü-
íûé óðîâåíü çàãðóçêè ïðåäïðèÿòèé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé
ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíî ëèíåéíûõ ìåòîäîâ îöåíêè ýô-
ôåêòà. Ïîýòîìó ïîäõîäû, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû êàê ñèñòåìû â öåëîì, ÿâëÿþòñÿ âåñüìà àêòóàëüíûìè. Ïåðìàíåíòíûé äè-
íàìèçì ðûíêà âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåííûõ îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðè-
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íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðåäïðèÿòèÿ
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû â ñòðåìëåíèè ê îïòèìèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè çàòðàãèâà-
þò ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïðåäïðèÿòèé âíóòðåííåãî ðûíêà, ÷òî â
ïðèíöèïå âëèÿíèå íà âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòàìè ðûíêà. Ýôôåêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîé êàòåãîðèåé è äëÿ
åå îöåíêè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ìíîæåñòâî êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Â ïîëíîé
ìåðå ýòî îòíîñèòñÿ è ê ïðåäïðèÿòèÿì, ñîñòàâëÿþùèì ðûíî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó. Óðî-
âåíü êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòà ìîæåò áûòü ïîëîæèòåëüíûì, îòðèöàòåëüíûì èëè
ïåðìàíåíòíûì. Ñàì ôàêò òîãî, ÷òî îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè èç ýòîãî ìíîæåñòâà ìîãóò
èìåòü íèçêèé óðîâåíü, íå îçíà÷àåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû â öåëîì áóäåò íèçêàÿ. Âíåøíèå èëè âíóòðåííèå ôàêòîðû âåäåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ïîâëèÿòü òàêèì îáðàçîì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
îòäåëüíîãî ðåñóðñà áûëî íåçíà÷èòåëüíî. Ïðè ýòîì óðîâíè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòà, â òîì
÷èñëå äîâåäåííûõ ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè, ìîãóò áûòü îáîñíîâàííî âûøå èëè
îáîñíîâàííî íèæå ïëàíîâûõ çíà÷åíèé. Â ýòîì ñëó÷àå êðèòåðèåì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé èíôðàñòðóêòóðû öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü êðèòåðèè íå ñòîëüêî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è îêóïàåìîñòè çàòðàò, ñêîëü-
êî öåëåñîîáðàçíîñòè ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé â ñâÿçè ñ âîçìîæíîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ áåñïå-
ðåáîéíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíå [9]. Ïðè òàêîì ïîäõîäå
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ìíîæåñòâà ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ
ïîçâîëèò îïèñàòü ýôôåêòèâíîñòü ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Î÷åâèäíî, ÷òî íà îñíîâå
îáùèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòà, íàïðèìåð, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã íåëüçÿ
äàòü èñ÷åðïûâàþùóþ õàðàêòåðèñòèêó ýôôåêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ ðûíêà. Îñíîâíàÿ çà-
äà÷à ôîðìèðîâàíèÿ ìíîæåñòâà ïîêàçàòåëåé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ìîæíî áûëî îïðåäå-
ëèòü îïòèìàëüíûé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ñ ó÷åòîì êîíúþíêòóðû ðûíêà. Íà îñíîâå ïî-
äîáíîãî ïîäõîäà ìîæíî íå òîëüêî îáîñíîâàòü óðîâåíü äîñòàòî÷íîñòè ðåíòàáåëüíîñòè è
èíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, íî è äàòü
îöåíêó åå ýôôåêòèâíîñòè. Íàïðèìåð, ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ìîæåò áûòü îöåíåíî
êàê ýôôåêòèâíîå, åñëè îíà ñïîñîáíà ñîõðàíèòü âîçìîæíîñòü âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî â íàñòîÿùåì, íî ïåðñïåêòèâå.

Ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà — ñëîæíàÿ êîìïëåêñíàÿ êàòåãîðèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ ðû-
íî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû ñïîñîáñòâóþò îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî òîâàðîäâèæåíèÿ íà
ðûíêàõ è ïîääåðæèâàþò óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Ñðåäè çàðóáåæ-
íûõ àâòîðîâ ñâÿçü êëàñòåðîâ è èíôðàñòðóêòóðû ðàññìàòðèâàåòñÿ Ì. Ïîðòåðîì. Â ñâîåì
èññëåäîâàíèè îí ðàññìàòðèâàåò ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà îäíîì
òåððèòîðèàëüíîì ðûíêå, íî íå êîíêóðèðóþùèõ, ýôôåêòèâíî äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà.
Ïðè ýòîì äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû ýòîãî ìíîæåñòâà ââîäèòñÿ â îáîðîò ïîíÿòèå îðãàíèçà-
öèé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå è ðûíî÷íîé.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû íåîáõîäèìî ôîð-
ìèðîâàíèå íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé, íî è ñîçäàíèå åå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ —
ïðåäïðèÿòèé èíôðàñòðóêòóðû. Ñïåöèôèêà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû
â ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè ïðè-
ìåíåíèÿ äèðåêòèâíûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
èõ èñïîëüçîâàíèå ïðåäóñìîòðåíî ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ
òîâàðíûõ ðûíêîâ.

Åñëè ïðèçíàê òåððèòîðèè â êëàñòåðå óòî÷íèòü ïðèçíàêîì êîìïëåìåíòàðíîñòè ðå-
ñóðñîâ, òî â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ è
ñîâìåñòíûõ êëàñòåðîâ â ñôåðå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Ó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü åñòü
ïîëîæèòåëüíûé ïðèìåð ïîäîáíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà — ÌÔÏÃ Ýëòåõ. Èñïîëüçîâàíèå ïî-
äîáíîãî ïîäõîäà â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, íàïðèìåð ñ Ðîññèåé èëè Àçåðáàéäæà-
íîì, ïîçâîëèò áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèÿì íå ñòîëüêî âêëþ÷èòüñÿ â ñïåöèàëèçàöèþ
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è êîîïåðàöèþ ïðîèçâîäñòâà, ñêîëüêî ïîçâîëèò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â âèäå êëàñòåðà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ ñòðàí.

Â òåîðèè Ì. Ïîðòåðà óêàçûâàåòñÿ, ÷òî êëàñòåð ôîðìèðóåòñÿ íà îòäåëüíîé òåððèòî-
ðèè. Ïðè ýòîì ïðèçíàê òåððèòîðèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ îñîáî. Îáðàçîâàíèå ñîâìåñòíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ òåîðèåé Ì. Ïîðòåðà íå ïðåäóñìîòðåíî. Â òî æå âðåìÿ ïðèíèìàÿ
îòäåëüíûå óòî÷íåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ê òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó â ÷àñòè îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâûõ ôîðì è ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíàìè, ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü âîïðîñ ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ êëàñòåðîâ ïðåäïðèÿòèÿìè äâóõ è áîëåå
ñòðàí. Ïðè ýòîì â äàííîì íàïðàâëåíèè âîçìîæíî íåñêîëüêî ïîäõîäîâ, îäèí èç êîòîðûõ
îðèåíòèðîâàí íà êîìïëåìåíòàðíîñòü èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè äâóõ ñòðàí, äðóãîé ïðåäóñìàòðèâàåò ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â ñîçäàíèå ñîâìåñò-
íûõ êëàñòåðîâ è èíôðàñòðóêòóðû.
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