
и ориентация на долгосрочную перспективу — основные свойства контроллинга, обу
словливающие его высокую актуальность и практическую значимость на оперативном 
и стратегическом уровнях управления предприятием.

В зарубежной практике хозяйствующие субъекты больше внимания уделяют прогноз
ному анализу, нежели ретроспективному. Менеджеры чаще сравнивают варианты получе
ния прибыли в будущем, чем анализируют результаты фактического выполнения задач.

Современная экологическая деятельность на предприятии начинает приобретать 
свойства не только товара, но и капитала, например, создавая дополнительные возмож
ности для увеличения акционерной стоимости предприятия. Актуален переход пред
приятий от пассивной позиции в решении экологических проблем, связанной с требова
ниями государственного экологического контроля, к активной позиции, определяемой 
собственными целями и задачами, расширением границ инициативной экологической 
деятельности и ответственности. В настоящее время связать с результатом работы пред
приятия можно лишь природоохранные затраты. Другие экологические составляющие 
на результатах работы предприятия (доходе, прибыли) в настоящее время, как правило, 
не отражаются, предприятием не финансируются, в анализ не включаются.

Способствовать решению этой задачи может эко-контроллинг, представляющий со
бой совокупность методов оперативного и стратегического управления, ориентирован
ных на достижение конечных целей и результатов деятельности хозяйствующего 
субъекта с учетом экологического фактора. Главными объектами эко-контроллинга яв
ляются затраты, доходы, финансовые результаты предприятия, уже отображенные 
предварительно в финансовом учете. Затраты в эко-контроллинге перегруппировывают
ся по их целевым назначениям, т.е. по видам продукции, стадиям производства, цент
рам ответственности, сферам деятельности и т.д. Задача эко-контроллинга изначально 
состоит в информационном обеспечении и поддержке руководителей предприятий, де
ятельность которых сориентирована на конечный экологоэкономический результат. 
Инструментарий эко-контроллинга классифицируют по двум критериям: области при
менения и периоду действия.

Таким образом, эко-контроллинг включает в себя элементы принятия решения и 
обобщения информации, повышает качество управления, что способствует росту эффек
тивности производства.

С. В. Пашук
БГЭУ (Минск)

ФОРМИРОВАНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ПОВЕДЕНИЯ
У  СТУДЕНТОВ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОФИЛЯ

Экологическое поведение является одной из ключевых составляющих экологиче
ской компетентности и культуры. В свою очередь проявление экологического поведе
ния возможно только при активной позиции студента, его личной заинтересованности, 
высоком уровне экологических знаний, ответственном отношении к окружающей сре
де, закреплении экологических ценностей в их общей системе.

Исследования по экологической проблематике, проводимые в Республике Беларусь, 
а также образовательная практика показывают, что у студенческой молодежи недоста
точно активная экологическая позиция, проявляющаяся через индивидуальные эколо
гические практики, скудные экологические знания. Следует отметить, что экологи
ческие приоритеты носят второстепенный характер в общей системе ценностей студен
тов и осознание собственной ответственности в вопросах защиты окружающей среды 
неполно.
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В настоящее время с целью формирования экологического поведения при подготов
ке специалистов экономического профиля реализуются следующие подходы:

1. Экологическая составляющая включена в перечень экономических компетенций 
будущего специалиста.

2. Экологический образовательный компонент введен в специальные дисциплины 
государственного компонента «Безопасность жизнедеятельности человека», «Экономи
ка природопользования», а также во все дисциплины подготовки студентов специа
лизации «Экономика природопользования». Специфика специальности и специализа
ции реализуется как на лекциях, так и во время практических и семинарских занятий, 
ознакомительной, организационно-экономической и производственной практики, а так
же в самостоятельной работе студентов по специально разработанным методикам.

3. Ознакомление студентов с отдельными планами развития регионов и их вовлече
ние в проведение экологических мероприятий по реализации таких планов (например, 
Стратегический план устойчивого развития города Минска на период до 2020 года).

4. Студенческая научная работа в рамках лаборатории «ЭКОС» по эко лого-экономи
ческим проблемам.

5. Информирование студентов о различных программах и проектах экологической 
направленности.

6. Участие студентов в волонтерском движении и деятельности различных органи
заций по пропаганде экологических знаний.

Таким образом, при формировании экологического поведения важно сочетать и учи
тывать как внутренние, так и внешние факторы в процессе подготовки специалистов 
экономического профиля на I и II ступенях системы высшего образования.

О. Н. Лопачу к, канд. экон. наук, доцент 
К. Г. Стрельченя, магистр экономики и управления

БГЭУ (Минск)

МИРОВОЙ КАЛИЙНЫЙ РЫНОК: СОСТОЯНИЕ, ТЕНДЕНЦИИ

В настоящее время мировым лидером по добыче калийных солей является Канада, 
обладающая уникальным по запасам калийного сырья Саскачеванским бассейном. С ян
варя 2018 г. крупнейшим производителем калия и вторым по величине производителем 
азотных удобрений является канадская компания Nutrien, образованная путем слияния 
PotashCorp и Agrium (см. рисунок). Общая мощность компании составляет 34 млн т, 
из них около 23 млн т приходится на хлорид калия.

8 .6%

Доли компаний на мировом рынке калийных удобрений [1]
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