
режима «управляемого плавания» существенно поспособствовало как притоку иностран­
ной валюты, так и устранению факторов, препятствующих ее предложению на бирже. 
Стали прослеживаться положительные тенденции в валютной и денежно-кредитной 
сферах.

В ходе исследования были выявлены основные направления совершенствования ва­
лютной политики Республики Беларусь с целью повышения ее конкурентоспособности 
на современном этапе: использование гибкого механизма формирования обменного кур­
са национальной валюты при минимизации участия Национального банка на валютном 
рынке; наращивание золотовалютных резервов и достижение ценовой стабильности; 
либерализация валютной системы; работа по дедолларизации экономики; закрепление 
уровня инфляции.

Ю. И. Енин, д-р экон. наук, профессор 
БГЭУ (Минск) 

Г . И, Шиманович 
Исследовательский центр ИПМ (Минск)

АСИММЕТРИЧНОСТЬ РЕАКЦИИ ЭКОНОМИКИ БЕЛАРУСИ
НА ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИЕ ШОКИ

Шоки на внешних рынках способны ощутимо менять внутреннюю экономическую 
конъюнктуру малой открытой страны, ее экономическую политику и, следовательно, 
условия ведения бизнеса в стране. Беларусь является страной с малой открытой эконо­
микой, объем внешнеторгового оборота которой на треть превышает ВВП. При этом 
в структуре внешней торговли доминирующее положение занимает Россия. Как след­
ствие, внутренняя среда ведения бизнеса в Беларуси во многом зависит от экономиче­
ской конъюнктуры ее основного торгового партнера. Ускорение экономического роста 
в России способствует увеличению спроса на белорусские товары, развитию экспорто­
ориентированных производств и связанных с ними предприятий, вовлеченных в цепоч­
ки создания ценности. Стагнация в России имеет противоположный эффект сокраще­
ния бизнеса, напрямую или косвенно связанного с экспортом в Россию. Кроме того, 
важным фактором для бизнеса в Беларуси являются условия торговли между странами. 
В частности, значительную роль играет ценовая конкурентоспособность товаров и услуг, 
обусловленная динамикой обменных курсов. При этом связь между экономическими 
показателями Беларуси и России зачастую является нелинейной — в ней присутствует 
асимметрия между эффектами, которые возникают в случае улучшения и ухудшения 
экономической ситуации в России. Например, укрепление российского рубля относи­
тельно мировых валют оказывает значимый эффект на курс белорусского рубля только 
в долгосрочном периоде, в то время как его обесценивание — в основном в краткосрочном 
периоде. На практике это означает, что обменный курс белорусского рубля оперативно 
реагирует на обесценивание российского. Вследствие этого происходит сокращение 
внутреннего спроса, но экспортеры сохраняют свою ценовую конкурентоспособность 
на российском рынке. В случае же укрепления курса российского рубля относительно 
других валют реакция со стороны курса белорусского рубля оказывается более замед­
ленной, что позволяет временно усилить ценовую конкурентоспособность белорусских 
товаров относительно российских.

Определенная асимметрия также наблюдается во взаимосвязи динамики ВВП Рос­
сии и Беларуси. Замедление роста в России имеет более выраженное влияние на экономи­
ку Беларуси в краткосрочном периоде, чем ее ускорение. Такая зависимость означает,
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что бизнес намного более оперативно реагирует на негативные изменения в экономике 
России, чем на положительные. Это объясняется тем, что процедуры сокращения издер­
жек и оптимизации бизнеса требуют значительно меньше времени, чем осуществление 
инвестиций в расширение производства. Кроме того, принятие решений об инвестиро­
вании также должно быть подкреплено устойчивостью произошедших улучшений во 
внешнеэкономической конъюнктуре. Как следствие, ускорение роста в России способ­
ствует увеличению темпов экономического роста в Беларуси только в долгосрочном пе­
риоде. Схожий эффект на экономику Беларуси оказывает динамика цены на нефть. 
В краткосрочном периоде большее влияние оказывает негативный шок от падения цены 
на нефть, а в долгосрочном — положительный шок ее роста. Следовательно, значимость 
различий в реакции экономики Беларуси на положительные и негативные внешние 
шоки имеет существенное значение для экономической политики страны. Острота кратко­
срочных эффектов от негативных шоков подчеркивает актуальность увеличения между­
народных резервов, в то время как возможность реализации эффектов от положитель­
ных шоков только в долгосрочном периоде требует сохранения макроэкономической 
устойчивости.

A. Yanchuk, PhD (Economics), associate professor
BSEU (Minsk)

THE CONCEPTS OF INNOVATIVE (DIGITAL) ECONOMY DEVELOPMENT 
IN THE EURASION ECONOMIC UNION

To take the advantages of the modern technological capabilities and ensure the stability 
of the development of society, countries need to determine their own directions for trans­
forming into innovative (digital) economies. Consider the main ones on the example of the 
Eurasian Economic Union (the member countries are Armenia, Belarus, Kazakhstan, Kyr­
gyzstan, Russia).

Document “The Main Directions of Economic Development of the Eurasian Economic 
Union” though is a recommendation, but covers the possibility of its implementation in the 
period up to 2030, taking into account the potential effects of the integration of the coope­
ration of member states. One of the directions is the innovative development and moder­
nization of the economy. Its implementation supposes to take into account the world prac­
tice that proves the integration activities can promote the active participation of the member 
states in the development of the new technological order, cost-effective development and 
innovation, technology transfer for sharing within integration associations, and use of the 
scientific and technological potential of the member states on a mutually beneficial basis.

A  more specific document is the “Main Directions for Implementing the Digital Agenda 
of the Eurasian Economic Union until 2025” . It determines the goals, principles, objectives, 
directions and mechanisms of cooperation of the member states on the implementation 
of the Union’s digital agenda until 2025.

The objectives of its implementation are to update the existing mechanisms of integra­
tion cooperation within the Union, taking into account the global challenges of digital 
transformation, to ensure high-quality and sustainable economic growth of the member 
states, including for accelerating the transition of economies to new technological order, 
the formation of new industries and markets, development labor resources. The implemen­
tation of the digital agenda is not limited to the use of information and communication 
technologies, but involves the use of new business processes, digital models and the creation 
of digital assets.
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