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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Â ÌÎËÎ×ÍÎÌ ÏÎÄÊÎÌÏËÅÊÑÅ

Ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà ìîëîêà, ÿâëÿÿñü îäíîé èç òðàäèöèîííûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïîäîò-
ðàñëåé îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, â ïîñòêðèçèñíîé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè äå-
ìîíñòðèðóåò ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè â ñâîåì ðàçâèòèè. Óñòîé÷èâûé ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñòàòüå âûÿâëåíû ïðè÷èíû è ôàêòîðû, îêàçûâà-
þùèå âëèÿíèå íà ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíû è îáîñíîâàíû ïóòè ïðåîäîëåíèÿ
íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé.

Milk’s production and processing as traditional and perspective branch of domestic agriculture shows in-
consistent tendencies in the development in a postcrisis market situation. Steady growth of production vol-
umes, qualities of goods, expansion of market outlets is accompanied by efficiency decrease is produc-
tion-economic activities. The reasons and the factors influencing processes of forming and productivity of
is-using of potential production milkprocessing enterprises are established, ways of overcoming of negative
tendencies are specified and proved in the article.

Ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà ìîëîêà ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñïå-
öèàëèçàöèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñïåöèàëèçàöèÿ îòå-
÷åñòâåííîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà â ìåæðåñïóáëèêàíñêîì ðàçäåëåíèè òðóäà åùå âî âðåìÿ
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà îïðåäåëÿëàñü êàê ìîëî÷íî-ìÿñíàÿ ñ ðàçâèòûì ïðîèçâîäñòâîì êàðòî-
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ôåëÿ, çåðíîâûõ è ëüíà, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íàèáîëüøåé äîëåé ìîëîêà â ñòðóêòóðå òîâàðíîé
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [1]. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè îòíîñèòåëüíî áëàãîïðèÿòíûå
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, òðàäèöèè, íåîãðàíè÷åííûé ìåæðåñïóáëèêàíñêèé
ðûíîê ñáûòà â ãðàíèöàõ åäèíîãî ãîñóäàðñòâà. Ñòàíîâëåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñóùå-
ñòâåííî èçìåíèëî óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîäóêòîâûõ ðûíêîâ.
Ðåçóëüòàòîì âëèÿíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé ñòàëî çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, îãðàíè÷åííîñòü âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåëî
ê óìåíüøåíèþ êàê åìêîñòè ðûíêîâ ïðîäóêöèè àãðàðíîãî êîìïëåêñà, òàê è ê ïîòåðå çíà-
÷èòåëüíîé äîëè ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåãàòèâíûå òåíäåíöèè (ñîêðàùåíèå ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè âíóòðåííåãî ñïðîñà, ñîêðàùåíèå ïîãîëîâüÿ êîðîâ, ïàäåíèå ñðåäíèõ
óäîåâ, âûñîêèé èçíîñ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ñîêðàùåíèå ñûðüåâîé áàçû,
ðûíêîâ ðåàëèçàöèè) â ðàçâèòèè ìîëî÷íîé îòðàñëè óñïåøíî ïðåîäîëåâàþòñÿ [2, 3]. Îäíà-
êî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
îðãàíèçàöèé ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà, îñîáåííî â ñôåðå ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ìî-
ëîêîïðîäóêòîâ, ÿâëÿþòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè [4, 5, 6]. Â ýòîé ñâÿçè çàäà÷à âûÿâëå-
íèÿ òåíäåíöèé ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ïåðåðàáîòêîé ìîëîêà è ðåàëèçàöèåé
ìîëîêîïðîäóêòîâ, ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà â îòå÷åñòâåííîì àãðàðíîì ïðîèçâîäñòâå â ðàñ÷åòå íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ â ïåðèîä ñ 1995 ïî 2009 ãã. âûðîñëî ñ 498,2 êã äî 694 êã, ÷òî â 3,35 ðàçà ïðåâû-
øàåò ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå è â 1,77 ðàçà — íîðìàòèâíóþ ïîòðåáíîñòü [7]. Äèíàìè-
êà ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûõ âèäîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè

Ïîêàçàòåëü
Ãîä

1990 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ
â ïåðåñ÷åòå íà ìîëîêî, òûñ. ò 1776 963 906 927 992 1003 1082 1193,2 1173

Æèâîòíîå ìàñëî, òûñ. ò 159,1 66,7 65,1 64,3 81,6 81,8 83,3 98,8 116,8

Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà íà äóøó
íàñåëåíèÿ, êã 732 485 481 525 524 581 606 643 694

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2009 ã. óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ íå
äîñòèã ïîêàçàòåëåé äîðåôîðìåííîãî ïåðèîäà (1990 ã.). Òàê, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî ìî-
ëîêà â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ â ïîñëåäíèé ãîä èññëåäóåìîãî ïåðèîäà ñîñòàâëÿåò
95 %, öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ïåðåñ÷åòå íà ìîëîêî — 66 %, æèâîòíîãî ìàñëà —
73,4 % îò áàçîâîãî óðîâíÿ. Â òî æå âðåìÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà îáúåìîâ èìååò óñòîé÷èâóþ
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ñ 2003 ã. Â 2009 ã. â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðîèçâåäåíî
ìîëîêà â 1,44 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2003 ã., öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè è ìàñëà — â 1,3
è 1,8 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî.

Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà îïðåäåëÿåòñÿ, âî-ïåð-
âûõ, ñëîæèâøèìñÿ òðàäèöèîííûì àññîðòèìåíòîì (ñïåöèàëèçàöèåé), âî-âòîðûõ, ðû-
íî÷íûìè ôàêòîðàìè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, â-òðåòüèõ, ëîãèñòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è,
â-÷åòâåðòûõ, ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ìîëî÷íîãî ñûðüÿ (õðàíåíèå, ïåðåâîçêà
è ò.ä.). Îáúåìû è äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûõ âèäîâ ìîëîêîïðîäóêòîâ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 2 [7, 8].
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Òàáëèöà 2. Ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ âèäîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè çà 2009 ã.

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè
Ïðîèçâåäåíî 2009 ã. ê 2008 ã.,

%â 2008 ã. â 2009 ã.

Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ (â ïåðåñ÷åòå íà ìîëîêî), òûñ. ò 1193,2 1173 98,3

Æèâîòíîå ìàñëî, òûñ. ò 98,8 116,8 118,2

Æèðíûå ñûðû, òûñ. ò 127,9 133,8 104,6

Ìîëî÷íûå êîíñåðâû, ìëí òóá 234,4 205,4 85,9

Ìîëîêî ñóõîå öåëüíîå, òûñ. ò 38,8 32,1 82,8

ÑÎÌ, ÇÖÌ, ñóõàÿ ñûâîðîòêà, òûñ. ò 124,7 145,25 116,5

Êàçåèí, ò 11,8 13,4 113,9

Íà âíóòðåííåì ðûíêå Áåëàðóñè ðåàëèçóåòñÿ îêîëî 45 % ïðîèçâîäèìûõ â ñòðàíå ìî-
ëîêîïðîäóêòîâ (2,245 ìëí ò èç 4,7 ìëí ò ïðîèçâîäèìûõ â ãîä). Â 2009 ã. ðûíî÷íûì ïîò-
ðåáèòåëÿì ðåñïóáëèêè ïîñòàâëåíî ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ — 2178,0 òûñ. ò, â òîì
÷èñëå: ìàñëà æèâîòíîãî — 34,3 òûñ. ò, ñûðîâ — 33,6 òûñ. ò, èç íèõ òâåðäûõ — 23,8 òûñ. ò,
ìîëî÷íûõ êîíñåðâîâ — 50,6 ìëí òóá, öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè — 1140,7 òûñ.ò. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè çíà÷èòåëüíûõ ýêñïîðòíûõ ðåñóðñîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ÷òî
ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ýêñïîðòíîé òîðãîâëè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ (òàáë. 3) [9].

Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ÀÏÊ ïî âèäàì, ìëí äîë. ÑØÀ

Âèä ïðîäóêöèè
Ãîä

1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008

Ìîëîêî è ìîëîêîïðîäóêòû 315,2 73,6 111,8 484,6 604,2 962,1 1106,0

Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû 215,3 48,2 74,3 289,4 371,6 306,9 479,5

Õëåáîïðîäóêòû 22,7 20,2 43,4 27,5 28,6 31,0 44,5

Êàðòîôåëü 72,3 15,8 10,7 2,1 1,8 5,4 9,9

Ñàõàð 3,3 79,8 216,7 126,7 127,0 163,0

Äàííûå òàáë. 3 ïîêàçûâàþò, ÷òî ýêñïîðò ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ âûðîñ â ñòîè-
ìîñòíîì âûðàæåíèè â 15 ðàç â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã. è 3,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1990 ã.

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðîñòà îáúåìíûõ íàòóðàëüíûõ è ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé äåÿòåëüíîñòè ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ ïðåäïîëîæåíèÿ î âûñî-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ìîëîêîïðîäóêòîâ. Âìåñòå ñ òåì, ïî äàí-
íûì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, èç 20 íàèáîëåå óáûòî÷íûõ îòêðû-
òûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, 14 îòíîñÿòñÿ ê îòðàñëè ïåðåðàáîòêè ìîëîêà (òàáë. 4) [4].

Òàáëèöà 4. Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå óáûòî÷íûõ
îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îðãàíèçàöèÿ
Îáúåì óáûòêîâ, ïîëó÷åííûõ çà 9 ìåñÿöåâ 2009 ã.,

ìëðä ð.

1 2

Ëèäñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò 30 881

Îðøàíñêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò 21 837

Ñëóöêèé ñûðîäåëüíûé çàâîä 20 436
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1 2

Íîâîãðóäñêèé ìàñëîäåëüíûé êîìáèíàò 20 085

Ãîìåëüñòåêëî 20 066

Êëåöêàÿ êðûíà÷êà 19 946

Ìîëîäå÷íåíñêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò 19 329

Áûõîâìîëîêî 16 751

Ìîëîêî (Âèòåáñê) 16 735

Ñìîðãîíñêèå ìîëî÷íûå ïðîäóêòû 16 567

Ëåïåëüñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò 15 259

Ãîðèçîíò 14 084

Ìîãîòåêñ 13 904

Ñêèäåëüñêèé ñàõàðíûé êîìáèíàò 11 315

Ãëóáîêñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò 9967

Ìèíñêèé ïîäøèïíèêîâûé çàâîä 9541

Ñëîíèìñêèå ìîëî÷íûå ïðîäóêòû 9524

Ðå÷èöàïèâî 8608

Øêëîâñêèé ìàñëîäåëüíûé çàâîä 8342

Ïîëîöêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò 8321

Êðîìå òîãî, åùå 7 ìîëîêîïðåðàáàòûâàþùèõ ÎÀÎ èìåëè ïî èòîãàì 9 ìåñÿöåâ óáûòêè
ñâûøå 5 ìëðä ð. [4]. Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ìîëî÷íûõ çàâîäîâ ñâèäå-
òåëüñòâóþò î ïîÿâëåíèè ñåðüåçíîé ïðîáëåìû è íàëè÷èè íåãàòèâíîé òåíäåíöèè â ýôôåê-
òèâíîñòè îòðàñëè ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðîâåäåí àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå óáûòî÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ óêàçàííîãî ðåéòèíãà — ÎÀÎ «Ëèä-
ñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò» (óáûòîê ïî èòîãàì 2009 ã. ñîñòàâèë 23 487 ìëí ð.).

Ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, îïðåäåëÿþòñÿ íàëè÷èåì óñòîé÷èâîé è ýôôåêòèâíîé ñûðüåâîé çîíû, ñïîñîáíîé
îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíîå è ñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëåíèå êà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ íà ïåðåðà-
áîòêó. Ñûðüåâóþ çîíó êîìáèíàòà ñîñòàâëÿþò: 18 ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé Ëèäñêîãî ðàéîíà,
19 ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è 1 ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî Âîðîíîâñêîãî ðàéîíà, 14 ñåëüõîç-
ïðåäïðèÿòèé Èâüåâñêîãî ðàéîíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò
ñïîñîáåí ïðèíÿòü îò ïîñòàâùèêîâ â ïåðåðàáîòêó äî 600 ò ìîëîêà â ñóòêè. Äèíàìèêà ïîñ-
òóïëåíèÿ ñûðüÿ íà êîìáèíàò çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 5.

Òàáëèöà 5. Ïîñòóïëåíèå ìîëî÷íîãî ñûðüÿ íà ÎÀÎ «Ëèäñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò»

Ïîñòóïëåíèå ìîëîêà

Èòîãî çà÷åòíûé âåñ, ò
Âñåãî â çà÷åòíîì

âåñå, òÑåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ

Íàñåëåíèå Äàâàëü÷åñêîå

1 2 3 4 5

2007 ã. 81 295 27 641 4941 113 877

2008 ã. 94 511 25 637 855 121 003

2009 ã. 96 260 23 346 1344 120 950
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1 2 3 4 5

2009 ã. â ê 2008 ã., % 101,9 91,1 157,2 100,0

2009 ã. â ê 2007 ã., % 118,4 84,5 27,2 106,2

Èñõîäÿ èç äàííûõ òàáë. 5, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.
íå ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ïîñòóïëåíèÿ ìîëî÷íîãî ñûðüÿ îò ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òåìï ðîñòà ñîñòàâèë âñåãî ëèøü 101,9 %, õîòÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê 2007 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü äîñòèã 118,4 %. Çàêóïêè ìîëîêà îò íàñåëåíèÿ çà ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñíèçèëèñü íà 8,9, à ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. — íà 15,5 %. Íàáëþäà-
åòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå ïàäåíèå îáúåìîâ ïîñòóïëåíèÿ äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ, êîòîðîå
ê óðîâíþ 2007 ã. ñîñòàâëÿåò 17,3, ê óðîâíþ 2008 ã. — 27 %. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà èçìå-
íåíèÿ ñòðóêòóðû ïîñòàâîê, îáùèé îáúåì çàêóïîê ìîëî÷íîãî ñûðüÿ èìååò òåíäåíöèþ
ê ðîñòó. Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà íàáëþäàåòñÿ è â êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ
ïîñòóïàþùåãî íà ïåðåðàáîòêó ìîëîêà (òàáë. 6).

Òàáëèöà 6. Êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ìîëîêà,
ïîñòóïèâøåãî íà ÎÀÎ «Ëèäñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò», %

Êà÷åñòâî ñûðüÿ
Ãîä 2009 ã.

ê 2007 ã.2007 2008 2009

Ñðåäíèé ïðîöåíò æèðà 3,41 3,43 3,46 101,5

Âûñøèé ñîðò 41,4 47,6 51,6 124,6

I ñîðò 53,0 48,4 46,6 87,9

II ñîðò 5,3 3,9 1,7 32,0

Íåñîðòîâîå 0,3 0,1 0,4 133,3

Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü ïîñòóïëåíèå ìîëîêà âûñøåãî
ñîðòà (íà 24,6 %), íåñîðòîâîãî — íà 33,3 %, ñíèçèëîñü ïîñòóïëåíèå ñûðüÿ I ñîðòà íà
12,1 %, II ñîðòà — íà 68 %.

Òàêèì îáðàçîì, ñûðüåâîå îáåñïå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
äîñòàòî÷íîé ñòàáèëüíîñòüþ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâà, òàê è êà÷åñòâà ïîñòóïàþùå-
ãî íà ïåðåðàáîòêó ìîëîêà.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî îòäåëüíûì âè-
äàì ïðîäóêöèè (òàáë. 7).

Òàáëèöà 7. Èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
ïî ÎÀÎ «Ëèäñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò» çà 2009 ã.

Ïðîäóêöèÿ Ãîäîâàÿ ìîùíîñòü, ò Âûïóñê ïðîäóêöèè, ò
Èñïîëüçîâàíèå
ìîùíîñòåé, %

Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 39 480 19 260 48,8

Ìàñëî æèâîòíîå 4600 1923 41,8

Ñóõîå öåëüíîå ìîëîêî, ñëèâêè 7074 7074 100,0

ÑÎÌ 3866 3290 85,1

Ìîëîêî ñãóùåííîå 1400 255 18,2
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Àíàëèçèðóÿ äàííûå ïî èñïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî ñòåïåíü çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè ñîñòàâëÿåò 48,8 %, ìàñëà æèâîòíîãî — 41,8, ìîëîêà ñãóùåííîãî — 18,2 %. Ýòî çíà-
÷èò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå íå ïîëíîñòüþ èñïîëüçóåò ñâîé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë. Ïî
ïðîèçâîäñòâó ñóõîãî öåëüíîãî ìîëîêà è ñëèâîê îáîðóäîâàíèå çàãðóæåíî íà 100 %, è
ïðåäïðèÿòèþ öåëåñîîáðàçíî óâåëè÷èâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè äëÿ ðîñòà îáúå-
ìîâ âûïóñêà äàííîãî ïðîäóêòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùåãî
êîìáèíàòà åñòü ñóùåñòâåííûå ðåçåðâû äëÿ ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Îäíàêî ýòî öåëåñîîáðàçíî
òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ áóäåò âîñòðåáîâàíà ðûíêîì ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáúåìîâ, êà÷åñòâà è öåíû.

Òåíäåíöèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà èññëåäóåìîì ïðåäïðèÿòèè â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè îòðàæåíû â òàáë. 8.

Òàáëèöà 8. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
ïî ÎÀÎ «Ëèäñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò», ò

Ïðîäóêöèÿ
Ãîä 2009 ã.

ê 2007 ã., %2007 2008 2009

Ñóõîå ìîëîêî öåëüíîå, ñëèâêè 6550 6585 7074 108,0

Ñóõîå îáåçæèðåííîå ìîëîêî 2718 2708 3290 121,0

Ìàñëî ñëèâî÷íîå 1979 1936 1923 97,2

Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ 16 400 17 637 19 260 117,4

Çàìåíèòåëè öåëüíîãî ìîëîêà 488 818 804 164,8

Ìàéîíåç 148 136 125 84,5

Àíàëèç îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî âûðàáîòêà öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè ñ 2007 ïî 2009 ã. óâåëè÷èëàñü íà 17,4 %, ñóõîãî öåëüíîãî ìîëîêà — íà 8,0, ñóõîãî
îáåçæèðåííîãî ìîëîêà íà 21,0, çàìåíèòåëåé öåëüíîãî ìîëîêà íà 64,8 %. Ñíèæåíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìàéîíåçà íà 15,5 è ìàñëà æèâîòíîãî íà 2,8 % îáóñëîâëåíî óáû-
òî÷íîñòüþ äàííûõ âèäîâ òîâàðîâ. Òàêèì îáðàçîì, îáúåìû âûïóñêà ìîëîêîïðîäóêòîâ è
óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà ïðåäïðèÿòèè èìåþò ñòàáèëü-
íóþ òåíäåíöèþ ê ðîñòó, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â èññëåäîâàíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
èãðàåò àíàëèç äèíàìèêè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïî ÎÀÎ «Ëèäñêèé
ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò» (òàáë. 9).

Òàáëèöà 9. Äèíàìèêà è ñòðóêòóðà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé ïðîäóêöèè
ïî ÎÀÎ «Ëèäñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò»

Ñòàòüÿ çàòðàò

Ãîä

2007 2008 2009

Ñóììà,
ìëí ð.

Óä. âåñ
â ñåá-òè, %

Ñóììà,
ìëí ð.

Óä. âåñ
â ñåá-òè, %

Ñóììà,
ìëí ð.

Óä. âåñ
â ñåá-òè, %

1 2 3 4 5 6 7

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû
Â òîì ÷èñëå ñûðüå è îñíîâ-
íûå ìàòåðèàëû

47 135

38 599

88,8

72,7

57 782

47 820

88,5

73,2

65 843

53 171

87,8

70,9
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1 2 3 4 5 6 7

Òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû 4624 8,7 5127 7,9 5549 7,4

Ðåìîíò 0 0,0 92 0,1 472 0,6

Òîïëèâî 1202 2,3 1317 2,0 2438 3,3

Ýíåðãèÿ 630 1,2 735 1,1 1022 1,4

Ðàáîòû è óñëóãè ñòîðîííèõ
îðãàíèçàöèé 4624 8,7 6160 9,4 6517 8,7

Ôîíä îïëàòû òðóäà 2156 4,1 3238 5,0 3922 5,2

Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå
íóæäû 962 1,8 1251 1,9 1625 2,2

Àìîðòèçàöèÿ 672 1,3 756 1,2 1280 1,7

Ïðî÷èå
Èç íèõ:

íàëîãè
ïðîöåíòû çà êðåäèò
îïëàòà íåìàòåðèàëüíûõ
óñëóã
ïðî÷èå

2182

242
1260

651
29

4,1

0,5
2,4

1,2
0,1

2283

366
1083

803
31

3,5

0,6
1,7

1,2
0,0

2321

202
1055

1029
35

3,1

0,3
1,4

1,4
0,0

Âñåãî 53 107 100,0 65 310 100,0 74 991 100,0

Àíàëèç òàáë. 9 ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî òîâàðíîé ïðîäóêöèè çàíèìàþò «ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû» — 87,8–88,8 %.
Ñòàòüÿ «Ðàáîòû è óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé» ñîñòàâëÿåò 8,7 %. Çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä ñóììà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò óâåëè÷èëàñü íà 18 706 ìëí ð. Îäíàêî óäåëüíûé âåñ
â ñåáåñòîèìîñòè äàííîãî ýëåìåíòà óìåíüøèëñÿ íà 1 %. Íà äàííûé ôàêòîð â îñíîâíîì
ïîâëèÿë ðîñò öåí íà îñíîâíûå ìàòåðèàëû. Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ ðîñò
ðàñõîäîâ ïî îïëàòå òðóäà (íà 1766 ìëí ð.) è, ñëåäîâàòåëüíî, îò÷èñëåíèé íà ñîöèàëüíûå
íóæäû (íà 663 ìëí ð.). Ýòî óâåëè÷èëî èõ äîëþ â ñåáåñòîèìîñòè íà 1,1 è 0,4 % ñîîòâåò-
ñòâåííî. Òàêæå ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî óâåëè÷èëàñü äîëÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé íà
0,4 %. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïî èòîãàì àíàëèçà ñòðóêòóðû çàòðàò íà ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îíà íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïåðèîäà íå
ïðåòåðïåëà èçìåíåíèé, ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãëà. Òåì áîëåå, ÷òî îáùàÿ ñóììà çàòðàò âûðîñëà íà 41,2 %, íî âìåñòå
ñ íåé óâåëè÷èëñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â äåéñòâóþùèõ öåíàõ íà 87,9 %
(òàáë. 10).

Òàáëèöà 10. Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû
ÎÀÎ «Ëèäñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò»

Ïîêàçàòåëü
Ãîä 2009 ã.

ê 2007 ã., %2007 2008 2009

1 2 3 4 5

Îáúåì ïðîäóêöèè â äåéñòâ. öåíàõ, ìëí ð. 78 015 121 883 146 603 187,9

Îáúåì ïðîäóêöèè â ñîïîñò. öåíàõ, ìëí ð. 94 180 119 972 123 196 130,8

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ÷åë. 503 531 622 123,6

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ð. 133,5 146 161,9 118,1
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1 2 3 4 5

Îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè (ÒÏ), ìëí ð. 106 036 107 784 136 554 128,8

Çàòðàòû íà 1 ð. ÒÏ, ð. 0,50 0,61 0,56 112,0

Ðåíòàáåëüíîñòü ÒÏ, % 6,1 –2,2 +23,0 +16,9

Îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ìëí ð. 61 056 64 211 99 099 198,8

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè, ìëí ð. 19 428 –14 352 –23 487 –42915

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, % 24,4 –12,6 –15,4 –39,8

Àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îáúåì ïðî-
äóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ âîçðîñ íà 30,8 %, ÷òî îáóñëîâëåíî óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè. ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèè óâåëè÷èëàñü íà 91 ÷åëîâåêà
â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. Íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
íà 18,1 % â 2009 ã. ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíþ 2007 ã. Ñ óâåëè÷åíèåì èçäåðæåê ïðîèçâîä-
ñòâà — çàêóïî÷íûõ öåí íà ñûðüå è ìàòåðèàëû, òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, âñïîìîãàòåëü-
íûå ìàòåðèàëû, òîïëèâî è ýëåêòðîýíåðãèþ, à òàêæå â ðåçóëüòàòå èíôëÿöèîííûõ ïðî-
öåññîâ ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà 64,8 %.

Çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè â ñâÿçè ñ âûõîäîì íà íîâûå ðûíêè ñáûòà
ïðåäïðèÿòèå ñìîãëî óâåëè÷èòü âûðó÷êó â 2009 ã. íà 28,8 %, ÷òî áîëüøå óðîâíÿ 2007 ã.
Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ñíèçèëàñü ñ +24,4 % â 2007 ã. äî — 15,4 %
â 2009 ã.

Àíàëèç îáúåìà ðåàëèçàöèè öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðèîä ñïà-
äà, êîòîðûé îòìå÷àëñÿ äî 2005 ã., ïðîøåë. Òàê, â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. ðåàëèçà-
öèÿ ÖÌÏ óâåëè÷èëàñü íà 28,7 %, à çà 10 ìåñÿöåâ 2008 ã. ðåàëèçàöèÿ ÖÌÏ óâåëè÷èëàñü
íà 10,8 % ïî îòíîøåíèþ ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 2007 ã.

Òàáëèöà 11. Äèíàìèêà ðåàëèçàöèè îñíîâíîé ïðîäóêöèè
ÎÀÎ «Ëèäñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò»

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè
Ãîä 2008 ã.

ê 2005 ã., %2005 2006 2007 2008

Ñóõîå ìîëîêî öåëüíîå 5909,9 6076,3 5841,8 6789 114,9

Ñóõîå îáåçæèðåííîå ìîëîêî 1656,0 2395,0 2343 3290 198,7

Ñóõèå ñëèâêè 184,6 248,8 473,2 285 154,4

Ñûðû æèðíûå 50,0 404,5 834,0 78 156,0

Ìàñëî ñëèâî÷íîå 1753,0 2028,8 1937 1923 109,7

Ñãóùåííîå ìîëîêî 195,3 180,2 185,1 255 130,1

Ìàéîíåç 99,5 148,5 136,5 125 125,6

Öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ
Â òîì ÷èñëå:

öåëüíîå ìîëîêî
êèñëîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ
ñëèâêè
ñìåòàíà
ñûðêè è ñûðêîâàÿ ìàññà, æèð-
íûå
òâîðîã æèðíûé è ïîëóæèð-
íûé

14964,1

5501,0
1465,0

72,0
1015,0

56,0

336,0

16390,0

5983,0
1989,0

77,0
1066,0

50,0

339,0

17635

6315
2227

95
1068

95

374

19260

6867
2508
114

1151

151

392

128,7

124,8
171,2
158,3

1134,0

270,0

116,7

292
Îêîí÷àíèå òàáë. 10



Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáë. 11 ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: çíà÷èòåëüíî óâåëè÷è-
ëàñü ðåàëèçàöèÿ ñóõîãî îáåçæèðåííîãî ìîëîêà — ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà, ñóõèõ ñëèâîê
â 1,5 ðàçà, ñóõîãî öåëüíîãî ìîëîêà — íà 14,9 %, ìàñëà — íà 9,7 %.

Â ñòðóêòóðå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âíóòðåííèé ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàíè-
ìàåò 35,7 %, âíåøíèé ðûíîê — 64,3 %. Òàêèì îáðàçîì, ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «Ëèä-
ñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò» èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ ýêñïîðòíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü. Â 2009 ã. áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðûíêàì äàëüíåãî çàðóáåæüÿ — Þæíàÿ
Àìåðèêà (Âåíåñóýëà, Áðàçèëèÿ, Àðãåíòèíà), Áëèæíèé Âîñòîê (Èðàê, Èðàí).

Îñíîâíóþ äîëþ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàåò ñóõîå öåëü-
íîå ìîëîêî — 59,4 %. Ïðîèçâîäñòâî è ýêñïîðò ñóõîãî öåëüíîãî ìîëîêà 25 % æèðíîñòè
îáåñïå÷èâàþò ÎÀÎ «Ëèäñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò» ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå íà
ðûíêå. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ýòîãî ïðîäóêòà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòà-
áèëüíûì ñïðîñîì íà íåãî êàê â Ðîññèè (êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèå ðàññìàòðèâàåò â êà÷åñòâå
îñíîâíîãî ýêñïîðòíîãî ðûíêà), òàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Òàêèì îáðàçîì, ðàñøèðåíèå ïðî-
èçâîäñòâà ñóõîãî öåëüíîãî ìîëîêà íà ÎÀÎ «Ëèäñêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíûé êîìáèíàò»
ïîçâîëèò óâåëè÷èòü îáúåì ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò êî-
íå÷íóþ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 12.

Òàáëèöà 12. Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè çà 2009 ã.

Ïîêàçàòåëü
Ìàñëî

æèâîòíîå
Ñóõèå
ñëèâêè

ÖÌÏ
Ïðî÷àÿ

ïðîäóêöèÿ

Ìàñëî
ñëàäêî-

ñëèâî÷íîå
ÑÖÌ ÑÎÌ Âñåãî

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ðåàëèçàöèÿ
âñåãî, ò 2683 157 20 243 9122 1249 5373 6528

Ñåáåñòîèìîñòü
1 ò ïðè ðåàëèçà-
öèè â ðåñïóáëè-
êå, òûñ. ð. 10 050 9162 995 1191 10 494 7257 6336

Îòïóñêíàÿ öåíà
íà âíóòðåííåì
ðûíêå 1 ò, òûñ. ð. 9198,1 9993,0 1036,8 1127,5 8121,6 5947,1 5423,8

Ñåáåñòîèìîñòü
1 ò ïðè ðåàëèçà-
öèè íà ýêñïîðò,
òûñ. ð. 9556,0 8870,0 10 907 7425,9 6422,4

Îòïóñêíàÿ öåíà
äëÿ ðåàëèçàöèè
çà ïðåäåëû ðåñ-
ïóáëèêè 1 ò,
òûñ. ð. 7387,8 7149,2 9313,7 6228,4 4967,9

Ðåíòàáåëüíîñòü
ðåàëèçàöèè íà
ýêñïîðò, % –23,5 –2,0 –15,5 –17,0 –28,0 –21,0

Ðåíòàáåëüíîñòü
ðåàëèçàöèè íà
âíóòðåííåì ðûí-
êå, % –9,4 +8,0 +3,2 –6,2 –23,4 –18,9 –17,63 –8,3
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò îò ðåàëè-
çàöèè â ðåñïóá-
ëèêå, ìëí ð. –1174 17,85 856,29 –574,7 –992 –7,239 –2644 –4518

Ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò îò ðåà-
ëèçàöèè íà ýêñ-
ïîðò, òûñ. ð. –11 667 –232,3 –987,9 –4427 –1655 –18 969

Êàê âèäíî èç òàáë. 12, ñåáåñòîèìîñòü 1 ò ïðîäóêöèè ïî âñåì âèäàì ïðîäóêöèè âûøå,
÷åì îòïóñêíàÿ öåíà ðåàëèçàöèè êàê íà âíóòðåííåì ðûíêå, òàê è çà ïðåäåëàìè ðåñïóáëè-
êè. Ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè (çà èñêëþ÷åíèåì ñóõèõ ñëèâîê è öåëüíî-
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçóåìûõ íà âíóòðåííåì ðûíêå) ÿâëÿþòñÿ íåðåíòàáåëüíûìè.
Ðåíòàáåëüíîñòü îò ýêñïîðòà â 2009 ã. ñíèçèëàñü íà 12,1 %, à ðåíòàáåëüíîñòü îò ðåàëèçà-
öèè íà âíóòðåííåì ðûíêå óâåëè÷èëàñü íà 6,3 %.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî öåíû íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ â 2009 ã. óâåëè÷èëèñü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2008 ã., ðåàëèçàöèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå è íà âíåøíèõ ðûíêàõ íå ïîêðûâàþò
çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå ñîñòàâèëà ìèíóñ 8,3 %. Åùå áîëåå óäðó÷àþùàÿ
ñèòóàöèÿ ñ ýêñïîðòíûìè ïîñòàâêàìè, ðåíòàáåëüíîñòü êîòîðûõ –21 %. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ
ÿâèëàñü îáúåêòèâíûì ñëåäñòâèåì êðèçèñíîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû
è íåîïðàâäàííîé öåíîâîé ïîëèòèêè, ñâèäåòåëüñòâîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà èíäåê-
ñîâ öåí ïðîèçâîäèòåëåé íà ðåàëèçîâàííóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ (1,038
â 2009 ã. ïðîòèâ 1,500 â 2001 ã.) è ýêñïîðòíûõ öåí (0,716 ïðîòèâ 0,887 ñîîòâåòñòâåííî)
[6]. Ñðåäíèå öåíû â ÿíâàðå—íîÿáðå 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì
2008 ã. ñíèçèëèñü íà ñûðû è òâîðîã — íà 23,1 %, ñóõîå îáåçæèðåííîå ìîëîêî — íà
43,5 %, ñóõîå öåëüíîå ìîëîêî — íà 37 % [5]. Êðîìå òîãî, ïðè÷èíû áîëüøèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîòåðü îáúÿñíÿþòñÿ íåñîãëàñîâàííîñòüþ ýêñïîðòíîé ïðàêòèêè è çàíèæåíèåì
öåí íà ïîñòàâëÿåìóþ ïðîäóêöèþ. Èññëåäóåìîå ïðåäïðèÿòèå ïðè ìèíèìàëüíîé öåíå íà
ñóõîå ìîëîêî â 12 ìëí ð. çà 1 ò, ðåêîìåíäóåìîé äëÿ ïîñòàâîê â äåêàáðå—ÿíâàðå, ðåàëè-
çîâûâàëî ýòîò ïðîäóêò ïî çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêîé öåíå.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ:

l èìåþùèéñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà
ïðè îöåíêå â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè èñïîëüçóåòñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî;

l óáûòî÷íîñòü áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ìîëîêîïåðåðàáîòêè îáúÿñíÿåòñÿ îáúåê-
òèâíûì ñëåäñòâèåì êðèçèñíîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ è íåîïðàâäàííîé öåíîâîé ïîëèòèêè, ñâèäåòåëüñòâîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà èíäåêñîâ öåí ïðîèçâîäèòåëåé íà ðåàëèçîâàííóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ;

l ïðè ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî â ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé
ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü òîâàðîïðîâîäÿùèå ñåòè è êàíàëû (ñîáñòâåííûå, ôðàí÷àéçèíãî-
âûå, ïàðòíåðñêèå), ÷òî êàñàåòñÿ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêà;

l àêòóàëèçèðóåòñÿ âîïðîñ ïîäãîòîâêè è ïðèâëå÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñáûòó ìîíîïðîäóêòîâ ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè ìàðêåòèí-
ãîâîé è ñáûòîâîé ïîëèòèêè ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé.
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ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß ÑÎÇÄÀÍÈß ÒÀÌÎÆÅÍÍÎÃÎ ÑÎÞÇÀ
ÁÅËÀÐÓÑÈ, ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÀ È ÐÎÑÑÈÈ

Ðàññìîòðåíû êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå âûãîäû è èçäåðæêè ñîçäàíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà
Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà è Ðîññèè äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Static and dynamic gains and costs of the Customs union of Belarus, Kazakhstan and Russia creation for
Belarusian economy are considered.

Òàìîæåííûé ñîþç Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà è Ðîññèè îêàçûâàåò êðàòêîñðî÷íîå è äîë-
ãîñðî÷íîå âëèÿíèå íà îòíîøåíèÿ âíóòðè ñîþçà — ìåæäó ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè è íà îò-
íîøåíèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. Â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ôîðìèðîâàíèå
ñîþçà âûçûâàåò ýôôåêòû ñîçäàíèÿ è îòêëîíåíèÿ òîðãîâëè. Ïåðâûé ñâÿçàí ñ ðàñøèðåíè-
åì èìïîðòà ñòðàíû-ó÷àñòíèöû èç äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö çà ñ÷åò ñíÿòèÿ áàðüåðîâ âî âçà-
èìíîé òîðãîâëå, à âòîðîé — ñ óìåíüøåíèåì èìïîðòà ñòðàí ñîþçà èç òðåòüèõ ñòðàí è åãî
ïåðåîðèåíòàöèåé íà èìïîðò òîâàðîâ èç Òàìîæåííîãî ñîþçà, ïðîèçâîäèìûõ ìåíåå ýô-
ôåêòèâíî, ÷åì â ìèðå. Âîçíèêíîâåíèå äàííûõ ýôôåêòîâ ìîæåò âûçâàòü èçìåíåíèå óñëî-
âèé êîíêóðåíöèè ñî ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè ñîþçà è ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. Â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå ñîþç îêàæåò âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, ìèãðàöèþ êàïèòàëà,
õàðàêòåð ó÷àñòèÿ â ÂÒÎ è äð. Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îïðåäå-
ëèòü êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå âûãîäû è èçäåðæêè ñîçäàíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà
äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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