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Таким образом, в рамках исследования было выяснено, что заработок 
уличного музыканта в Республике Беларусь зависит от следующих факторов: 
настроение, репертуар (язык исполнения), используемые инструменты, прохо-
димость места и наличие человека, активно собирающего деньги. В то время 
как пол, возраст, выбор времени для игры, погода и наличие рядом конкурен-
тов не оказывают статистически значимого влияния на получаемый доход.
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МОТИВАЦИЯ ТРУДА РАБОТНИКОВ В АПК 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

В работе описана проблема заинтересованности работников Аграрно-
промышленного комплекса. Рассмотрена система мотивов, представлены 
особенности и цели мотивации труда в сельском хозяйстве, а также изуче-
ны изменения факторов организации труда в сельскохозяйственных пред-
приятиях Беларуси за 2011–2017 гг.

Агропромышленный комплекс — сложная система, состоящая из мно-
жества взаимосвязанных отраслей промышленности и сельского хозяйства. 
Труд в АПК представляет собой большой круг обязанностей и определен-
ный уровень ответственности, поэтому система управления в данной сфере 
не менее сложна и многофункциональна.

Различные виды материального стимулирования (например, оплата тру-
да) состоят из двух частей: первая — гарантированная часть, которая обе-
спечивает минимально необходимый уровень потребления материальных 
благ, достаточных для воспроизводства рабочей силы, а вторая — повыше-
ние уровня жизни. Первая часть входит в издержки производства, а вторая 
выплачивается за счет прибыли, полученной на предприятии. 

Система материального стимулирования должна быть гибкой и свобод-
ной, а также понятной и достаточной для мотивации эффективного труда [1; 
2, с. 72].

В сельском хозяйстве наиболее приемлемой является аккордно-
премиальная система в различной модификации: она позволяет установить 
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более тесную связь размеров затрат труда и результатов производственной 
деятельности с размерами материального стимулирования [3].

Мотивация в АПК носит ряд отличительных признаков, обусловленных 
спецификой сельскохозяйственного производства:

1) сезонность работ, усложняющая процесс стимулирования ввиду вре-
менного лага между процессом производства и получением результатов;

2) высокая зависимость производственного процесса от природно-
климатических условий, создающая риск недополучения планируемого 
уровня дохода. Это создает предпосылки для снижения материальной заин-
тересованности работника;

3) большой удельный вес нетоварной продукции в структуре производ-
ства. Данная особенность также сказывается на величине денежных средств, 
которыми располагает работодатель;

4) труд работников применяется не только в сельскохозяйственном про-
изводстве, но и в личном подсобном хозяйстве. По этой причине влияние 
руководства частично ограничено, так как работники имеют определенный 
уровень самообеспеченности;

5) работники аграрной сферы зачастую трудятся под воздействием 
сложных погодных и климатических условий, что становится одной из при-
чин утечки высококвалифицированных кадров. Их удержание требует суще-
ственных денежных ресурсов как для материальной мотивации, так и для 
финансирования социальной инфраструктуры, чтобы улучшить условия для 
проживания в сельской местности [4].

Основными целями мотивации персонала в АПК являются: привлече-
ние новых работников высокой квалификации; удержание и сохранение на 
селе высококвалифицированных специалистов; минимизация текучести ка-
дров и стабилизация трудового коллектива; повышение профессиональных 
знаний и навыков.

В последнее время в сельскохозяйственных организациях на террито-
рии Республики Беларусь произошли существенные изменения. За период 
с 2011 по 2017 гг. наблюдается значительное сокращение площади сельско-
хозяйственных угодий на 357,3 тыс. га. Распаханность земель увеличилась 
на 7,43  % (с 61,9 % в 2011 г. до 66,5 % в 2017 г.). Одновременно с этим 
наблюдается уменьшение численности работников, занятых в сельском хо-
зяйстве, что обусловлено качественным улучшением техники и технологии 
производства продукции, увеличением механизации и автоматизации техно-
логических процессов (табл. 1).

Обеспеченность земельными угодиями в расчете на 1 среднегодового 
работника, занятого в сельскохозяйственном производстве, за исследуемый 
период не изменилось (около 2,2 га на человека). Если фондооснащенность 
возросла с 141,5 тыс. руб. в расчете на 100 га сельскохозяйственных уго-
дий в 2011 г. до 346,1 тыс. руб. в 2017 г., то фондовооруженность выросла 
в 2,6 раза и составила 7,8 тыс. руб. в расчете на одного работника против 
2,9 тыс. руб. в 2011 г.

Также по сельскому хозяйству за анализируемый период средний темп 
роста заработной платы несколько выше, чем производительности (табл. 2). 
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Таблица 1
Состояние и тенденции изменения факторов организации труда  

в сельскохозяйственных организациях в Беларуси за 2011–2017 гг.

Показатель 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г.
Списочная 
численность 
работников 
в среднем за 
год, тыс. чел. 4202,5 4129 4103,1 4044 3932,8 3850,9 3783,8
Из них, за
нятых в 
сельском 
хозяйстве, 
тыс. чел. 354,1 343,5 335,1 321,7 315,2 303,2 293,6
Номинальная 
заработная 
плата, руб. 189,9 367,6 506,1 605,2 671,5 722,7 822,8
Реальная 
заработная 
плата, руб. 101,9 121,5 116,4 101,3 97,9 96,2 107,5
Производи
тельность 
труда, руб. 
на 1 работ-
ника 15 289,5 27 615,7 30 990,8 40 096,4 42 950,5 51 127,9 61 454,4

 
Подобная ситуация, с одной стороны, мотивирует работников и стимули-
рует рост производительности труда, а с другой стороны, ведет к инфляции 
на макроуровне и сдерживает расширение производства [5].

Таблица 2
Темпы роста заработной платы и производительности труда  

в АПК в Республике Беларусь, 2011–2017 гг.

Показатель 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. Среднее

Темп роста заработной 
платы, % к предыдуще-
му году 193,6 137,7 119,6 110,9 107,6 113,9 127,7
Темп роста производи-
тельности труда, в % 180,7 112,2 129,4 107,2 119,0 120,2 126,1

Следовательно, мотивация работников в АПК отличается от мотива-
ционной деятельности руководства в иных сферах экономики. В сельском 
хозяйстве система мотивации имеет ограниченный инструментарий, обу-
словленный перечисленными выше особенностями. Применение рычагов 



125

материальной заинтересованности не теряет свою актуальность, однако в 
некоторой степени затруднительно, поэтому возникает проблема грамотного 
и эффективного использования системы нематериальной мотивации, выра-
женной в обеспечении условий для нормальной жизни и работы.

Проблема заинтересованности работников в АПК может быть решена 
только при осуществлении последовательных социальных, экономических, 
правовых и политических преобразований на селе с учетом факторов мо-
тивации сельскохозяйственного труда. Для этого необходимо сделать аграр-
ную политику важнейшей составной частью народнохозяйственной полити-
ки страны и ее цели рассматривать как приоритетные. 
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УЧЕТ РАССРОЧКИ УПЛАТЫ НАЛОГА 
НА ДОБАВЛЕННУЮ СТОИМОСТЬ ПРИ ИМПОРТЕ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ
В данной статье рассмотрено отражение в таможенной и корректи-

рующей декларации рассрочки уплаты НДС при импорте технологического 
оборудования. На примере отражены записи в бухгалтерском учете рас-
срочки уплаты. Также рассмотрен порядок представления электронного 
счета-фактуры для данного случая. 

При ввозе на таможенную территорию Республики Беларусь техноло-
гического оборудования импортер ввиду высокой стоимости данной группы 


