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- отбор образцов товара непосредственно из розничных торговых ор-
ганизаций или рынка, т.е. именно оттуда, откуда берут его покупатели. Это 
сделает анализ товара наиболее достоверным и позволит определить и сни-
зить возможные риски, связанные с хранением и транспортировкой товара, 
так как товар будет тестироваться непосредственно перед реализацией;

- проведение опроса покупателей, касающегося их удовлетворенности 
товаром;

- анализ данных о товаре, поступающих от покупателей, полученных из 
разных источников, включая опросы в магазинах, случаи возврата товара, 
сайты, звонки в центры поддержки, социальные ресурсы;

- изыскание возможностей получать данные о соответствующих тестах, 
проверках и аудитах от всех структур, задействованных в цепочке поставок. 
Это поможет собирать данные, относящиеся к проверке соответствия, по-
лученные на всех уровнях;

- проведение регулярных проверок производства с частотой, зависящей 
от уровня риска, связанного с производимыми товарами, и от уровня орга-
низации производства;

- обязание поставщиков следить за состоянием своего сектора рынка. 
Таким образом, совершенствование отечественной базы ТНПА по обе-

спечению безопасности ТБХ и усиление контроля за соответствием этих то-
варов требованиям ТР 201/00/ТС позволить значительно снизить риски про-
изводства, хранения, реализации и использования товаров бытовой химии 
для населения и экологии Республики Беларусь.
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РЫНОК СЛИЯНИЙ И ПОГЛОЩЕНИЙ: АНАЛИЗ 
В МИРОВОЙ И НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ

В работе проведен анализ развития мирового рынка слияний и поглоще-
ний, рассмотрены актуальные проблемы развития рынка слияний и погло-
щений в Республике Беларусь, определены тенденции его развития.
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Повсеместная глобализация — характерная черта современной экономи-
ки. Постоянная конкуренция между компаниями, интеграционные процессы 
в бизнесе тесно связаны с процессами слияний и поглощений, происходя-
щими как в мировом масштабе, так и в пределах национальных экономик. 

Многим предприятиям, в том числе белорусским, необходимо эффективно 
адаптироваться к стремительно изменяющимся рыночным условиям, поэтому 
сделки слияний и поглощений могут выступать одной из форм реорганизации 
бизнеса, повышая конкурентоспособность и обеспечивая развитие компании. 

По определению слияние — форма объединения двух и более компаний 
с образованием нового предприятия (А+B=С). Поглощение — покупка одной 
компанией другой (других), когда первая сохраняет свою экономическую и 
юридическую самостоятельность (А+В=Ã). В целом, понятия часто взаимо-
заменяемы и нацелены на создание стратегического преимущества [1].

Начиная с 1890-х гг. рынок слияний и поглощений развивался волноо-
бразно. Мировая история насчитывает 7 временных этапов оживления, каж-
дый из которых обладает уникальными особенностями (см. таблицу).

Таким образом, подъем волны обычно совпадает с периодом экономи-
ческого роста и доступом к дешевым источникам капитала. Причиной спада 
становится финансовый кризис. Пики сделок приходятся на периоды струк-
турных изменений, инфляции, технологических революций и обусловлены 
изменениями государственной политики в сфере антимонопольного законо-
дательства. 

В 2017 г. в мире было зафиксировано 19 590 сделок на сумму 3,171 трлн 
дол. США, что по сравнению с 2016 г. на 5 % больше по количеству, но на 
3 % меньше по объему сделок [3]. Среди регионов по количеству заключен-
ных сделок преобладает Европа (39,6 %), а по объему — Северная Амери
ка (43,3  %). Наименее успешный регион  — Ближний Восток и Африка. 
Наиболее эффективные отрасли: энергосырьевая, телекоммуникации и IТ-
технологии, обрабатывающая промышленность и финансовый сектор [4]. 

В целом, рынок слияний и поглощений продолжает активно развиваться 
и укреплять свои позиции. Так, активность в начале 2018 г. оказалась на 
50 % выше, чем в 2017 г. и на 12 % выше, чем в 2007 г. (рекордный год: сдел-
ки на 4,6 трлн дол. США). Причины увеличения активности — ускорение 
экономического роста, уверенность бизнеса и налоговая реформа в США. 

Говоря о транзитивных экономиках, сделки слияний и поглощений  — 
один из способов интеграции национальной экономики в мировое хозяйство. 

Так, рынок слияний и поглощений в Республике Беларусь начал формиро-
ваться лишь в 2000-х гг. и имеет свои особенности. Во-первых, он характери-
зуется большим количеством внутренних сделок. К примеру, в 2016 г. из 21 со-
вершенной сделки 13 были локальными, 7 — входящими, 1 — исходящая. Во-
вторых, характерен выкуп компании за долги. В 2016 г. на 18 % увеличилось 
количество дел о банкротстве. Причины банкротства в свою очередь связаны 
с проблемами заемных средств, а также жесткой позицией банков в отноше-
нии процедур реструктуризации валютных кредитов. В-третьих, есть высокая 
степень проникновения российского инвестиционного капитала и фактически 
однонаправленность потоков взаимных инвестиций на национальный рынок.
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В Республике Беларусь также существует ряд причин, которые не спо-
собствуют полноценному развитию рынка слияний и поглощений:

• несовершенство национального законодательства: нет единого законо-
дательного акта, регулирующего процессы слияний и поглощений;

• нет официальных статистических данных: база для анализа — обзоры 
консалтинговых компаний (Erst&Young, KPMG, Юнитер и др.); 

• слабое развитие национального фондового рынка;
• высокая стоимость кредитных ресурсов;
• иная позиция государственных органов и др.
Несмотря на указанные выше сложности, все же можно выделить пер-

спективные секторы рынка слияний и поглощений в Республике Беларусь. 
Во-первых, IТ-сектор, где весьма актуальна продажа IТ-стартапов и second 
best проектов. Во-вторых, сектор недвижимости, активность на котором обу-
словлена постоянным увеличением количества бизнес- и торговых площа-
док. В-третьих, торговля, так как ожидается поглощение небольших торго-
вых сетей крупными игроками, что приведет к заключению сделок. 

Таким образом, сделки слияний и поглощений — залог повышения кон-
курентоспособности отечественных компаний. В Республике Беларусь для 
развития рынка слияний и поглощений необходимы налаживание деятель-
ности национального фондового рынка, оптимизация законодательства и 
улучшение инвестиционного климата.
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КАРТЫ РАССРОЧКИ КАК ФОРМА РЕАЛИЗАЦИИ 
ПАРТНЕРСКИХ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ В СФЕРЕ 

ТОРГОВЛИ И УСЛУГ
Актуальность выбранной темы исследования определяется необходи-

мостью развития системы партнерских взаимоотношений с предприятия-


