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Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðîáëåìà ðàäèêàëüíîãî îáíîâëåíèÿ ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü íå òîëüêî â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì ïðîöåñ-
ñîâ ãëîáàëèçàöèè â öåëîì, íî è ôîðìèðîâàíèåì ÅÝÏ, ñ íåîáõîäèìîñòüþ â ýòèõ íîâûõ óñëîâèÿõ îáåñ-
ïå÷èâàòü äîñòèæåíèå öåëåé îáùåñòâåííîãî âûáîðà — ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðèîðè-

òåòîâ.

Problem for Belarus radical updating mechanism for the implementation of monetary policy is particularly
relevant not only due to the increasing globalization in general, but also of the EEA, with the need for these new
conditions ensure that the goals of social choice — macro-economic and social priorities.

Íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ â ìèðîâîé è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, âîçíèêøèå â ïîñëåäíèå
ãîäû êàê ðåçóëüòàò êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðå, ÿâëÿþòñÿ äîñòà-
òî÷íî ÿðêèì ïðèìåðîì òîãî, ÷òî ãîñïîäñòâóþùèé íûíå ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ìåõà-
íèçìà ðåàëèçàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè (äàëåå — ÄÊÏ), àññîöèèðóåìûé ñ íå-
îêëàññèêîé è ìàðæèíàëèçìîì, íåñìîòðÿ íà åãî î÷åâèäíûå äîñòèæåíèÿ, áëèçîê ê èñ÷åð-
ïàíèþ ñâîåãî ïîòåíöèàëà. È ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî: â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ ãëîáàëèçàöèè
è èíôîðìàòèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è, êàê ñëåäñòâèå, àêòèâíîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ íåëèíåéíûõ ïðîöåññîâ êëàññè÷åñêèå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåñòàþò ðà-
áîòàòü. Áîëåå òîãî, ëèíåéíûé è óçêîäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîäû êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè íå â ñîñòîÿíèè ñåãîäíÿ íè îáúÿñíèòü, íè ïðåäñêàçàòü òå ïðîáëåìíûå îá-
ëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îáóñëîâëåíû íåëèíåéíûìè çàêîíîìåðíîñòÿ-
ìè. Â ïîëíîé ìåðå ýòî êàñàåòñÿ è äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðû.

Ïîýòîìó ïðè îáîñíîâàíèè êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìà
ðåàëèçàöèè ÄÊÏ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ áóäåì èñõîäèòü èç ñëåäóþùèõ èñõîäíûõ
ïðåäïîñûëîê óñèëåíèÿ íåëèíåéíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ:

l ôóíêöèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ àñèììåòðè÷íîñòè èí-
ôîðìàöèè, ò.å. íåðàâíîìåðíîå åå ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó ñòîðîíàìè ñäåëêè. Êàê ïðàâèëî,
îäíà ñòîðîíà (íàïðèìåð, ïðîäàâåö, çàåìùèê) çíàåò î ñäåëêå áîëüøå, ÷åì âòîðàÿ ñòîðîíà
(ïîêóïàòåëü, êðåäèòîð), õîòÿ âîçìîæíà è îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ;

l èíôîðìàöèîííîñòü ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè; ïîä èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêîé
áóäåì ïîíèìàòü ñèñòåìó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ íà áàçå òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé, âêëþ÷àÿ Èíòåðíåò, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ìàññîâûé ôîðìàò ýëåê-
òðîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå, îäíîçíà÷íî-âçàèìíûå,
íåïðåðûâíûå ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, îñíîâàííûõ íà ìåíåäæìåíòå è ðûíî÷íûõ ïîäõîäàõ («ñïðîñ — ïðåäëîæå-
íèå»), èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà áàçèðóåòñÿ íà âèðòóàëüíîì óïðàâëåíèè è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâå, èíôîðìàöèîííîì èíæèíèðèíãå è àâòîôîðìàëèçàöèè (àâòîñòðóêòóðèðî-
âàíèè) ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;

l ó÷àñòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ãëîáàëüíîì ðûíêå; â õîäå ãëîáàëèçàöèè âîç-
íèêàþò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè (ãëîáàëüíûé ðûíîê, ãëîáàëü-
íàÿ êîìïàíèÿ) è ÿâëåíèÿ (ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ãëîáàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ, ãëîáàëü-
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íàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, ãëîáàëüíûé ïåðåòîê êàïèòàëîâ, òîâàðîâ, óñëóã è ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ò.ï.);

l â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ ÅÝÏ ïðîèñõîäèò îãðàíè-
÷åíèå ñòåïåíåé ñâîáîäû öåíòðàëüíîãî áàíêà â ñôåðå ðåàëèçàöèè ÄÊÏ, ïðèòîì ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñðåäà, â êîòîðîé äåéñòâóþò öåíòðàëüíûå áàíêè, íàïðîòèâ, èçìåíÿåòñÿ â íà-
ïðàâëåíèè ðàñøèðåíèÿ ñòåïåíåé ñâîáîäû. Äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, ò.å.
áàíêîâ è ïðî÷èõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ðåãóëèðóåìûõ öåíòðàëüíûìè áàí-
êàìè, âñå áîëåå ïðèîáðåòàåò íàäíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, â òî âðåìÿ êàê öåíòðàëüíûå
áàíêè îñòàþòñÿ íàöèîíàëüíûìè èíñòèòóòàìè è ñòåïåíü èõ ñâîáîäû áóäåò îáúåêòèâíî
óìåíüøàòüñÿ. Ýòî âåäåò ê îãðàíè÷åíèþ âàðèàáåëüíîñòè ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ÄÊÏ.
Èíûìè ñëîâàìè, ÅÝÏ — ýòî ñîâåðøåííî èíîé ñïîñîá âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, îñíîâàííûé íà
ïîä÷èíåíèè åäèíûì çàêîíàì âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èíòåãðèðóþùèõñÿ
ñòðàí. Â õîäå ñîçäàíèÿ ÅÝÏ ïðîèñõîäèò îáúåêòèâíîå óñèëåíèå ïðîíèöàåìîñòè ìåæãîñó-
äàðñòâåííûõ ïåðåãîðîäîê — ôåíîìåíû «ïðåîäîëåíèÿ ãðàíèö» è «ýêîíîìè÷åñêîãî ãðàæ-
äàíñòâà» — è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñòèðàíèå ãðàíåé ìåæäó âíóòðåííåé è âíåøíåé ñôåðàìè
äåÿòåëüíîñòè. Íà èíîé óðîâåíü âèäåíèÿ ïîäíèìàþòñÿ è íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû, òðåáóþùèå äëÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ ó÷åòà õîçÿéñòâåííûõ èíòåðåñîâ ñòðàí èíòåã-
ðàöèîííîãî ñîþçà.

Îòòàëêèâàÿñü îò âûøåîòìå÷åííûõ ïðåäïîñûëîê àêòèâèçàöèè íåëèíåéíûõ îòêëè-
êîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ðàññìîòðèì ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ðåàëè-
çàöèè ÄÊÏ â íîâûõ ãëîáàëüíûõ óñëîâèÿõ. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ÄÊÏ íàõîäèò ñâîå ïðàêòè-
÷åñêîå âîïëîùåíèå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ðåàëèçóþò-
ñÿ ÷åðåç ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî* äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (äåíåæíî-êðå-
äèòíûé ìåõàíèçì).

Îïðåäåëèì, ÷òî ïîä ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè ÄÊÏ áóäåì ïîíèìàòü âèäû, ôîðìû,
ïðèíöèïû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè äåíåæíî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå, ñïîñîáû èõ
êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû äåíåæíûå ðåñóðñû â ýêîíî-
ìèêå èñïîëüçîâàëèñü áû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî. Â ñàìîì îáùåì âèäå îí ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè äåíåæíî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ñëî-
æèëèñü â ñòðàíå â õîäå ðåàëèçàöèè äåíüãàìè ñâîèõ ôóíêöèé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ñòðóêòóðà ìåõàíèçìà äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
ñëîæíîé. Â íåå âõîäÿò ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû, ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçíîîáðàçèþ äåíåæ-
íî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå. Èìåííî ìíîæåñòâåííîñòü äåíåæíî-êðåäèòíûõ âçàè-
ìîñâÿçåé â ñòðàíå ïðåäîïðåäåëÿåò ïðèìåíåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èõ âèäîâ, ôîðì,
ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè (èíà÷å ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîãî äåíåæíî-êðåäèòíî-
ãî ìåõàíèçìà).

Ïîýòîìó íà ïðàêòèêå öåíòðàëüíûé áàíê ðàçðàáàòûâàåò êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñ-
òâåííûå ïàðàìåòðû ìåõàíèçìà äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: óñòàíàâëèâàåò
ïðèíöèïû ýìèññèè íàöèîíàëüíîé âàëþòû; îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíå-
íèÿ äåíüãàìè ñâîèõ ôóíêöèé, ìåòîäû èõ ðåàëèçàöèè, ïðèíöèïû è íàïðàâëåíèÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è ò.ä.

Â êëàññè÷åñêèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèÿõ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â èäåàëüíîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå ïîäîáíûé ìåõàíèçì ñóùåñòâóåò âíå çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ: èíôîðìàöèÿ, ðàñïðåäåëåííàÿ ñðåäè ìíîæåñòâà íåçàâèñèìûõ ñóáúåê-
òîâ, àãðåãèðóåòñÿ è ïåðåäàåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, ÷åðåç öåíû, óñòàíàâëèâàåìûå «íåâèäè-
ìîé ðóêîé» ðûíêà. Îäíàêî èäåàëüíîé ýêîíîìèêè íåò, ïîýòîìó ìåòîäîëîãè÷åñêîå ïðè-
çíàíèå àñèììåòðè÷íîñòè (èëè íåïîëíîòû) èíôîðìàöèè èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü: åñëè
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* Â îòëè÷èå îò ñòèõèéíîãî (òàê íàçûâàåìîãî ðûíî÷íîãî) äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ïðèì. àâ-
òîðà).



ïðè ïîëíîé èíôîðìàöèè ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ áåç âìåøàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâà åùå âîçìîæíî, òî â óñëîâèÿõ íåïîëíîé èíôîðìàöèè — ïðîáëåìàòè÷íî èëè íå-
âîçìîæíî â ïðèíöèïå.

Ïîíÿòíî, ÷òî îòäåëüíûå çâåíüÿ äåíåæíî-êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà âçàèìîñâÿçàíû, âçà-
èìîçàâèñèìû è ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åäèíîãî öåëîãî. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ñëîæíîñòü ýòîãî ìåõàíèçìà, ñèñòåìíûé õàðàêòåð ñîñòàâëÿþùèõ åãî ýëåìåí-
òîâ. Â ñèëó ýòîãî ïðîÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ çâåíüåâ, âû-
ñîêà âåðîÿòíîñòü èõ ñàìîîðãàíèçàöèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êðàéíå âàæíà âíóòðåííÿÿ óâÿç-
êà ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà ÄÊÏ íà îñíîâå åäèíîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà,
åäèíûõ ïðèíöèïîâ. Èíûìè ñëîâàìè, àäåêâàòíûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåíåæ-
íî-êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà ïðåäñòàâëÿþòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì åãî äåéñòâåííîñòè.

Â ýòîé ñâÿçè â íîâûõ ãëîáàëüíûõ óñëîâèÿõ âîçíèêëà, íà íàø âçãëÿä, íàñóùíàÿ íåîá-
õîäèìîñòü ñìåíû ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû ñ ëèíåéíîé îíòîëîãèè íà íåëèíåéíûé
ïîäõîä, è, â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèÿ â ÄÊÏ ïðèíöèïîâ ñèíåðãåòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

(ÑÓ). Ýòîò ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå è àêòèâèçàöèþ òàêîé ñàìîîðãàíèçàöèè

äåíåæíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ìîãëà áû ãåíåðèðîâàòü ïîëîæèòåëüíûå ñèíåðãåòè÷åñêèå

ýôôåêòû.
Ñ ïîçèöèè ñèíåðãåòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âàæíî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå êîíöåïòóàëü-

íûå ïîëîæåíèÿ:
l ìåõàíèçì äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûé íà ðåàëèçàöèþ

îïðåäåëåííûõ öåëåé ÄÊÏ, òå èëè èíûå ïóòè ðàçâèòèÿ ìîíåòàðíîé ñèñòåìû, äîëæåí ñî-
îòâåòñòâîâàòü åå âíóòðåííåé ñòðóêòóðå, óðîâíþ ñëîæíîñòè ñèñòåìû, õàðàêòåðó åå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé. Â èíîì ñëó÷àå äîëãîñðî÷íîãî ýôôåêòà äîñòèãíóòü íå ïî-
ëó÷èòñÿ;

l ó äåíåæíîé ñèñòåìû âñåãäà ñóùåñòâóþò àëüòåðíàòèâíûå ïóòè äâèæåíèÿ, åñòü âîç-
ìîæíîñòè âûáîðà, íåò æåñòêîé ïðåäîïðåäåëåííîñòè, ïîýòîìó ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè
ÄÊÏ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæåí ó÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñ òîé
èëè èíîé ñòåïåíüþ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé;

l â ìîìåíò íåóñòîé÷èâîñòè ìàëûå âîçìóùåíèÿ ìîãóò ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà ðàçâè-
òèå âñåé äåíåæíîé ñèñòåìû â öåëîì, ïîýòîìó êðàéíå çíà÷èìûìè ìîãóò ñòàòü íåçíà÷è-
òåëüíûå, íî âîâðåìÿ è ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííûå ðåçîíàíñíûå óïðàâëÿþùèå âîçäåéñò-
âèÿ öåíòðàëüíîãî áàíêà;

l çàêîíîìåðíîñòè è óñëîâèÿ ïðîòåêàíèÿ áûñòðûõ ëàâèíîîáðàçíûõ ïðîöåññîâ îáóñ-
ëîâëåíû äåéñòâèåì ìåõàíèçìà ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè (ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíè-
çàöèè êàê ïîçèòèâíûõ, òàê è íåãàòèâíûõ, êîòîðûå «óñèëèâàþò» ñàìèõ ñåáÿ).

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî ñèíåðãåòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ïåðå-

õîä â ìåõàíèçìàõ óïðàâëåíèÿ îò ïàðàäèãìû «ñóáúåêò—îáúåêò» ê ïàðàäèãìå

«ñóáúåêò — ñóáúåêò», ÷òî âåäåò ê íîâûì ïðåäñòàâëåíèÿì îá óïðàâëåíèè: ïîÿâëÿþòñÿ
ðåôëåêñèâíîå è èíôîðìàöèîííîå óïðàâëåíèå ñóáúåêòîì, ðåãóëèðîâàíèå ðåôëåêñèâíîé
àêòèâíîñòüþ ñèñòåìû â öåëîì êàê åäèíîãî óïðàâëÿåìîãî ñóáúåêòà. Èíûìè ñëîâàìè,
ïðîöåññû ÑÓ áàçèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ñâîéñòâå ðåôëåêñèâíîñòè ñàìîîðãàíèçà-
öèè, âîçíèêàþùåé â ëþáûõ ñèñòåìàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â òàêèõ óñëîâèÿõ ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ÄÊÏ äîëæåí áûòü îðè-
åíòèðîâàí:

l íà ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé «æåñòêîñòè ñèñòåìû» — ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû
êàê ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ, òàê è ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû â öåëîì, îñíîâàííîé íà ðàçäå-
ëåíèè öåëåé, çàäà÷ è ôóíêöèé ìåæäó åå ýëåìåíòàìè: áàíêàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà, íàñåëåíèåì;

l îñóùåñòâëåíèå ìîíåòàðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé ñèñòåìîé â
èíòåðåñàõ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ íå òîëüêî ñîáñòâåííî äåíåæíîé ñèñòåìû, íî è âñåé ñè-
ñòåìû íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà êàê áàçèñà óñòîé÷èâîñòè ïåðâîé;

330



l ïðîâåäåíèå óìåðåííî òðàíñïàðåíòíîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ñ öåëüþ ìè-
íèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ðåôëåêñèâíûõ ýôôåêòîâ â ñôåðå äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, ïîäàâ-
ëåíèÿ íåæåëàòåëüíûõ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ â ñèñòåìå;

l èñïîëüçîâàíèå åäèíîãî îðãàíèçàöèîííî-èíôîðìàöèîííîãî ìåõàíèçìà âûðàáîòêè
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè çâåíüåâ äåíåæíîé ñèñòåìû;

l êîíòðîëü íàä ïðèòîêîì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà êàê âíåøíåãî ôàêòîðà âîçìîæíîé
äåñòàáèëèçàöèè ñèñòåìû.

Âàæíîé ïðîáëåìîé ðàçðàáîòêè àäåêâàòíîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ÄÊÏ, ïîäõîä ê êî-
òîðîé êàðäèíàëüíî ìåíÿåòñÿ ñ ïîçèöèè ÑÓ — ýòî âûäåëåíèå êðèòåðèåâ åãî ýôôåêòèâíîñ-
òè, êîòîðûå, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â íåñêîëüêèõ àñïåêòàõ.

1. Âî-ïåðâûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè ïîääåðæàíèÿ äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ

ñîáñòâåííî äåíåæíîé ñèñòåìû. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî óæå ïî ýòîìó êðèòåðèþ ðàçëè÷-
íûå äåíåæíûå ñèñòåìû ëèáî àäàïòèðóþòñÿ, ëèáî «âûáðàêîâûâàþòñÿ». Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî â êîíòåêñòå ýòîãî àñïåêòà îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ýôôåêòèâíîñòü
ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ÄÊÏ, áóäóò ÿâëÿòüñÿ:

l ñíèæåíèå ñòåïåíè ýíòðîïèè äåíåæíîé ñèñòåìû (ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè, áåñ-
ïîðÿäêà);

l ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîãî ðåñóðñà äåíåæíîé ñèñòå-

ìû — äåíåã. Ýòî, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ïðåäïîëàãàåò íàèáîëåå ïîëíóþ ðåàëèçàöèþ
âñåõ èõ ôóíêöèé, ïðåæäå âñåãî ôóíêöèè íàêîïëåíèÿ (ðåçóëüòàòîì ÷åãî áóäåò óñòîé÷è-
âûé ðîñò ñïðîñà íà «äëèííûå äåíüãè» — ñðî÷íûå äåïîçèòû íàñåëåíèÿ — ñòèìóëèðóå-
ìûé íå ñòîëüêî óâåëè÷åíèåì ïðîöåíòíîé ñòàâêè, ñêîëüêî ïîâûøåíèåì óðîâíÿ äîâåðèÿ
ê íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöå ñî ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû).

2. Âî-âòîðûõ, â ïëàíå óñòîé÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñèñòåìàìè áîëåå âûñîêîãî ïî-

ðÿäêà: ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
(ò.å. ðå÷ü èäåò î âçàèìîäåéñòâèè äåíåæíîé ñèñòåìû ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé). Çäåñü ê ôàê-
òîðàì, îïðåäåëÿþùèì ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ äåíåæíîé ñèñòåìîé (ò.å. ñîáñòâåííî
ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ÄÊÏ) öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè:

l èíôîðìàöèîííûå ñâîéñòâà äåíåæíîé ñèñòåìû, êîòîðûå, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî,
ñòàíîâÿòñÿ ñåãîäíÿ îäíèì èç âåäóùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Èíòåíñèâíûé îá-
ìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû, à òàêæå ìåæäó íåé è äðóãè-
ìè ñèñòåìàìè — íåïðåìåííîå óñëîâèå åå ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ðàìêàõ äå-
íåæíîé ñèñòåìû èíôîðìàöèÿ âûïîëíÿåò êîììóíèêàòèâíûå è óïðàâëåí÷åñêèå ôóí-
êöèè. Ïîýòîìó êðèòåðèé îòáîðà âàðèàíòîâ äåíåæíîé ñèñòåìû äîëæåí õàðàêòåðèçîâàòü,
íà íàø âçãëÿä, èíôîðìàöèîííûå ñâîéñòâà ñèñòåìû, åå «êîììóíèêàáåëüíîñòü». Êîì-
ìóíèêàöèîííî-èíôîðìàöèîííûé êðèòåðèé îòðàæàåò ñêîðîñòü ðåàãèðîâàíèÿ íà âíåø-
íèå è âíóòðåííèå èìïóëüñû (âûçîâû, øîêè), ãèáêîñòü ïîèñêà àëüòåðíàòèâíîãî âûáîðà
ðàöèîíàëüíûõ ïóòåé ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñà (äåíåã) â ñèñòåìå. Ðàçâèòèå êîììóíèêà-
áåëüíîñòè è èíôîðìàòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè äåíåæíîé ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è âõîæäåíèÿ ñòðàíû â ðåãèî-
íàëüíûå èíòåãðàöèîííûå ñîþçû;

l àäåêâàòíîñòü äåíåæíîé ñèñòåìû äåÿòåëüíîñòè ñîïðÿæåííûõ ñèñòåì. Òàê, ìíî-
ãèå ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè, â òîì ÷èñëå ýôôåêòû è ýôôåêòèâíîñòü, òðåáóþò ïîñòå-
ïåííîãî ïåðåõîäà ê èõ îöåíêå ïî ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûì ïàðàìåòðàì, ò.å. âàæíà
íå òîëüêî ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèé, íî è èõ íàïðàâëåííîñòü. Íàïðèìåð, ïðè ìàêñèìèçà-
öèè ïðèáûëè ó÷àñòíèêîâ äåíåæíîé ñèñòåìû (áàíêîâ, ïðåäïðèÿòèé è ïð.) íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü «èíòåðåñû» ñîïðÿæåííîé ñèñòåìû — ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé, à íàïðàâëåí-
íîñòü êðåäèòíûõ ïîòîêîâ ñîèçìåðÿòü ñ ïîíÿòèÿìè îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè.

3. Â-òðåòüèõ, â íàïðàâëåíèè ñîäåéñòâèÿ äåíåæíîé ñèñòåìû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì è

ñîöèàëüíûì ïðèîðèòåòàì (ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà). Ïðåäñòàâëÿ-

331



åòñÿ, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ÄÊÏ äîëæíû,
íà íàø âçãëÿä, íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííî õàðàêòåðèçîâàòü ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ïîñëåä-
íèõ (íàïðèìåð, ñíèæåíèå èíôëÿöèè, âûïîëíåíèå ïàðàìåòðîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó
è ïð.). Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûé ó÷åò äâóõ ïðåäûäóùèõ àñïåêòîâ — íåîáõîäè-
ìîñòè ïîääåðæàíèÿ äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ñîáñòâåííî äåíåæíîé ñèñòåìû è óñòîé-
÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñèñòåìàìè áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà. Â îòðûâå îò ýòîãî, îðèåí-
òèðóÿñü ëèøü òîëüêî íà äîñòèæåíèå êîëè÷åñòâåííûõ âåëè÷èí ïðèîðèòåòíûõ ìàêðîïî-
êàçàòåëåé, íåëüçÿ îáåñïå÷èòü äîëãîñðî÷íóþ äèíàìè÷åñêóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü íàöèî-
íàëüíîé äåíåæíîé ñèñòåìû, à òàêæå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è óñòîé÷èâîñòü â ðàìêàõ
ÅÝÏ.

Ïîäâîäÿ èòîã, ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïðèçíàíèå â íîâûõ ãëîáàëüíûõ óñëîâèÿõ äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ñôåðû êàê ñëîæíîé, íåëèíåéíîé, íåðàâíîâåñíîé è íåîáðàòèìîé ñèñòåìû,
ñïîñîáíîé ê ðåôëåêñèè è ñàìîîðãàíèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ÄÊÏ. Ïîíÿòíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïå-
ðèîäà (òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêè), à òàêæå ó÷èòûâàÿ ðîñò èíôîðìàöèîííîé «íàñûùåí-
íîñòè» è àñèììåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè, íåëèíåéíûå ñâîéñòâà ñèñòåì òîëüêî óñèëèâà-
þòñÿ.

Â íàøåé ñòðàíå ÿðêèì ïðèìåðîì ýòîìó (ò.å. íåãàòèâíîé ðîëè, êîòîðóþ ìîæåò ñûã-
ðàòü íåáëàãîïðèÿòíûé èíôîðìàöèîííûé ôîí, ïîðîæäàÿ ïàíè÷åñêèå íàñòðîåíèÿ ó÷àñ-
òíèêîâ ðûíêà) ïîñëóæèëè ñîáûòèÿ âåñíû 2011 ã. Â òîò ïåðèîä îáúåêòèâíûå ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîáëåìû (ñâÿçàííûå ñ ìèðîâûì êðèçèñîì, íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ îòå÷åñòâåííîãî ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ðåàêöèåé ýêîíîìèêè íà âõîæäåíèå â ÒÑ è
ïð.) áûëè ñóùåñòâåííî «äîïîëíåíû» íåãàòèâíîé èíôîðìàöèåé â ÑÌÈ. Ýòî åùå áîëüøå
óñèëèëî äàâëåíèå íà îáìåííûé êóðñ íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöû, ò.å. âíåñëî ñâîþ
«ëåïòó» â ïîñëåäóþùóþ åå äåâàëüâàöèþ. Â ýòîé ñâÿçè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íàöèî-
íàëüíàÿ äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ âûñîêîðåôëåêñèâíîé, è ýòî íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü â òåîðèè è ïðàêòèêå ìîíåòàðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïðèçíàíèå ñî ñòîðîíû Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ÍÁ ÐÁ) çíà÷è-
ìîñòè ðåôëåêñèè â «çàïóñêå» ìåõàíèçìà ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè êàê çàêîíîìåð-
íîñòè è óñëîâèÿ ïðîòåêàíèÿ áûñòðûõ ëàâèíîîáðàçíûõ ïðîöåññîâ òðåáóåò ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè â ôóíêöèîíèðîâàíèè îòå÷åñòâåííîé äåíåæíîé ñèñòåìû. Ñ ïî-
çèöèè ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ÄÊÏ ïîñëåäíåå îçíà÷àåò ïîñòîÿííîå ïðèñóòñòâèå ìîíå-
òàðíîãî ðåãóëÿòîðà íà äåíåæíîì ðûíêå (îñîáåííî â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ*), ïëàíîìåð-
íóþ ïîäãîòîâêó óñëîâèé äëÿ íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â íàïðàâëåíèè ãå-
íåðèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ.

Â ýòîé ñâÿçè äëÿ íåäîïóùåíèÿ äàííûõ ïðîöåññîâ ïîìèìî ñîáëþäåíèÿ îáúåêòèâíûõ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîïîðöèé íå ìåíåå âàæíî ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè äåíåæíîãî ðûíêà. Äëÿ ýòîãî ÍÁ ÐÁ äîëæåí êîíòðîëèðîâàòü è îãðà-
íè÷èâàòü ïðîöåññû íåãàòèâíîé ñàìîîðãàíèçàöèè â äåíåæíîé ñôåðå, ìèíèìèçèðóÿ îòðè-
öàòåëüíûå ðåôëåêòèâíûå ýôôåêòû. Ýòî ïðåäïîëàãàåò êàê êîíòðîëü çà õàðàêòåðîì îáùå-
äîñòóïíîé èíôîðìàöèè, òàê è îïðåäåëåíèå (äëÿ òåõ èëè èíûõ ìàêðîóñëîâèé) äîïóñòè-
ìîãî óðîâíÿ òðàíñïàðåíòíîñòè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ. Èíôîðìàöèîííî-ðåôëåêñèâíîå óïðàâëåíèå äåíåæíîé ñèñòåìîé — îñíîâà îáåñïå÷å-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî äåíåæíîãî ðûíêà â ãëîáàëüíîì ìèðå è ðåãèî-
íàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ñîþçàõ.
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* Â ñèòóàöèÿõ ðîñòà íåîïðåäåëåííîñòè äåíåæíîãî ðûíêà öåíòðàëüíûé áàíê äîëæåí â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå óñèëèâàòü ñâîå ïðèñóòñòâèå, à íå îáúÿâëÿòü ìîðàòîðèé íà ïðîâåäåíèå ñâîèõ ðåãóëèðóþùèõ ìåðîïðèÿ-
òèé (ïðèì. àâòîðà).
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ÎÖÅÍÊÀ ÌÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß Â ÐÀÌÊÀÕ ÑÌÊ

Â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ ìíîãî âíèìàíèÿ âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Îíî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå äîðîãîñòîÿùåé óñëóãîé, è åñòåñòâåííî, ÷òî ïîò-
ðåáèòåëü èíòåðåñóåòñÿ òåì, çà ÷òî îí ïëàòèò äåíüãè. Ïîýòîìó îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ âóçàìè ñèñòåìû ìåíå-
äæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ).

In the different countries of the world a lot of attention recently is given to questions of maintenance of qual-
ity of formation. Formation becomes more and more expensive service and, it is natural that the consumer is in-
terested in that, for what he pays money. Therefore one of priority directions of development of the higher
school is introduction in practice of management by high schools of system of quality management (ÑÌÊ).

Êàê èçâåñòíî, ÑÌÊ áàçèðóåòñÿ íà âîñüìè ïðèíöèïàõ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, îäíèì
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï «âîâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ» êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé è
ðåçóëüòàòèâíûé ñïîñîá äëÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â äîñòèæåíèè ñâîèõ öåëåé ïðè ìàêñè-
ìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè êîìïåòåíòíîñòè, íàâûêîâ è òâîð÷åñòâà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. À ýòî
íåâîçìîæíî áåç ýôôåêòèâíîé ìîòèâàöèè òðóäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
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