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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ýêîíîìèêè ñïîðòà, â ÷àñòíîñòè îñîáåííîñòÿì óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòîì ñïîðòñìåíà â èãðîâûõ âèäàõ ñïîðòà. Ïðåäëîæåííûå ìîäåëè ìîãóò áûòü ïîëåçíû â öåëîì ðÿ-
äå ñëó÷àåâ, ïðåæäå âñåãî ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû ìîëîäûìè èãðîêàìè.

The article deals with the problems of the economy of sport, in particular the characteristics of the project
management athletes in team sports. The proposed models, though useful in many cases, particularly when
forecasting career development of young players.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè (project management) ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ñðåäñòâîì
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå-
êà. Ïîïóëÿðíîñòü èäåé óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî îíè îñíîâûâàþòñÿ
íà öåëüíîì, ñèñòåìíîì è õðîíîëîãè÷åñêîì âîñïðèÿòèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà è äåëîâîé
êàðüåðû. Ïðèìåíèòåëüíî ê îñîáåííîñòÿì óïðàâëåíèÿ ñïîðòèâíûìè ïðîåêòàìè ñëåäóåò
îòìåòèòü âàæíîñòü ýôôåêòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñïîðòèâíîé êàðüåðû ñïîðòñìåíà [2].
Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî òî, êàêèì îáðàçîì, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
óïðàâëåíèå ñïîðòèâíîé êàðüåðîé èãðîêà â ãàíäáîëå. Äàííîå ìîäåëèðîâàíèå ïðåäëàãàåò-
ñÿ îñóùåñòâëÿòü, âî-ïåðâûõ, â ðàìêàõ îáúåêòèâíîãî æèçíåííîãî öèêëà ñïîðòèâíîé
êàðüåðû ãàíäáîëèñòà è, âî-âòîðûõ, â ðàçðåçå âîçìîæíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ óðîâíåé,
âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ êàðüåðó êàê íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, òàê è ìåæäóíàðîäíîì.

Èçó÷àÿ âîçìîæíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ êàðüåðû èãðîêà â òàêîì âèäå ñïîðòà, êàê
ãàíäáîë, ìîæíî ñ áîëüøåé äîëåé âåðîÿòíîñòè ñôîðìèðîâàòü ñëåäóþùèé íàáîð îñíîâíûõ
ìîäåëåé ðàçâèòèÿ è óñòàíîâèòü èõ òèïû.

Ìîäåëü ¹ 1. Íàöèîíàëüíàÿ êàðüåðà (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ðàçâèòèÿ êàðüåðû ñïîðòñìåíà èãðîâûõ âèäîâ ñïîðòà (ãàíäáîë)

Äàííûé òèï êàðüåðû îçíà÷àåò, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà ñâîåé
êàðüåðû ñïîðòñìåí íå ñìîã ïîäíÿòüñÿ âûøå ó÷àñòèÿ â íàöèîíàëüíîì ïåðâåíñòâå. Îí íå
ó÷àñòâîâàë íè â ÷åìïèîíàòàõ Åâðîïû è ìèðà, íè â åâðîïåéñêèõ êóáêàõ. Äàííûé òèï
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êàðüåðû õàðàêòåðåí äëÿ áîëüøèíñòâà âûïóñêíèêîâ. Ïðåäñòàâèòåëè äàííîãî òèïà
êàðüåðû ëèáî èãðàþò ïîñòîÿííî â îäíîé êîìàíäå, ëèáî ïîñòîÿííî ìåíÿþò êëóáû â çà-
âèñèìîñòè îò êîíúþíêòóðíûõ ñîîáðàæåíèé. Ýìïèðè÷åñêè ìîæíî ñ÷èòàòü íîðìàëü-
íûì ñðîêîì ïðåáûâàíèÿ â êîìàíäå, ó÷àñòâóþùåé â íàöèîíàëüíîì ïåðâåíñòâå, ìàêñè-
ìóì äî 25—27 ëåò, ïîñëå ÷åãî âîçìîæíîñòü ïîïàäàíèÿ â ÷åìïèîíàò áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîâåðîÿòíîé. Ñîîòâåòñòâåííî ñòîèìîñòü ïðàâ íà äàííîãî èã-
ðîêà íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî êàðüåðû îñòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî íå âûñîêîé, ïîýòîìó ðàñ-
ñìàòðèâàòü òàêîãî èãðîêà ñ èíâåñòèöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñîîá-
ðàçíûì.

Ìîäåëü ¹ 2. Ìåäëåííî, íî âåðíî (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ðàçâèòèÿ êàðüåðû ñïîðòñìåíà èãðîâûõ âèäîâ ñïîðòà (ãàíäáîë)

Â äàííóþ ãðóïïó èãðîêîâ ïîïàäàþò òå èãðîêè, êîòîðûå ñïîñîáíû ïîñòîÿííî ïðîãðåñ-
ñèðîâàòü íà ïðîòÿæåíèè âñåé èãðîâîé êàðüåðû, ïîñòåïåííî ïåðåõîäÿ ñ áîëåå íèçêîãî íà
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü.

Ñòîèìîñòü ïðàâ íà äàííûõ èãðîêîâ èìååò òåíäåíöèþ ê ïîñòåïåííîìó óâåëè÷åíèþ ïî
ìåðå ïåðåõîäà â áîëåå ðàçâèòûå, à ñëåäîâàòåëüíî, è áîëåå äîðîãèå ÷åìïèîíàòû. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ èíâåñòîðà, äàííûå èãðîêè ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äî ìîìåíòà äîñòèæåíèÿ èìè
âûñøåé òî÷êè êâàëèôèêàöèîííîãî ðîñòà, òàê êàê ïî äîñòèæåíèþ äàííîé òî÷êè èõ êâà-
ëèôèêàöèÿ ñíèæàåòñÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èãðîêà, âûãîäíûì ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå îòíîñè-
òåëüíî íåïðîäîëæèòåëüíûõ êîíòðàêòîâ, ñ òåì ÷òîáû ïåðåéòè íà áîëåå âûãîäíûõ óñëîâè-
ÿõ â áîëåå âûãîäíûé äëÿ ðàçâèòèÿ êàðüåðû ÷åìïèîíàò.

Ìîäåëü ¹ 3. Èíòåðíàöèîíàëüíàÿ êàðüåðà.
Â äàííóþ ãðóïïó èãðîêîâ âêëþ÷àþòñÿ òå ñïîðòñìåíû, âîçìîæíîñòè è ìîòèâàöèÿ êî-

òîðûõ íå îãðàíè÷åíû ó÷àñòèåì â íàöèîíàëüíîì ÷åìïèîíàòå.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðà äàííûå èãðîêè ÿâëÿþòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûìè íà ìîìåíò

ïåðåõîäà èç íàöèîíàëüíîãî ÷åìïèîíàòà â çàðóáåæíûé, êîãäà èõ ñòîèìîñòü ðåçêî âîçðàñ-
òàåò. Çàòåì äëÿ èíâåñòîðà ïðèâëåêàòåëüíîñòü èãðîêîâ ñòàíîâèòñÿ ãîðàçäî ìåíüøå, òàê
êàê èõ ñòîèìîñòü ñòàíîâèòñÿ îòíîñèòåëüíî îäèíàêîâîé. Òàêèì èãðîêàì ñëåäóåò ñòðå-
ìèòüñÿ ê îòíîñèòåëüíî äëèííûì êîíòðàêòàì íà óñòðàèâàþùèõ óñëîâèÿõ.

Ìîäåëü ¹ 4. Ðàííÿÿ çâåçäà (ðèñ. 3).
Äàííûé òèï êàðüåðû îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî â ñèëó îñîáûõ ñïîñîáíîñòåé è ÿðêîãî òà-

ëàíòà èãðîê â îòíîñèòåëüíî ìîëîäîì âîçðàñòå ðåçêî ïåðåõîäèò ñ íàöèîíàëüíîãî íà ìåæ-
äóíàðîäíûé óðîâåíü. Íà÷èíàåò âûñòóïàòü íà ìåæäóíàðîäíûõ òîï-òóðíèðàõ.
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Ðèñ. 3. Ìîäåëü ðàçâèòèÿ êàðüåðû ñïîðòñìåíà èãðîâûõ âèäîâ ñïîðòà (ãàíäáîë)

Íåðåäêî áûâàåò, ÷òî èãðîêè, ïîçíàâ âêóñ ñëàâû è óñïåõà, ïåðåñòàþò ðàáîòàòü íàä ñî-
áîé, ïîýòîìó èõ êàðüåðà ïîòîì èäåò íà ñïàä. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äàííî-
ãî èãðîêà íàèáîëüøàÿ â ïåðèîä âçëåòà êàðüåðû, êîãäà åãî ñòîèìîñòü ðåçêî óâåëè÷èâàåò-
ñÿ. Îäíàêî çàòåì íà ñòàäèè ñïàäà êàðüåðû èíâåñòèöèè â òàêèõ èãðîêîâ ìîãóò áûòü óáû-
òî÷íûìè. Çäåñü âàæíî îöåíèòü ñïîñîáíîñòü èãðîêà ïðåîäîëåòü ïðè÷èíû, êîòîðûå ïðè-
âåëè ê ñïàäó êàðüåðû. Åñëè ýòî íåâîçìîæíî, òî ñòðåìèòåëüíî òåðÿþùèé ñâîþ ñòîèìîñòü
èãðîê íå ìîæåò áûòü èíòåðåñåí èíâåñòîðàì êàê îáúåêò ñäåëîê. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èãðîêà,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå èíòåðåñíûì çàêëþ÷åíèå ìàêñèìàëüíî äëèòåëüíûõ êîíòðàêòîâ ñ
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûìè âûïëàòàìè.

Ìîäåëü ¹ 5. Êàðüåðà ýëèòíîãî èãðîêà (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ìîäåëü ðàçâèòèÿ êàðüåðû ñïîðòñìåíà èãðîâûõ âèäîâ ñïîðòà (ãàíäáîë)

Ýëèòêàðüåðó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èäåàëüíîé ìîäåëè, êîãäà ìîëîäîé èã-
ðîê äîñòèãàåò âåðøèí óñïåõà è ïîääåðæèâàåò ñâîé âûñî÷àéøèé óðîâåíü íà ïðîòÿæåíèè
âñåé êàðüåðû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðà òàêèå èãðîêè ìîãóò ïðèíîñèòü ìàêñèìàëüíûé
äîõîä çà ñ÷åò ìàêñèìàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ èõ ñòîèìîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, èãðîêè òàêæå
çàèíòåðåñîâàíû â çàêëþ÷åíèè ñòàáèëüíûõ äîðîãîñòîÿùèõ êîíòðàêòîâ ñ ïîñòîÿííîé
ïîïðàâêîé íà èõ óâåëè÷åíèå ëèáî â ÷àñòîé ñìåíå ýëèòíûõ êëóáîâ, ïðåäëàãàþùèõ áîëåå
âûãîäíûå óñëîâèÿ.
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Ìîäåëü ¹ 6. Çèãçàã óäà÷è (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Ìîäåëü ðàçâèòèÿ êàðüåðû ñïîðòñìåíà èãðîâûõ âèäîâ ñïîðòà (ãàíäáîë)

Äàííûé òèï êàðüåðû õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåñòàáèëüíîñòè, êîãäà èã-
ðîê â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí òî äîáèâàåòñÿ áîëüøèõ óñïåõîâ, òî òåðïèò ñóùåñòâåííûå
íåóäà÷è.

Äàííûé òèï íåóñòîé÷èâîé êàðüåðû ñïîðòñìåíà äëÿ èíâåñòîðà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
íåïðåäñêàçóåìûì, îäíàêî âìåñòå ñ òåì ìîæåò áûòü áîëåå âûãîäíûì â ñèëó ðåçêî ìåíÿþ-
ùåéñÿ ñòîèìîñòè ïðàâ íà èãðîêà.

Ïîêóïêà òàêîãî èãðîêà â ìîìåíò åãî íàèìåíüøåé ñòîèìîñòè îçíà÷àåò ïðèîáðåòåíèå
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ñïîðòñìåíà, ñïîñîáíîãî çà ñ÷åò âîçâðàòà ñâîèõ èãðîâûõ
ñïîñîáíîñòåé âíîâü äîáèòüñÿ óñïåõà íà ýëèòíîì óðîâíå è âíîâü ïîäíÿòü ñâîþ ñòîèìîñòü
(ðèñ. 6).

Ðèñ. 6. Ìîäåëü ðàçâèòèÿ êàðüåðû ñïîðòñìåíà èãðîâûõ âèäîâ ñïîðòà (ãàíäáîë)

Ðàññìîòðåííûå òðàåêòîðèè êàðüåðû ñïîðòñìåíîâ áåçóñëîâíî íîñÿò îáîáùåííûé õà-
ðàêòåð è ïîñòðîåíû íà îñíîâå òèïîëîãèçàöèè ìàññîâûõ îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé. Ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè èíäèâèäóàëüíîé êàðüåðû ñïîðòñìåíà íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìà-
íèå èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè êàæäîãî èãðîêà, åãî ïñèõîôèçè÷åñêèå îñîáåííîñòè,
îáðàçîâàòåëüíûé è êóëüòóðíûé óðîâåíü. Êðîìå òîãî, îñîáåííîñòüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ â
ñïîðòå ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé, íàïðèìåð òðàâìà [3]. Ïðåä-
ëîæåííûå ìîäåëè áåçóñëîâíî ìîãóò áûòü ïîëåçíû â öåëîì ðÿäå ñëó÷àåâ. Ïðåæäå âñåãî,
ýòî êàñàåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû ìîëîäûìè èãðîêàìè. Îíè äîëæíû
çíàòü, êàêèå òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ êàðüåðû â ïðèíöèïå âîçìîæíû. È ñîèçìåðÿÿ ýòî ñî
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ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè, íà÷èíàþùèå èãðîêè ìîãóò öåëåíàïðàâëåííî è îñîçíàííî êîí-
òðîëèðîâàòü ñâîé êàðüåðíûé ðîñò íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà çàíÿòèÿ
ñïîðòîì. Êðîìå òîãî, ïîíèìàíèå âíóòðåííèõ îñîáåííîñòåé è ôàêòîðîâ, ïîä âëèÿíèåì
êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ òðàåêòîðèè ñïîðòèâíûõ êàðüåð, èíâåñòîðû è ñàìè ñïîðòñìåíû ìî-
ãóò ïðèíèìàòü òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ñïîñîáíû îáåñïå÷èâàòü èì íàèáîëåå âûãîäíûå âàðè-
àíòû ðàçâèòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ íå òîëüêî ñïîðòèâíîãî, íî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà.
Ìîäåëèðîâàíèå êàðüåðû èãðîêà â ðàìêàõ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà ìîæåò òàêæå èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îöåíêè âêëàäà òðåíåðà â êàðüåðó èãðîêà. Òîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûé
òðåíåð â ñîñòîÿíèè îáîñíîâàòü òå óñëîâèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñïîðòñìåíà, ïðè êîòîðûõ
òîò ñïîñîáåí äîñòèãíóòü ìàêñèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ïðèâåäóò êàê ê óëó÷øå-
íèþ ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, òàê è ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì äàëåå ýìïèðè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü óðîâíÿ ìàñòåðñòâà ñïîðòñìåíà, èçìå-
ðÿåìîãî â óñëîâíûõ áàëëàõ îò 0 äî 200 (îñü ó), íà ðàçëè÷íûõ ôàçàõ åãî àêòèâíîé ñïîð-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè (îñü x) (ðèñ. 7).

Ðèñ. 7. Ñîîòíîøåíèå óðîâíÿ ìàñòåðñòâà èãðîêà è åãî ñòîèìîñòè íà ðàçëè÷íûõ ôàçàõ
àêòèâíîé ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè

Àêòèâíóþ ñïîðòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü èãðîêà óñëîâíî ìîæíî ðàçáèòü íà 2 ýòàïà. Êàðüåðà
òèïè÷íîãî èãðîêà ãàíäáîëüíîé êîìàíäû ñîñòîèò, êàê ïðàâèëî, èç äâóõ ôàç. Ïåðâàÿ ôàçà —
ýòî ïîäãîòîâêà â äåòñêî-þíîøåñêèõ ñïîðòèâíûõ øêîëàõ (âîçðàñò 10—18 ëåò), à âòîðàÿ
ôàçà (âîçðàñò 18—35 ëåò) — ïðåáûâàíèå â ïðîôåññèîíàëüíîì ñïîðòå. Âíóòðè âòîðîé ôàçû
ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ îòðåçêà: âîçðàñò 18—32 ëåò, êîãäà ñïîðòñìåí ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå â ýëèòíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ — ÷åìïèîíàòàõ ìèðà, Åâðîïû, Îëèìïèéñêèõ èãðàõ,
ñèëüíåéøèõ íàöèîíàëüíûõ ÷åìïèîíàòàõ, è âîçðàñò 33—37 ëåò, êîãäà ïðîèñõîäèò ïîñòå-
ïåííîå çàâåðøåíèå ñïîðòèâíîé êàðüåðû è ó÷àñòèå â èãðàõ áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ. Óðîâåíü
ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà (îñü ó) îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì è âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáùóþ
ðåçóëüòèðóþùóþ òàêèõ êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ, êàê ôèçè÷åñêàÿ, òåõíè÷åñêàÿ è òàêòè÷åñ-
êàÿ ïîäãîòîâêà. Òàêèå ãðàôèêè (ñì. ðèñ. 7) äîëæíû ñòðîèòüñÿ èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäî-
ãî èãðîêà â çàâèñèìîñòè îò åãî ïðèðîäíûõ äàííûõ, ñïîñîáíîñòåé ê îñâîåíèþ òåõíèêî-òàê-
òè÷åñêèõ íàâûêîâ èãðû. Îöåíêà ìàñòåðñòâà èãðîêà íîñèò ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð è ìî-
æåò äàâàòüñÿ ëèøü íà îñíîâå ìíåíèé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ. Ïðè ïðèíÿ-
òèè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè êóïëè-ïðîäàæè ïðàâ íà
èãðîêà àíàëèçèðóåìàÿ çàâèñèìîñòü öåíû èãðîêà îò åãî ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
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äîëæíà ïðèíèìàòüñÿ â ðàñ÷åò äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè ñïîðòñìåíà íà ìîìåíò ïðèîáðåòåíèÿ
è íà ìîìåíò âîçìîæíîé ïðîäàæè ïî èñòå÷åíèè òðóäîâîãî ñîãëàøåíèÿ [1].

Ïðîèëëþñòðèðóåì ñêàçàííîå íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî èíâåñòîð èìååò âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâ íà îäíîãî èç äâóõ

èãðîêîâ, èìåþùèõ ðàçíûå âîçðàñò, óðîâåíü äîñòèãíóòîãî ìàñòåðñòâà è ïîòåíöèàë ðàçâè-
òèÿ. Íà ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ âîçìîæíîé ñäåëêè ïî êîíòðàêòó äëèòåëüíîñòüþ 4 ãîäà èã-
ðîê À èìååò âîçðàñò 24 ãîäà è åãî óðîâåíü ìàñòåðñòâà îöåíèâàåòñÿ â 120 áàëëîâ. Ïî ìíå-
íèþ ýêñïåðòîâ, ÷åðåç 4 ãîäà èãðîê, âûñòóïàÿ â äàííîé êîìàíäå â ÷åìïèîíàòå äàííîé ñòðà-
íû è ïîä ðóêîâîäñòâîì äàííîãî òðåíåðà, ñìîæåò ðàçâèòü ñâîé ïîòåíöèàë, óëó÷øèòü èãðî-
âûå õàðàêòåðèñòèêè, ïîâûñèòü ôèçè÷åñêèå êîíäèöèè, óñîâåðøåíñòâîâàòü òåõíè÷åñêèå
íàâûêè, óëó÷øèòü òàêòè÷åñêîå ïîíèìàíèå èãðû äî îáùåãî óðîâíÿ ìàñòåðñòâà, îöåíèâàå-
ìîãî ýêñïåðòàìè â 120 áàëëîâ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî íà ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ âîçìîæíîãî
êîíòðàêòà äàííûé èãðîê îöåíèâàåòñÿ â 1 ìëí äîë., è ïî ïðîãíîçíîé îöåíêå ÷åðåç 4 ãîäà
åãî ñòîèìîñòü ìîæåò âîçðàñòè ïðèìåðíî íà 20 % è ñîñòàâèòü 1 ìëí 200 òûñ. äîë. Äîñòèãà-
åìûé ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ (óðîâåíü îïëàòû ñïîðòñìåíà, ðèñê òðàâìû è ïð.) àáñî-
ëþòíûé èíâåñòèöèîííûé ýôôåêò îò ðàçíèöû öåíû ïðèîáðåòåíèÿ (1 ìëí äîë.) è ïðîäàæè
(1 ìëí 200 òûñ. äîë.) èãðîêà ñîñòàâëÿåò 200 òûñ. äîë.

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû èãðîêó À èíâåñòîðó ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü âîçìîæ-
íîñòü ïîêóïêè èãðîêà Á. Âîçðàñò ýòîãî èãðîêà ñîñòàâëÿåò 22 ãîäà, óðîâåíü ìàñòåðñòâà
îöåíèâàåòñÿ â 80 áàëëîâ, ñòîèìîñòü èãðîêà — 600 òûñ. äîë., à ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ÷åðåç
4 ãîäà âûñòóïëåíèé â óñëîâèÿõ, àíàëîãè÷íûõ ñ èãðîêîì À, îöåíèâàåòñÿ â 180 áàëëîâ.
Âîçíèêàåò ñòàíäàðòíûé âîïðîñ îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè èíâåñòèöèè â èãðîêà À
èëè Á. Ïðè îæèäàåìîì áîëåå ÷åì äâóêðàòíîì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìàñòåðñòâà èãðîêà Á
(ñ 80 äî 180 áàëëîâ) ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷åðåç 4 ãîäà
åãî ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ñîñòàâèò îêîëî 1 ìëí 350 òûñ. äîë. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèîáðåòåíèå
èãðîêà Á áîëåå âûãîäíî èíâåñòîðó ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèÿ äåíåã íà
òðàíñôåðíîì ðûíêå.

Áåçóñëîâíî, îòìå÷åííûå âûøå êðèòåðèè ÿâëÿþòñÿ äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþùèìè ôàêòî-
ðàìè, êîòîðûìè íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè êóïëå-ïðîäàæå èãðîêîâ. Ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü ðèñê ïîëó÷åíèÿ èãðîêîì òðàâì, âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ òðåíåðñêîãî ñîñòàâà, òàê-
òè÷åñêîé ñõåìû âåäåíèÿ èãðû, ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå èãðîêîâ, èíäèâèäóàëüíûå îñîáåí-
íîñòè èãðîêîâ À è Á è ìíîãèå äðóãèå ôàêòîðû. Îäíàêî ïîêàçàííàÿ âûøå êîððåëÿöèÿ
ôàêòîðîâ òåêóùåé ñòîèìîñòè ïðàâ íà èãðîêà, óðîâíÿ ìàñòåðñòâà íà ìîìåíò ñäåëêè è ïî-
òåíöèàëà ðîñòà ìàñòåðñòâà â ïðîãíîçèðóåìîì èíòåðâàëå âðåìåíè êîíòðàêòà íå äîëæíà èã-
íîðèðîâàòüñÿ. Ïðè óñëîâèè êà÷åñòâåííîé ðàáîòû òðåíåðîâ ïî ìàñòåðñòâó ìîëîäûõ ñïîðò-
ñìåíîâ ñëåäóåò îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå èì, à íå âîçðàñòíûì äîðîãîñòîÿùèì èãðîêàì, èñ-
÷åðïàâøèì ïîòåíöèàë ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Êðîìå âûãîäû îò áîëüøåé ðàçíèöû â öåíàõ êóï-
ëè-ïðîäàæè ïðàâ íà èãðîêîâ â ñëó÷àÿõ ñ ìîëîäûìè ñïîðòñìåíàìè ýêîíîìèÿ áóäåò äîñòè-
ãàòüñÿ òàêæå ïî ñòàòüå «Îïëàòà òðóäà».

Ë è ò å ð à ò ó ð à

1. Ñìèðíîâ, Â.Í. Ñïîðòèíã — ìåíåäæìåíò ïîáåä! Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñîâðåìåííîãî ìå-
íåäæìåíòà: îò òåéëîðèçìà äî ñïîðòèíãà / Â.Í. Ñìèðíîâ. — ÑÏá.: Ýðèäà-Áèçíåñ, 2011.

2. Ïàíêîâ, Ä.À. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñïîðòå / Ä.À. Ïàí-
êîâ, Ñ.Á. Ðåïêèí. — Ìèíñê: Çîðíû âåðàñîê, 2009.

3. Ãàëêèí, Â.Â. Ýêîíîìèêà ñïîðòà è ñïîðòèâíûé áèçíåñ / Â.Â. Ãàëêèí. — Ì.: Êíî-
ðóñ, 2006.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 11.01.2013 ã.

327


