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РАЗВИТИЕ УЧЕТА ФОРМИРОВАНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Наличие денежных средств тесно связано с получаемой прибылью и движением оборотного ка· 

питала. Однако предприятие может быть прибыльным, исходя из данных бухгалтерского учета, но 

в то же время испытывать трудности в оплате краткосрочных обязательств. Причина заключается 

в специфике отражения информации в отчетности. Для построения отчета о прибылях и убытках 

используется метод начислений, а информация о денежных потоках формируется по кассовому ме­

тоду. 

В то же время величины денежного потока и чистой прибыли можно соотнести между собой. 

При этом исходят из того, что каждое предприятие получает доходы и несет расходы, которые су­

щественно влияют на прибыль, но не затрагивают величину денежных средств. 

Общее правило таково: чистая прибыль корректируется на сумму указанных расходов таким 

образом, чтобы статьи расходов, не связанные с оттоком средств, и статьи доходов, не сопровожда­

ющиес.я их притоком, не оказывали на нее влияния. Поэтому ориентация при оценке финансового 

положения только на данные о полученной прибыли (то есть отчета о прибылях и убытках) нес­

колько условна и может привести к повышению финансового риска. Информация, содержащаяся 

в отчете о движении денежных средств, представлена в разрезе текущей, инвестиционной и финан­

совой деятельности и отображает действительное движение денежных средств (то есть то, что за­

тем наряду с легкореализуемыми ценными бумагами отображается в числителе коэффициента аб­

солютной ликвидности). 

На практике между двумя указанными формами отчетности нельзя вывести полное соответ­

ствие. Однако изучение причин данного .явления позволит отыскать способы для повышения сте­

пени объективности анализа взаимосвязи денежных потоков и прибыли. 

1. При использовании на предприятии метода учета реализации по оплате в случае ее задержки 
законодательство требует выполнять записи по счету 46 по истечении 60 дней после отгрузки. Если 
оплата не поступит до окончания отчетного периода, то возникнет расхождение в данных годовой 

отчетности по формам 2 и 4. В свою очередь поступающие авансовые платежи также могут вызвать 
разбежку в данных отчетов. 

2. Исходя из того, что финансовое состояние большинства белорусских предприятий характе­
ризуется признаком "нехватка оборотных средств", широкое распространение получили товарооб­

менные схемы (как правило, такие отношения возникают между поставщиками комплектующих 

и предприятиями, которые рассчитываются за полученные компоненты готовой продукцией). Так 

как происходит обмен товара на товар, данные операции не находят отражения в отчете о движе­

нии денежных средств. 

3. По объективным причинам налог на прибыль, прямо влияющий на величину чистой приба­
ночной стоимости (то есть фактически величину денежного потока), уплачивается в месяце, следу­

ющем за отчетным. 

Представленные выше тезисы дают основание для следующего вывода: отечественные стандар­

ты бухгалтерской отчетности нуждаются в доработке. В существующих рамках частичным реше­

нием данной проблемы для бухгалтера может стать введение в рабочий план счетов дополнитель­

ных субсчетов к счетам реализации, на которых будут определяться финансовые результаты от 

операций, не сопровождающихс.я реальным притоком денежных средств. 

РИСКОВЫЕ ЗОНЫ В СФЕРЕ УСЛУГ 

Е.В. Дем:чен,К{) 

БГЭУ (Минск) 

Под риском понимается обобщенная характеристика процесса подготовки, принятия и реали­

зации маркетингового решения, которая отражает меру реальности вежелательного развития си­

туации. Риск можно определить как вид ситуации, связанной с преодолением неопределенности в 

процессе осознанного выбора решения или бездействия, при которой можно качественно и коли­

чественно оценить возможность достижения планируемого результата. 

Многие положения при выделении рисковых зон применимы как для производственной сфе­

ры, так и для сферы услуг. однако необходимо учитывать и специфичность услуг. Поэтому целесо­

образно выделять риски отраслевого характера, присущие всем предприятиям данной отрасли. От-
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раслевые риски неnосредственно связаны со стеnенью изменчивости в деятельности отрасли в эко­

номическом И финаНСОВОМ плане. В свя·зи С ЭТИМ необХОДИМО учитывать: 
условия и результаты деятельности альтернативных отраслей за анализируемый период; 

деятельiJость отрасли по сравнению с экономикой в целом; 

динамику отраслевых технико-экономических показателей; 
однородность результатов деятельности предприятий отрасли; 

трудоемкость каждой отрасли, учитывающей количество предприятий в отрасли. 

В сфере услуг выделяют следующие виды отраслевых рисков: 

системный риск, показывающий уровень отклонений результатов деятельности отрасли по от­

ношению к результатам деятельности экономики в целом; 

риск внутриотраслевой среды конкуренции, величина которого зависит от высоты барьера 
"входа" на рынок, ценовойинеценовой конкуренции в отрасли, рыночной силы клиентов, нали­
чия альтернативных услуг, а также от государственного регулирования маркетингавой деятель­

ности в отрасли; 

риск, связанный с этапами жизненного цикла отрасли. Учет и анализ этого вида риска позво­
ляет ранжировать отрасли сферы услуг в зависимости от величины рисков, присущих каждой от­

расли; 

риск обслуживания, включающий в себя прежде всего покупательские риски в сфере услуг. 

Это - финансовые, физические, психологические, социальные риски, риск исполнителя, риск по­
тери времени. 

Неопределенность экономической ситуации обусловливается отсутствием полной информа­

ции, случайностью, nротиводействием. Для того, чтобы определить величину риска, необходимо 

знать все возможные последствия действия, а также вероятность самих последствий. 

Основной проблемой здесь является разнородность в оценке услуг. Их часто сложно оценить 

однозначно и они по-разному воспринимаются клиентом. Дополнительные сложности возникают 

из-за перемены nотребностей заказчика. В сфере услуг не всегда можно провести стандартизацию, 

унификацию качества. Разная оценка услуг -это результат ее субъективного восприятия. Пове­

дение покупателя зависит от того, как сложатся отношения заказчика и продавца. Поэтому при 

оценке риска продавец должен определить экономические выгоды услуги. 

Экономический и маркетингавый анализ позволяет правильно выбрать стратегию и приемы 

управления риском, а также сnособы снижения степени риска. 

Кроме того, при разработке программы действия по снижению рисков необходимо учитывать 

психологическое восприятие риска. Поэтому наряду с математической обоснованностью решений 

следует иметь в виду проявляющиеся при принятии и реализации рисковых решений психологи­

ческие особенности клиента. 

А.Ф. Демьян,чик 

БГЭУ (Минск) 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

Отрасли, не имеющие национальных особенностей (производство роботов, микросхем, автомо­

билестроение и т.д.), по своей сути являются глобальными. Совокуnность таких отдельных нацио­

нальных отраслей дает глобальную отрасль. Так как национальные отрасли не имеют отличитель­

ных особенностей, то конкурентами внутри глобальной отрасли выступают фирмы из разных 

стран. Конкуренция в глобальных отраслях не ограничена национальными рамками. Понятие 

"глобальная конкуренция·· противопоставляется понятию "локальная (местная) конкуренция". 

Глобальная конкуренция возможна только в глобальных отраслях. Глобальная конкуренция­

вид внутриотраслевой конкуренции, определяющей особенностью которой является характер от­

расли. Локальная конкуренция характеризуется множественно-национальным подходом. 

Такая конкуренция внутри страны или группы стран протекает независимо от конкуренции в 

других странах. Здесь невозможно применевне единого подхода и единой стратегии. Глобальная 

конкуренция и международная :конкуренция - понятия не идентичные. В глобальной конкурен­

ции интересы фирм, а не интересы наций являются приоритетными. Постепенная глобализация 

мировой экономики приводит у увеличению глобальных отраслей и сокращению множествен­

но-национальных. 

Таким образом, особенности ситуации, в :которой находится Республика Беларусь, заключают­

ся в следующем: 
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