
Сложившаяся практика уплаты таможенной пошлины и НДС в связи с приобретением за пре­
делами Республики Беларусь материалов, сырья, комплектующих частей на стадии их растамажи­
вания в размере 20 % НДС и 15 % таможенная пошлина, т.е. 35 % от общей стоимости товара, от­
влекают в условиях неплатежеспособности из кругооборота оборотные средства. Это обусловлено 
тем, что величина изъятой суммы НДС не компенсируется предприятию в данном периоде, а зачет 
НДС происходит только лишь при реализации произведенных товаров по истечению нескольких 
месяцев, когда денежные средства, вложенные в запасы, уже обесценились. Предприятия не могут 
на величину изъятого НДС при ввозе приобрести через несколько месяцев такое же количество по­
требленных запасов в 2001 г., так как повышение цен на промышленную продукцию не происхо­
дило, а инфляция по приобретенным запасам происходит в соответствии с ростом курса доллара.

Влияние инфляции на величину оборотных средств происходит и при дооценке запасов по ре­
шению правительства Республики Беларусь, так как на промышленных предприятиях около 10 % 
неиспользованных запасов и товаров, которые несколько лет не реализуются и не участвуют в про­
цессе производства, но увеличивают их количество. Переоценивается также и стоимость МБП, ко­
торые необоснованно увеличивают оборотные средства, так как МБП участвуют в процессе произ­
водства не в течение одного производственного цикла, а, по данным промышленных предприятий 
Республики Беларусь, — свыше одного года. Анализируя состав оборотных средств на предприя­
тиях Российской Федерации, следует отметить, что значительная часть МБП с 2001 г. включена в 
состав основных средств и только 5-10 % включена в состав сырья и материалов.

На промышленных предприятиях до 30 % составляет бартер в общей величине выручки от реа­
лизации продукции. В сложившейся ситуации отсутствия денежных средств предприятия вынуж­
дены формировать оборотные средства за счет заемных источников, таких, как просроченная кре­
диторская задолженность, отсрочка по которой предоставляется в последние три года по решению 
Правительства. Поэтому промышленные предприятия в условиях неплатежеспособности исполь­
зуют до 90 % на формирование оборотных средств такие заемные источники, как просроченные 
платежи в бюджет, во внебюджетные фонды, задолженность поставщикам.

Практически таким путем происходит вымывание оборотных средств и предприятия постоян­
но испытывают их недостаток.
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ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ КАК НАЧАЛЬНЫЙ ЭТАП УПРАВЛЕНИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ

При переходе Республики Беларусь к рыночным отношениям построение рациональной систе­
мы управления хозяйственными процессами становится важным условием стабилизации и даль­
нейшего развития ее экономики. Ценность управленческих решений находится в прямой зависи­
мости от их обоснованности с учетом конкретной экономической ситуации, наличия необходимых 
ресурсов и предполагаемых конечных результатов.

Поскольку данные проблемы решаются и на первой стадии управления, т.е. в процессе плани­
рования, то объективной необходимостью является его совершенствование как научного процесса 
предвидения, обоснования решений и их реализации. Это относится и к финансовому планирова­
нию, играющему в рыночной экономике особую роль в обеспечении непрерывного и результатив­
ного функционирования производства.

В условиях расширения оперативной и финансовой самостоятельности предприятий возраста­
ет ответственность, а также повышается их заинтересованность в улучшении конечных результа­
тов своей деятельности. В связи с этим появляется потребность в обосновании и выборе оптималь­
ных финансовых решений.

Успешное достижение этой цели во многом зависит от организации финансового планирования 
на конкретных субъектах хозяйствования. Именно должная организация данного процесса как на­
учно обоснованная совокупность форм, методов и процедур позволяет принимать и выполнять на­
мечаемые задания, сориентированные на обеспечение устойчивого финансового положения и вы­
соких конечных результатов.

Действующая организация финансового планирования на большинстве белорусских предприя­
тий (прежде всего на малых) не отвечает этим требованиям. Осуществляемые структурные и орга­
низационные преобразования в экономике республики, как и непосредственные изменения в дея­
тельности предприятий, обусловливают необходимость построения принципиально новой органи­
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зации финансового планирования в низовых звеньях хозяйства, обеспечивающей непрерывное и 
результативное функционирование этих субъектов в рыночных отношениях.

Чтобы определить основные подходы к формированию рациональной модели финансового пла­
нирования на микроуровне, целесообразно учесть общеметодологические основы данного процес­
са, его сущностные преобразования в переходном периоде, а также реальные возможности реше­
ния практических вопросов в конкретных субъектах.

Как динамичный процесс, органически связанный с уровнем развития производительных сил, 
производственных отношений, а также науки и технического прогресса, финансовое планирова­
ние постоянно изменяется применительно к условиям и потребностям конкретного уровня разви­
тия и хозяйствования. Существенные преобразования в данном процессе происходят в рыночной 
экономике уже на стадии ее формирования. Рынок не отрицает планирования, а наоборот, повы­
шает его значимость, как обязательного элемента рационального управления хозяйством. Стихий­
ный характер многих событий, изменчивость экономической ситуации, имеющей место в переход­
ном периоде, вызывает острую потребность в научном обосновании стратегии и тактики функцио­
нирования всех звеньев хозяйства, соответственно и предвидения последствий, осуществляемых 
ими хозяйственных и финансовых операций. В переходной экономике первостепенную важность 
приобретают проблемы снижения степени риска, что во многом зависит от формирования и ис­
пользования денежных доходов, определения расходов, выбора рациональных финансовых взаи­
моотношений, стоимостных пропорций, устойчивости финансового положения хозяйствующих 
субъектов, т.е. вопросов, которые решаются посредством финансового планирования.

Изменение условий хозяйствования в современном периоде требует существенных преобразо­
ваний организации финансового планирования на микроуровне как основы совершенствования 
управления их деятельностью. Первостепенное внимание уделено данному процессу на малых 
предприятиях, которые отличаются существенными организационными и финансовыми особенно­
стями. В условиях становления рыночных отношений, повышения конкуренции эти субъекты как 
наименее защищенные особенно тщательно должны подходить к обоснованию и реализации своих 
решений с финансовых позиций. Усиление активного начала планирования позволит снизить сте­
пень риска, оптимизировать движение денежных ресурсов и достижение положительных конеч­
ных результатов.

Организация финансового планирования рассматривается как совокупность разных процедур 
и методов, которые регулируют данный процесс, сознательно устанавливая последовательность, 
формы и сроки разработки финансовых заданий, способы их обоснования, взаимной увязки, а так­
же контроля и реализации намеченных решений. Должная организация планирования придает 
ему научный характер, обеспечивает его результативность, что имеет важное значение для эффек­
тивного функционирования субъектов малого бизнеса и его дальнейшего развития. Она должна от­
личаться от действующей на крупных предприятиях системы финансового планирования более 
простой организационной структурой, сокращенной процедурой разработки финансовых заданий, 
а также применением прогрессивных, несложных методов расчетов и контроля.
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ФИНАНСОВЫЕ КРИЗИСЫ КАК ПРОБЛЕМА ГЛОБАЛИЗАЦИИ

Глобализация — это слияние рынков товаров, услуг, рабочей силы и капиталов с соответству­
ющим увеличением мобильности этих факторов. Главной проблемой, которую вызывают процессы 
глобализации, является нестабильность на финансовых рынках, открытых к потокам междуна­
родного капитала. Фактически увеличивающиеся притоки и внезапные оттоки «горячих денег» 
приводят не только к колебаниям на рынках капиталов, но и к валютному, банковскому и другим 
видам финансового кризиса. Благоприятными условиями для возникновения этих потрясений яв­
ляются.

1. Режим фиксированного валютного курса. Так, если Центральный банк объявляет о продаже 
и покупке иностранной валюты по фиксированной цене, то для спекулянтов это является сигналом 
к действию. Они считают, что в момент истощения золотовалютных резервов Центральный банк 
прекращает поддерживать обменный курс и девальвирует национальную валюту, поэтому стре­
мятся продать национальную валюту тогда, когда, по их подсчетам, золотовалютные резервы исся­
кают. Происходит массовый сброс национальной валюты (атака), при котором банк вынужден пре­
кратить поддерживать фиксированный обменный курс. Решением проблемы является оптималь­
ный выбор валютного режима. В последнее время экономисты все чаще склоняются к крайним ва­
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