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dziaialnosci korporacji jest powstawanie swoistych enklaw o wysokiej technologii, zapotrzebowanie na lokalny personel
badawczy oraz materiaiy wi”*ze si? z dyfuzjq, technologii i umiej?tnosci w caiej gospodarce.

Wyzsza efektywnosc przedsi?biorstw z kapitaiem zagranicznym wymusza niejako na dostawcach krajowych
wyzsz” jakosc, a takze konfrontuje ich z zagraniczne konkurencj®. Wpiyw kapitaiu zagranicznego na podnoszenie
poziomu technologicznego kraju beneficjenta zalezy odjego poziomu wyjsciowego i umiej?tnosci adaptowania nowosci
technologicznych. W kraju, w ktorym mozliwosci te s dobrze rozwini?te, a przedsi?biorstwa krajowe s dobrze
wyposazone, by ,uczyc si?, szkolic, adaptowac i konkurowacl”, dost?p do technologii za posrednictwem inwestycji
zagranicznych moze przyspieszyc post?p technologiczny. Powi”zania firmy zagranicznej z gospodarki kraju
przyjmuj*cego mog” bye z jednej strony nast?pstwem transferu technologii, z drugiej - nowoczesnych praktyk
organizacyjnych i zarzdczych.

Korporacje transnarodowe wprowadzaj\ innowacje zarowno przez wykorzystanie ich w ramach wiasnych systemow,
jak i przez podj?cie wspoipracy dotycz”cej generowania lub transferu technologii z miejscowymi firmami, centrami
badawczymi i uczelniami. Moze wi?c nast?powac transfer wiedzy i technologii inwestora zagranicznego do lokalnych
przedsi?biorstw. Przepiyw moze przyj~c form? projektu, specyfikacji, produkcyjnego know-how, kontrolijakosci, technik
wymagaj‘cych czy wr?cz wymuszaj*cych wyzszg. wydajnosc pracy, czy tez szkolenia. W efekcie nast?puje ci’\gie
doskonalenie i podnoszenie konkurencyjnosci firm krajowych. Ma to miejsce rowniez gdy firmy z kapitaiem
zagranicznym nie podejmujg. bezposredniej wspoipracy z przedsi?biorstwami krajowymi. Wyst?puj” wtedy tzw. efekty
zewn?trzne {externalities) i efekty uboczne {spillovers). Efekty zewn?trzne to nie zrekompensowane przez rynek korzysci
zewn?trzne produkcji, ktore czerpie ludnosc kraju goszczacym inwestyeje zagraniczne, a takze koszty zewn?trzne,
ktorych nie moma unikn”c, a pomijanie ktoiych przez mechanizm rynkowy prowadzi do nieefektywnej lokalizacji
produkcji. Jezeli koszty zewn?trzne nie b?d” brane pod uwag? przez wytworc? to podejmie on decyzj? nieoptymaln” z
punktuwidzenia caiej gospodarki (zanizone defacto koszty powoduj”, ze produkejajest wi?kszaniz gdyby byiy one brane
pod uwag?)2.

Efekt skali, ktory moze prowadzic do tzw. efektew aglomeracji, mogg. powodowac powstawanie nowej wiedzy, ktora
rozprzestrzenia si? w danym kraju, mogg. wywoiywac podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow, ktorzy
przenosz”c si? do krajowych firmwraz ze swoimi nowymi umiej?tnosciami mog”je tam wykorzystywac z pozytkiem dla
tych ostatnich. Wszystko to powoduje powstawanie korzysci zewn?trznych. Poza tymjedna inwestyeja moze poci®gn’c
nast?pne dokonywane przez tego samego inwestora lub pokrewne - dokonywane przez innych. Wpiywa to oczywiscie na
atrakcyjnosc lokowania inwestycji w danym regionie i prowadzic do pojawienia si? korzysci aglomeracji3.

Na skutek dziaialnosci przedsi?biorstw z kapitaiem zagranicznym pojawia si? rowniez efekt demonstracii,
wywoiuj”cy skionnosc lokalnych firm do imitacji: zjednej strony nowych, bardziej skutecznych technik wytwarzania, az
drugiej strony nowych produktow.

Zaostrzona konkurencja ma pozytywny, mobilizuj*cy wpiyw na miejscowych wytworcow, wymuszaj*c na nich
post?p techniczny i technologiczny. Podobnie jak z technologic rzecz si? ma z post?pem organizacyjnym i praktykami
zarz™czymi. Jak juz wczesnhiej podkreslano , to o ile wyst*pig. te efekty zalezy od poziomu zaawansowania
technologicznego i ogolnego przygotowania kraju przyjmuj”cego. Imwyzszy ten poziom tym bardziej pozytywny wpiyw
na gospodark?.

Bezposrednie inwestyeje zagraniczne dokonywane za granic” s™ najwazniejszym kanaiem mi?dzynarodowego
transferu nowoczesnej technologii, gdyz korporacja transnarodowa zakiadaj™c fili? za granic" wyposaza j*, oprocz
srodkow fmansowych, w nowoczesn” technologi?, kadr?, doswiadczenie, wiedz?. Kapitai zagraniczny powodujc
dyfuzj? nowoczesnych technologii i know-how stwarza mozliwosc wzrostu pozyeji panstwa na konkurencyjnych rynkach
zagranicznych, co jest szczegolnie wazne w warunkach post?puj”cej integracji i globalizacji gospodarek.

A.A. MaTpyHuu
HN3N MuHakoHoMuKK Pecny6nukn benapycb (MUHCK)

PEMVIOHA/IbHbIE OCOBEHHOCTU MHHOBALIMOHHOW AKTUBHOCTW MCIN B BENAPYCW4

B pbIHOYHOIT 3KOHOMMUKE CEKTOP MasbiX M CpeaHuX npeanpusatuii (MCIT) urpaet 3HaUUTENbHYI 3KO-
HOMWUYECKYIO 1 COLIMANbHYI0 Pofib. KpoMe BbICOKOI a(h(heKTUBHOCTU, TMBKOCTM W MOTEHLMANBHO BbICO-
KON MHHOBALMOHHOCTU, Manblil GU3HEC CNYXKUT UCTOUYHMKOM 3HAUNTEIbHO YacTW HOBbLIX Pabounx MecT
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419 pabOTHMKOB Pa3IMYHON0 YPOBHA KBanndukayum. Kpome aToro, CEKTOp Masoro npeanpuHUMaTe/bcTea
B CBOEI AeATeslbHOCTW B OCHOBHOM OPUEHTMPOBaH Ha NI0KanbHble PbIHKMK.

Takne 0co6eHHOCTV Manoro 6usHeca AenardT ero 06bEKTOM BHMMaHMWA rOCYAapCTBEHHONW coLualb-
HO-3KOHOMMYECKO MOMUTUKN NPaBUTENbCTB MHOTUX CTpaH. Hanpumep, B Xxofe MacwTabHbIX NPOEKTOB
Mo PecTpyKTypu3aLum npoMblLLAEHHOCT CTUMYIUPOBaHUe pa3BUTUA Maioro 6r3Heca B AeNPECCUBHBIX
pernoHax MOMOrI0 MHOFMM €BPOMENiCKMM CTpaHaM OCYLLeCTBUTb MOANTUKY 3((EKTUBHOrO coumab-
HO-3KOHOMWYECKOro pasBmMTUA 3TUX PErMOHOB.

3ameTuM, YTO pa3BUTUE CEKTOpa Manoro npegnpuHMMaTenscTBa TpebyeT OT rocyapcTaa onpegesneH-
HbIX YCW/INIA KaK MO CO3[aHWI0 3aKOHOAATEe/IbHOW cpefbl, Tak U N0 (hOPMUPOBAHUID MHGPACTPYKTYPSI
noanepXku 6usHeca. OcobeHHO 0CTpoli NPo6IeMoid ABNSETCA CriaXMBaHWe PernoHanbHbIX, Yalle BCero
LeHTp-NnepudepuintHbIX pasnnyunii B ypoBHe pa3Butus cektopa MCII.

WccnegosaHue pa3snTusa cektopa MCI B benapycu, B TOM YMCNE U LEHTP-NEPUGEPUIAHBIX pa3nynii
B MHHOBALMOHHOM aKTUBHOCTU Manoro 6usHeca, 6bI10 YaCTbO UCCNEL0BAHWNSA NHHOBALMOHHON aKTUBHOC-
T MCIM, npoBegeHHoro B 2001 r. B pamkax faHHOI0 ncciegoBaHus 6611 NpoBeAeH ONpoc CO6CTBEHHMKOB
1 pykoBogmTenein 293 yacTHbIX NPeANpUATUIA B pasNnyHbIX pernoHax benapycu.

Ecnv npoaHanu3nposatb reorpaguio pacnpegeneHus npeanpuHumarteneld no cTpaHe, TO 0YEBUAHO,
4yTO Masioe MpeAnpUHUMATENbCTBO pa3BMBAETCA Ha TeppuTopuu pecny6aMKM BeCcbMa HEpaBHOMEPHO.
Bonbwe nonoBuHbl Bcex MCIT (58%) HaxoauTca B MUHCKe, ocTafibHas 4YacTb TAFOTEET K 06/1aCTHbIM
LeHTpaM 1 ApYyrum LOCTATOYHO KPYMHbLIM ropofam.

Bbibopka nccnegoBaHus cogepxxana MCI1 ueHTpanbHoro (MuMHCK 1 MuHCKaa 0651acTb) M BCEX OC-
Ta/lbHbIX PernoHoB B nponopuuun 3:1. Mo pesynbTaTaM NPOBELEHHOr0 onpoca, 60/bWWHCTBO Npesnpus-
Tnin (86,7 %) cumTaloT cebst MHHOBALWOHHbLIMW B TO UK NHO cTeneHn. Mpuyem HabnogaeTca gByKpaT-
HbI OTPbIB LLEHTPaNbHOrO pernoHa no o6Lyeit oLeHKe MHHOBALMOHHON aKTUBHOCTM CaMUMU PYKOBOAUTE-
namu MCI, yTo cBMAeTenbCTBYeT 06 X 6onee AUHAMUUYHOW CTpaTeruu.

AHanm3 xapakTepucTMK NPOAYKTOBbIX MHHOBaLMii 6enopycckux MCI1 nokasbiBaeT, YTO YPOBEHb UH-
HOBALMOHHOCTU B CPeAHEM HeBbICOK. C TOUKM 3peHUs knaccuukaumm nHHoBayuin, 6enopycckmne MCI B
OCHOBHOM BHEAPAIOT NPOAYKTbI, HOBbIE 415 TPYNMbl NPeANPUATUIA UAN AN CBOEMO PEFMOHANbHOMO PbiH-
Ka. Hn3kaa nokynartenbHas Cnoco6HOCTb, OTHOCUTENIbHO Y3KWIA PbIHOK, HEL0CTATOUYHbIE pecypcehbl npes-
NPUATWIA ABAAKOTCA (haKTopaMu, KOTOpble NOMOTaloT 060BbACHUTL Takoe nonoxeHue. OgHaKko B AONTo-
CPOYHOW nepcnekTMBe Hebonblwasa “rnybuHa” MHHOBALMA MOXET OKa3aTbCs KPUTUYECKUM (PaKTOPOM
pucKa B KOHKYPEHTHOI 6opbbe 6enopycckmx MCI gaxke 3a MeCTHble PbIHKW CObITa.

3HaAYNTENbHbI MHTEPEeC NPeACTaBAAeT aHann3 LeHTP-nepudepunitHbIX pasnnynii B UHHOBALMOHHOC-
T MCI B acrnekTe 0CHOBHbIX UCTOYHUKOB UX MHHOBALMOHHbIX MAel. Pe3ynbTaTbl NPOBELEHHOIO UCChe-
[,0BaHNA NOKa3bIBaKT CYLLECTBEHHbIN 0TPbIB MCIT 13 LeHTpasibHOro pernoHa B 06nacT NOMCKa MHHOBA-
UMOHHBIX UAel Ha OCHOBE CTUMY/IMPOBAHMA TBOPYECKON aKTUBHOCTM PabOTHMKOB, N3Yy4eHWs MHopma-
LIMOHHbIX PECYPCOB, y4acTusA B ApMapKax, obecrneyeHns o6paTHON CBA3M C NOKynaTensiMyn — npakTunyec-
KW N0 BCeM 3TUM NO3ULUAM CyLLecTBYET 6o/iee YeM ABYKPATHbINA LeHTP-nepugepuitHbliin paspbis. 3 aTo-
ro crnefyeT BblBOJ, YTO Hapa4y € 06beKTUBHbIMU thakTopamu nugepctea MCIT LeHTpanbHOro permoHa B
MOMTlyYeHUN UHHOBALMOHHBIX nAei nogaep>kka passutus MCI1 B perroHax npakTU4eckn He oW yTuma c
TOYKM 3PEHUS BO3MOXHOCTW JOCTYNa K MepCneKTUBHLIM UAeAM U MH(OpMaL K.

MpeumyLiecTBeHHoe nonoxeHne MCI LeHTPanbHOro pernoHa ewe 6onbLie yriy6nsetca sHaunTe lb-
HbIMW LeHTP-NepnepuitHbIMN pa3nnymMaMn B 4OCTyne K MHQOPMaLMOHHbIM pecypcam ceTu MHTepHeT.
Tak, Tonbko 50 % o6cnefoBaHHbIX nepugepuiiHbix MCI1 ncnonb3yloT MIHTEpHET B CBOEl paboTe, B TO
BPeMSs KakK B LLeHTpanbHOM pernoHe NHTepHeT ncnonb3ytoT B paboTe okono 70 % MCI. ¥ kasaHHble 06-
CTOATEeNbCTBA MNOATBEPXKAAIOT BbIBOA O TOM, YTO XOTS CTeneHb WHHOBATUBHOCTW 3aBUCUT B OCHOBHOM OT
OTHOLUEHWSA, 3HAHWIA N ONbiTa MEHEMKEPOB NPENPUATUIA, CYLLEeCTBEHHOE 3HAYeHWE VMMEKT BHELIHMWE
(hakTopbl (MHMPACTPYKTYpa U T.4.).

Ha ocHOBe faHHbIX NPOBeAEHHOr0 0npoca 6blin paccMOTPeHbl 6apbepbl 415 OCYLLeCTBAEHUSA MHHOBA-
LMOHHON aeaTtensHocT MCI. OcHOBHbIMM GapbepaMun AN OCYLLeCTBAEHUS WHHOBALWOHHOW AesTenb-
HocTuh 6enopycckme MCI cumTaroT HE61aroNPUATHLIR 3KOHOMUYECKMWIA KNMMAT U HECOBEPLUEHCTBO HOP-
MaTUBHO-3aKOHOAATE/IbHOM 6a3bl. TONbKO Ha TPeTbEM MeCTe CTOUT Npobnema OrpaHMUYeHHOCTU (PUHAHCO-
BbIX pecypcoB, B TO BPeMSA KaK 3Ta npobnema sBnseTca ocHoBHOM Ana MCI, Kak B cTpaHax € pa3suToi,
TaK 1 C NepexofHoii 3KOHOMUKOWA.

Ckopee BCero, LeHTp-nepudepuiiHbiii pa3pbiB Mexay MCI1 6yaeT coxpaHsATbes 1 ganee. dta npobne-
Ma [O/PKHA pelaTbCs YCUIUAMMN MECTHbIX OPraHOB UCMOJSIHUTE/bHOW BNAAacTU, MECTHbLIX W MpuB/eKae-
MbIX Hay4YHO-MCCe0BaTe/lbCKUX OpraHusaLluii, By30B, NPOMbILIIEHHbIX MPeANnpUATUIA TOCYLAaPCTBEH-
HOr0 W YacTHOTO CEKTOPOB 3KOHOMUKK. OLHOM M3 COCTaBAAKLWMX TaKOW CUCTEMbI MOTYT ObiTb peruo-
Ha/lbHble HaYYHO-TeXHUYEeCKMe Nporpammel. Mepbl M0 rocyAapCTBEHHOI NOAAepPXKe NepudepuintHbIX UH-
HOBaLMOHHbIX MCIT U MHHOBALMOHHOW aKTUBHOCTW B LLeIOM MOTYT COAeiicTBOBaTL NOCTENEHHOMY pa3Bu-
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