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[apCTBEHHOM yHUBepcuTeTe UM. AHKM Kynanbl”, cneunansHo pa3spaboTaHHON A5 TeX, KTO XOUeT YUnThb-
cs no nporpamme MBA — npeameT Kak A5 Tex, KTO CBA3an CBOK Kapbepy ¢ 61U3HecoM uau B bygyuiem
NAaHupyeT 3T0 OCYLLECTBUTL, TakK U A5 TeX, KTO MPOCTO UHTepecyeTcs 61M3HecoM B Lenom. [aHHaa guc-
LMNAMHA NOMOraeT CTyeHTaM OBflafeTb 6a30B0Oli 3KOHOMMUYECKOA TEPMUHOMOTMEl 1 AaeT BO3MOXHOCTb
no6/mKe NO3HAKOMUTLCS C COBPEMEHHbIM T106anbHbIM AE0BbIM MUPOM.

Llenbto npegmeTa ABNSETCA 06yUeHMe CTYAEHTOB OOLLEHMIO HA aHTTMACKOM fi3blKe B KAYeCTBE MeHe[-
YKEPOB KOMNaHWiA 1 pa3BUTME B HUX YBEPEHHOCTM B cebe Kak MeHekepe B cthepe 6usHeca. [na goctmxke-
HWS 3TOr0 Kypc npeanaraeT onpefefieHHoe YMCa0 AeNOBbIX CUTyaLmMii (cases), KOTOpble NO3BONSAKOT CTY-
JeHTaM OWYTUTb ceba B POV MEHEIKEPOB KPYMHbIX BCEMUPHO M3BECTHbLIX KOMMAaHWUM.

O6yueHune B pamkax npegmeta Case studies CTpoOMTCS Ha UCNO/b30BaHMWMK:

ayTEHTUYHbIX MaTepuanoB no 6u3Hecy, BkAwYas gororpadum, Cxembl, Tabnuubl, guarpamMmmbl K
CTaTbW U3 Npecchl;

ayfmosanuceii UHTEPBbIO C PYKOBOAUTENSMW KOMMNAaHWA; |

YNPaXXHEeHWI ¢ KOHTEKCTYaNn3npoOBaHHON NNEKCUKOI, BKNKOYAIOLLEN NANOMbI U LeNIOBYHO TEPMUHOSOTUIO;

pasn4YHbIX cTpaTernii Be4eHUs NeperoBopoB, COOTBETCTBYIOLWMX ONpPeLeNeHHbIM KynbTypamyYun npu-
MEHEHWMN COOTBETCTBYIOLLEN UM NEKCMKW U MOLENel NOBeAeHNS;

KOMMEKCHbIX YNPaXXHEHWI, COBEPLUEHCTBYOLMX YMEHUA U HABbIKW, BKOYaloLWwme B ceba nonyye-
HVMe U 0bMeH MH(opMaLneir;

[leNOBbIX MNCEM, BHYTPUOUCHOI KOPPECMOHAEHU MW U BU3HEC-N/AHOB;

TeM LUMPOKOro MHTepeca, TaKUX KakK MeXAyHapo4Has TOProeas U MapKeTUHT, OKpyXatoLas cpejau
fenoBsas aTuka.

Ocoboe BHMMaHMWe yaenseTcs pasBUTUIO YMEHWA BeleHUa 1 yyacTusa B 6M3HeC-BCTpeYax; HanmcaHuio
TOYHbIX, MOHATHbIX W TAKOHUYHbIX [LEN0BbIX NUCEM ¥ BU3HEC-MPeaoXKeHWIA; NOLIOTOBKE GU3HeC-Npe-
3eHTaUWIi; NPUHATUIO NOTUYECKN BEPHbIX AEMN0BbIX PeLleHWiA, OCHOBaHHbIX HA MH(OPMALUOHHBIX aH-
HbIX, 4€/10BOM W XXW3HEHHOM OMbITe, KyNbTYPHOW OCBEJOM/IEHHOCTU W 3[4paBOM CMbIC/E.

MpenmMyLecTBamMy LaHHON AUCLMNAUHBI ABAAIOTCA CMeAyHOLLINe ee XapaKTEPUCTUKN:

YHUBEPCaNbHOCTb (YTOObI MPUCTYNUTbL K U3YUYEHUIO NpeaMeTa CrelnanbHble 3HaHWUS B cdiepe busHeca
He TpebytoTca);

aHrNoA3LIYHOCTb (AHTIMIACKNIA A3bIK, MPU3HAHHbIA BCEMUPHO KaK A3blK 6M3Heca u 06LWeHus, uc-
Mo/b3yeTcs B KaYeCTBE A3blKa NPenojaBaHns Ha 3aHATUAX, TaK KaK 60/bLUMHCTBO e/I0BOI MnTepaTyphbl
1 Hanboee COBPEMEHHOM MH(OpMaL MK No 6U3HeCY N3[AETCS HA aHTTMIACKOM A3blKe. JlnTepaTypa, KOTo-
pas ucnosib3yeTcs B npoLecce 06yYeHUs, —3T0 KHUTUN, CEBEpOoamMepUKaHCKOro obpasua, KOTopbIMy NoMb-
3yl0TCs Ha NMOAOOHbIX Kypcax B pasHblX CTpaHax);

MHTEHCMBHOCTL (06y4YeHVe NPOBOANTCA 332 KOPOTKUIA MPOMEXYTOK BPEMEHN);

KOMM/IEKCHOCTb (06y4eHMe HauymMHaeTcs € pa3bopa n 06CYXAeHNA AENOBbIX CUTYyaLuMii B Knacce Nog
PYKOBOACTBOM MpenojaBartesis, a UTOrOM ero ABAAeTCS CaMOCTOATENbHO MOArOTOB/IEHHAS Npe3eHTaumns
[enoBoil CMTyaunu rpynnoi CTyAeHTOB);

NPakTUYHOCTb (HEOGXOANMbBIA MUHUMYM TEOPETUYECKUX 3HAHWIA COBMELLAETCA C Pa3HOCTOPOHHUM
MCNONb30BAHNEM XXM3HEHHOMO OMbITA M OCMbIC/IEHUS NOTUKU Pa3BUTUSA Aef0BbIX CUTyaUNid);

rPynmnoBoi NOAXOA B 06yUeHM (CTyeHThl paboTaroT B rpynnax 4O MNATW YenoBeK, OLEeHMBaeTCs Npo-
eKT rpynnbl B LEe/0M, a He MHANBUAYaNbHO KaXKAbIl CTYLEHT);

HOBUW3Ha 415 cUCTEMbl 6e10PYCCKOro 3KOHOMMYeCKOro o6pasoBaHna (B TO BpPeMs Kak MMeeTcs 06-
LWWPHbIV ONbIT MCNOJIb30BAHUS AaHHON AUCLMMANHBI 32 py6eXKoM, B YaCTHOCTW, MPU MNOATOTOBKE K 00y-
YyeHuMto no nporpamme MBA).

B 3ak/t04eHne MOXHO CKa3aTb, YTO B npoLecce 06yyeHns, paboTas Haf peasbHbIMUN Ae0BbIMU CUTY-
aunsaMu, CTYAEHTbI MNOyYakT BO3MOXHOCTb OWYTUTb Cebs B pOSIM TaNaHT/IMBLIX PYKOBOAUTENEN, KOTO-
pble yNpaBsoT NPeycrneBaow My MeXLyHapOAHbIMU KOMNaHMAMU,. CTyAeHTbl y4aTcs oblwarsca B ge-
NoBoi aTMocepe, pas3BMBalOT CMNOCOOGHOCTb MPOHMKaTb B CyTb GM3HEC-MPAKTUK U MPUOPUTETOB, COBEp-
LUEHCTBYIOT Ky/IbTYPHYIO OCBEAOM/IEHHOCTb, OCO3HAKOT TPYAHOCTU 1 YHaCTBYHOT B NPOLLECCE COBPEMEHHO-
ro rno6anbLHoro 6msHeca.

A.B. Mapkos
MHCTUTYT akoHoMUKN HAH Benapycu (MUHCK)

NHHOBALUWOHHOE MPEAMPUHNMATENBLCTBO B BE/NAPYCU

YcnewHoe BK/OYEHWE TOCYAapCTB C TPaH3WTUBHON 3KOHOMMWKON B MUPOXO3SIACTBEHHbIE CBA3N B
nepuog rnobanunsaym Conpsi>keHo ¢ He06X0AUMOCTbLI0 MEPeYCTPONCTBA UX HALMOHANIbHbIX 3KOHOMUK MO
aHanoruy ¢ nepefoBbIMU cTpaHaMy¥ — y4aCTHUKaMU MUPOBOIO PbiHKA, TakK KaK BblpaboTaHHbIe Nocned-
HAMWU CXEMbl 3KOHOMWYECKOIO M Hay4YHO-TEXHWYECKOro pa3BUTUSA A0Kasann CBOH 3(W(EKTMBHOCTb W
HY)XAatoTcs TONbKO B aganTauny K KOHKPETHbIM YCNIOBUAM X035ACTBOBAHNA B 0TAENbHO B3ATON passu-
BalOLLIENiCS CTpaHe.
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B cBOEM Hay4YHO-TEXHUYECKOM Pa3BUTUMN CTPaHbI-TMAEPLI UAYT MO MHHOBALMOHHOMY NYTH, BbICTPaun-
Bas €ro B COOTBETCTBUM C PbIHOYHbLIMU TPE6OBAHUAMM, COTTACHO KOTOPbLIM NpeanpuHMUMaTeNbCTBY anpu-
OpV OTBOAMTCA 0fHa 13 BaXHeEWLNX poneii. LieHTpanbHOW 3agayeii 3hheKTUBHOIO NOCTPOEHUSA 3TOrO Ny-
TV SBNSETCA 06ecneyeHne HEMPEePbIBHOCTM MHHOBALMOHHOIO LUKAa, pelaemMoe 06bIYHO C MOMOLLLH Ma-
NbIX UHHOBALMOHHbIX MPeanpusTWiA, 3aHMMalOLMXCS Pa3paboTKOW M OpraHWM3aLUOHHO-TEXHUYECKUM
COMPOBOXAEHWEM UHHOBALMIA. TN NPeanpuaTUa OTANYaloTCs CNeunUKOA X035MCTBOBAHMWSA, CBSA3aH-
HO C MCMOMIb30BaHMEM CMeLnanbHbIX MHCTPYMEHTOB MeHeKMeHTa.

[esTenbHOCTb MasbiX Hay4YHO-MHHOBALMOHHbLIX npeanpuatuii (MHWI) HanpaBneHa, B NEPBYO Oue-
pefb, Ha CO34aHNe Y OCBOEHME HOBbLIX U3LEeNNiA, TEXHONOTWIA U MaTepManos, BKIKOYas Hay4YHble Nccieao-
BaHWA 1 pa3paboTKu. VX nperMyLL,ecTBO MO CPaBHEHMIO C TPAANLNOHHBIMWU HAYUYHO-TEXHUYECKMMU Opra-
Huzaumammn (HWUW, KB) cocTomT B 60/1bLUEA TMOKOCTM, MHULMATUBHOCTK, NyYllieil npucnocabnmeaemMoc-
TV K U3MEHEHWIO BHELLHWX YCOBUIA (hYHKUNOHMPOBaHWSA, YCKOpPeHHOM npoBefeHun HNOKP, 3anHTepe-
COBaHHOCTV BO BHEAPEHMM pe3ynbTaTOB NCCNef0BaHMi 1 pa3paboTok, T. €., BO BCEM TOM, YTO onpegenseT
60/1ee BLICOKYHO MOTMBALMIO X MepcoHana K Tpyay. MNpaktnyeckme nHtepecsl MHWI nexar B 3aBoeBa-
HUM ONPeLeNeHHON HULW M PbIHKA Hay4YHO-TEXHUYECKOM NPoAYyKLMM. OHM OCHOBaHbI Ha Y3KOW cneyuanu-
3aUMM HayUHbIX MOWCKOB, OrpaHMYEHHOM Kpyre MCNOMb3yembliX TEXHUUYECKUX UAeid. STO NO3BONSET
MHWIM BHegpATb CBOM pa3paboTKM Yalle BCEro B MeJIKOCEPUITHOe MPON3BOACTBO HECTaHAAPTHOM, HayKo-
eMKON NMPOAYKUMWN C HEBBLICOKOWN KanuTanoeMKOCTbIO.

B Benapycy HanbonbLuee pacnpocTpaHeHUe Manoe MHHOBALMOHHOe NPesnpUHMMATENIbCTBO MNOYUU-
5o B HaumoHanbHOM akageMuy Hayk, rge Manble Hay4YHO-MHHOBALMOHHbLIE, BHEAPEHYECKME U Apyrue
npeanpuHUMaTeIbCKie CTPYKTYpPbl SABAAKTCA HEOTEM/IEMOW YACTbIO CUCTEMbl OCBOEHUS pPe3y/ibTaToB
Hay4YHO-M1CCNeA0BaTENbCKON AeAaTenbHOCTU. BonblunHcTBo MHWI o6pa3oBanock NyTemM OTMOYKOBAHUS
OT Hay4HbIX OpraHM3aunin HeboMbWNX KONMEKTUBOB, BNaAelOWNX KOMMEPLMANN3NPYEMbIMI TEXHOO-
rMsMm M 06n1afaroLmx CTaTyCoM FOCYyAapCTBEHHbIX NPeANpUAaTMiA. VX uncno noka HeBenmko (33), oHM
3aHMMAKOT HEOO/bLUME NAOLAAN U UMEKOT OrpaHUYeHHbI nepcoHan (B cpeaHeM OKONMO 20 4yen.), 04HaKo
YKe NPeACTaBASAIOT cO60i OCTATOYHO 3HAUYNTE/IbHYHO MO BO3MOXHOCTSIM YacTb MHHOBALWOHHOIO NOTEH-
Unana akagemmyeckoin Hayku. Ob6bem pa6ot MHWIM coctaBnset okono 30 % o6uwero o6vema 3atpart
HAH Benapycu. Kak npaBuio, OHM cneunann3npyoTcs Ha pa3paboTke NepCneKTUBHON N KOHKYPEHTOC-
MOCOBHOW Ha BHYTPEHHEM U BHELLUHEM PbIHKaX HayKOEMKOM NpoayKLuumn, peannsys pesynbTaTbl Uccneao-
BaHWIA aKaflEMUYECKNX HAYUHbIX YUYPEXAEHWIA.

Masble NpegnpusaTMsa 3aHUMAKTCA TaKXXe BHEAPEHMEM HOBbIX pa3paboToK B MPOM3BOACTBO, OKa3bl-
BalOT MH(POPMALMOHHbIE U KOHCANTUHIOBbIE YCYTW, U3rOTaBIMBAKOT OCHACTKY, MPM6OpPLI, OCYLLeCTBAA-
lOT HaNlafiKy 1 peMOHT 060pyA0BaHUA, BbIMOMHAT CTPOUTENbHO-MOHTaXHble paboTbl C UCNO/Ib30BAHMEM
HOBbLIX TEXHO/IOTWIT 1 MaTepnanos, NPOM3BOAAT HOBbIE 418 MECTHOIO pblHKa NOTPebUTENbCKNE TOBApHI.
OfHako cnefyeT OTMETUTb, YTO B LLeJIOM AN HUX XapaKTepHbl HebobLlmne 06beMbl paboT 1 3aTOPMOXKEH-
HOCTb NpoLiecca Ka4eCTBEHHOrO pa3BUTUSA, MPEANPUATAS He MPeobpasyroTcs M3 MasbiX B CpefHMe, ocTa-
tOTCA NPUAaTKaMM CBOMX Hay4YHbIX OpraHu3aunii, He CTaHOBATCS “TOYKaMU pocTa” HOBbIX MPOM3BOACTB.
K ToMy )Xe 3TOT CEKTOP 3KOHOMWKM MMEET YCTOMUMBYIO TEHAEHLMIO K COKpPaLLEHWUIO.

Takoe No/0XKeHMWe BbI3BaHO PALOM 00BLEKTUBHbLIX MPUYMH, CBA3AHHbLIX C HEXBATKOW Y NpeanpuaTui
WHHOBALMOHHOTO 6M3Heca HavyabHbIX KanuTanoB U COBCTBEHHOCTM, C/I0XKHOCTbIO 4OCTYNa K KPEAUTHBIM
N NHBECTULMOHHLIM pecypcamM, HeAoCTaTKOM YrnpaBfieHYeCKMX HaBblKOB, B OCOGEHHOCTW B BEHUYPHOM
6u3Hece, OTCYTCTBMEM B CTpaHe [e/I0BOI Cpedbl, HEACHOCTbLIO MEepCrneKTUB U, Kak cneacTBue, HegocTar-
KOM MOTMBaLMW K NPOBEAEHNIO aKTUBHOW AOTOCPOYHON HaYyYHO-TEXHUYECKOW NONTUKN NPeLnpuaTus.
370 BbIHY>AaeT 60/IbLUIMHCTBO M3 HUX MOMUMO OCHOBHOI AeATENbHOCTHN 3aHMMATbCSA NOCPEAHUYECKMMM
N KOMMEpPYECKMMU OnepaumnsamMu.

Ecnn B Manom Hay4yHO-McCnefoBaTesibCkoM 6msHece benapycu ewe umeeTcs OnpegeneHHbIn 3agen,
KOTOPbIi MOXHO paccMaTpuBaTbh B KayecTBe 06bekTa MccnefoBaHuiA, TO 0 CTPYKTYPE MHHOBALMOHHOIO
cepBuCca roBOpMTL BOOOLLE paHO. B cTpaHax ¢ pasBUTON MHHOBALMOHHO MHGPACTPYKTYPO 3TUM BULOM
[eATeNbHOCTN 3aHMMalOTCS CneumanbHble KOHCANTUHIOBbIE, WHXXWHUPWHIOBbIE, ayAnTOPCKNE, KOH-
TPONNVHIOBbIE W HOPUANYECKME DUPMBbI M KOMMaHUKU. OAHaKO 3TN CYy6bEKTbI XO3AMCTBOBAHUA SBNAKOTCS
UMCTO PbIHOYHBIMW CTPYKTYpPaMU, TaK KaK TONbKO B YCNOBUAX XKECTKOW KOHKYPEHLUN NpesnpuaTus
npuberaroT K NOMOLLUM Y3KONPOMUAbHbLIX OpraHM3aluii, CNOCOBGHbIX pelaTh CNOXHbIe TEXHUYECKME, Y-
paBfieHYeCKMe 1 X03ACTBEHHbIE 33Ja4u, B pe3ybTaTe Yero Co34atTcsa YCN0BUS 419 NOBbILWEHNS KOHKY -
PEHTOCNOCOBHOCTM MPOM3BOAMMON MU NPOLYKLMU. VX Hannuune Ha pbiHKe TpyAa onpeaenseTca TobKo
CMPOCOM CO CTOPOHbI X03SACTBYIOWMUX CYyOBEKTOB M He TpebyeT OopraHn3aLMOHHOr0 BMeLLaTe/IbcTBa Co
CTOPOHbI FocyfapcTsa. Moka 3aMeTHOro cnpoca Ha ycnyrvu nofgobHoro poga B MHHOBaLMOHHOI cepe Be-
Napycy He CyLLecTBYeT, YTO AeflaeT MHHOBALMOHHYIO AEeATENbHOCTb B CTPaHe YPe3aHHON U HEeMOJTHOLEH-
HOM, TaK KakK y4acTue B COBPEMEHHOM WHHOBALMOHHOM npouecce TpebyeT OT NPeLnpUATUIA BbICOKOTO
npogeccMoHann3Ma AeiiCcTBMIA, BO3MOXHOI0O TO/IbKO Ha OCHOBE crelnannsauum n pasgeneHus Tpyaa.

3necb cnefyet OTMETUTL, 4TO B benapycu, 0OCHOBbIBasACb Ha COLMAIMCTUYECKOM ONbITE, MblTalOTCH
NOAMEHUTb OTCYTCTBME NPeANpPUATUIA MHHOBALMOHHOIO CepBUCa PeEaHUMUPYEMbIMI BHELPEHUYECKUMMU
CTPYKTYpamu, KOTOpble, MO MHEHUIO aBTOPOB, AO/KHbI B YCIOBUAX XXECTOYaillero UHBECTULNOHHOIO
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rofnofa pewmnTb TaK M HepeweHHYto 3a 70 neT COBETCKOM BNacTu 3ajavyy — “COeMHUTb HayKy C Npo-
N3BOACTBOM”.

OueBWAHO, UTO 3TU NOMbLITKN B COBPEMEHHbIX YCNI0BUAX apXanyHbl U 6ecrnepcnekTUBHbl. BmecTo 3To-
ro Hy)>XHa KapAuHanbHasa nnbepanmsaumnsa 3KOHOMUYECKNX OTHOLWIEHWI B pecnybnnke, Beab benapycb —
He NpegnpuHMMaTeNibCcKast cTpaHa. 1o amepukaHCKOMY PERTUHIY 3KOHOMUYECKUX CBO6GOA OHa 3aHMMaeT
148 mecTO 13 156 BO3MOXHbIX.

B ycnoBusix Henpustna nubepanbHbIX LEHHOCTER N 0AHOBPEMEHHO HEOOXOAMMOCTM NMOBbLILWEHNA 3(-
(hEKTMBHOCTM Hay4YHO-TEXHUYECKOT0 pa3BUTUS eANHCTBEHHO BO3MOXHbLIM NpeACTaB/seTCA CO3j4aHune as
WHHOBALMOHHOW [eATeNnbHOCTU (NpegnpuHMMaTenbCcTBa) 0C060 3KOHOMUYECKOW cpefbl, afekKBaTHON
TpeboBaHMAM, AUKTYEMbIM NpoLeccaMmy rnobannsannum MMPOBO 3KOHOMWYECKON CUCTEMBI.

Elzbieta Maliszewska
Wyzsza Szkola Finansow i Zarz”*dzania w Bialymstoku (Polska)

TRANSFER TECHNOLOGIIA KONKURENCYJNOSC W WARUNKACH GLOBALIZACJI
GOSPODARKI

»Innowacjajest szczegolnym narz?dziem przedsi?biorcow, za pomocg. ktorego ze zmiany czyni®okazj? do podj?cia
nowej dziaialnosci gospodarczej lub do swiadczenia nowych usiug. Moznaj 3.przedstawic j ako dyscyplin?, mozna si?jej
nauczyc, moznaja praktykowac. Przedsi?biorcy powinni w celowy sposob szukac zrodei innowacji, szukac zmian i ich
objawow, wskazuj~cych na okazj? do skutecznej innowacji. Powinni takze znac i stosowac zasady skutecznej innowacji”1,

Procesy globalizacji, jakie maj™ miejsce w gospodarce swiatowej wymuszaj™ na przedsi?biorstwach walk?
konkurencyjn”nami?dzynarodowychrynkach. Tylko przedsi?biorcze, innowacyjne jednostki mog”sprostac wyzwaniom
stawianym przez wspsiczesny rynek. Innowacje  istotnym czynnikiem warunkuj“cym rozwej gospodarki swiatowej.
Decydujg. one nie tylko o tempie i kienmkach rozwoju gospodarczego, ale tez w znacznym stopniu wyznaczajg. formy i
struktur? mi?dzynarodowej wspoipracy gospodarczej. Innowacje i technologia s™ zatem czynnikami jakosciowymi
wpiywaj”*cymi na mi?dzynarodow” konkurencyjnosc Krajow, rozumiang. jako udziai w handlu mi?dzynarodowym oraz
bezposrednich inwestycjach zagranicznych. Dynamika zmian technologicznych, zakres i tempo kreowania i wdrazania
innowacji stanowi™ nowe metody walki konkurencyjnej przedsi?biorstw i panstw, s takze podstaw” korzysci
uzyskiwanych ze wspoipracy mi?dzynarodowej. Poj?cie innowacji utozsamiane jest przez niektorych ekonomistow
wyi”\cznie ze zmianami w obrdie technologii. Technologia oznacza zas metody wytwarzania lub przetwarzania dobr. W
takimuj?ciu innowacyjnosc przejawia si? w zmianach sposobu wytwarzania, czyli w post?pie technologicznym, ktoryjest
odzwierciedleniem stosowania nauk scisiych. Innowacje oraz dynamika adaptacji zmian technologicznych jest motorem
wzrostu i rozwoju gospodarczego. Autorem szerszej definicjijest J. Szumpeter, ktory za innowacje uwaza takze zmiany w
obr?bie organizacji dziaialnosci gospodarczej oraz handlu, czyli nowe kombinacje produkcyjne i handlowe.
Wpiywaj”® one na zmian? alokacji zasobow w ramach poszczegolnych gai?zi i s™ najwazniejszymi determinantami
konkurencyjnosci mi?dzynarodowej. Motywem dziaialnosci innowacyjnej jest wediug niego maksymalizacja zysku.
Innowacje wWi"zq. si? z ryzykiem i dlatego w pierwszej fazie wprowadzaj®je tylko najbardziej ekspansywne jednostki.
Dopiero ugruntowanie si? nowych rozwi”zan powoduje nasladownictwo i presj? na obnizenie cen. Wsp6iczesne teorie
innowacji przyjmuj”® szerokg. defmicj? obejmuj™cg. nie tylko sfer? technologiczn®, ale tez organizacyjng. oraz
marketingow®. W takiej interpretacji innowacje  to tworcze zmiany w caiej strukturze gospodarczej wi™ce si? z
wprowadzeniem do produkcji lub na okreslony rynek nieznanego wczesniej rozwi”zania technologicznego,
organizacyjnego, czy marketingowego. W gospodarce mogg. wystgpic trzy typy innowacji: innowacje technologiczne,
organizacyjne, czy marketingowe. Wszystkie typy mogg. oznaczac zmiany w procesie produkcji lub funkcjonowaniu i
organizacji rynku, b’clz tez dotyczyc obu tych sfer. Akumulacja technologii scisle wi~ze si? z akumulacj®. kapitaiu i
odbywa si? cz?sciowo poprzez wdrozenie nowych rozwi”zan, umiej?tnosci technicznych, organizacyjnych, know-how,
alewpowi~zaniu z zastosowaniem nowych srodkow produkcji. Innowacyjnosc jest procesem zmian (takze ale nie tylko
technologicznych) i ma charakter dynamiczny. Technologia natomiast jest stanem wiedzy o metodach wytwarzania
znanych na okreslonym rynku w danym punkcie czasu. Innowacje jako nowe, tworcze zmiany s™ wykorzystywane w
dziaialnosci gospodarczej, czyli s™ akumulowane, a wi?c powi?kszaj% czy tez udoskonalaj”. istniejc”. tecnnologi?.
Roznice w poziomie akumulacji technologii mi?dzy krajami mog”byc podstaw”wymiany mi?dzynarodowej, tak w sferze
produktow, jak i czynnikow produkcji2.

Transfer technologii to proces przystosowywaniawynikew badan naukowych, oryginalnych pomysiow, patentow do
ich praktycznego zastosowania w produkcji. Proces ten skiada si? z nast?puj*cych faz.

prace badawcze i rozwojowe, polegajg.ee na wykonaniu modeli i prototypow lub sprawdzeniu przebiegu
proponowanego procesu technologicznego;

1Drucker PF. Innowacja i przedsi”*biorczosc: Praktyka i zasady. Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa, 1992. S. 29.
2 Weresa, M A. Innowacyjnosc i technologiajako determinanty wsp6ipracy mi~*dzynarodowej, w: J. Bossak, W. Bienkowski, J. Kruszewski.
Konkurencyjnosc gospodarki Polski w dobie integracji z Uni%Europejskq, i globalizacji. SGH. Warszawa, 2000. S. 161—163.
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