
голода решить так и нерешенную за 70 лет советской власти задачу — “соединить науку с про
изводством”.

Очевидно, что эти попытки в современных условиях архаичны и бесперспективны. Вместо это
го нужна кардинальная либерализация экономических отношений в республике, ведь Беларусь — 
не предпринимательская страна. По американскому рейтингу экономических свобод она занимает 
148 место из 156 возможных.

В условиях неприятия либеральных ценностей и одновременно необходимости повышения эф
фективности научно-технического развития единственно возможным представляется создание для 
инновационной деятельности (предпринимательства) особой экономической среды, адекватной 
требованиям, диктуемым процессами глобализации мировой экономической системы.

Elzbieta Maliszewska
Wyzsza Szkola Finansow i Zarz^dzania w Bialymstoku (Polska)

TRANSFER TECHNOLOGIIA KONKURENCYJNOSC W WARUNKACH GLOBALIZACJI
GOSPODARKI

„Innowacjajest szczegolnym narz?dziem przedsi?biorcow, za pomocq. ktorego ze zmiany czyni^okazj? do podj?cia 
nowej dziaialnosci gospodarczej lub do swiadczenia nowych usiug. Mozna j 3. przedstawic j ako dyscyplin?, mozna si? jej 
nauczyc, mozna jq. praktykowac. Przedsi?biorcy powinni w celowy sposob szukac zrodei innowacji, szukac zmian i ich 
objawow, wskazuj^cych na okazj? do skutecznej innowacji. Powinni takze znac i stosowac zasady skutecznej innowacji”1,

Procesy globalizacji, jakie maj^ miejsce w gospodarce swiatowej wymuszaj^ na przedsi?biorstwach walk? 
konkurencyjn^na mi?dzynarodowych rynkach. Tylko przedsi?biorcze, innowacyjne jednostki mog^sprostac wyzwaniom 
stawianym przez wsp6iczesny rynek. Innowacje istotnym czynnikiem warunkuj^cym rozw6j gospodarki swiatowej. 
Decydujq. one nie tylko о tempie i kienmkach rozwoju gospodarczego, ale tez w znacznym stopniu wyznaczajq. formy i 
struktur? mi?dzynarodowej wspoipracy gospodarczej. Innowacje i technologia s^ zatem czynnikami jakosciowymi 
wpiywaj^cymi na mi?dzynarodow^ konkurencyjnosc krajow, rozumianq. jako udziai w handlu mi?dzynarodowym oraz 
bezposrednich inwestycjach zagranicznych. Dynamika zmian technologicznych, zakres i tempo kreowania i wdrazania 
innowacji stanowi^ nowe metody walki konkurencyjnej przedsi?biorstw i panstw, s^ takze podstaw^ korzysci 
uzyskiwanych ze wspoipracy mi?dzynarodowej. Poj?cie innowacji utozsamiane jest przez niektorych ekonomistow 
wyi^cznie ze zmianami w оЬгфіе technologii. Technologia oznacza zas metody wytwarzania lub przetwarzania dobr. W 
takim uj?ciu innowacyjnosc przejawia si? w zmianach sposobu wytwarzania, czyli w post?pie technologicznym, ktory jest 
odzwierciedleniem stosowania nauk scisiych. Innowacje oraz dynamika adaptacji zmian technologicznych jest motorem 
wzrostu i rozwoju gospodarczego. Autorem szerszej definicji jest J. Szumpeter, ktory za innowacje uwaza takze zmiany w 
obr?bie organizacji dziaialnosci gospodarczej oraz handlu, czyli nowe kombinacje produkcyjne i handlowe. 
Wpiywaj^ one na zmian? alokacji zasobow w ramach poszczegolnych gai?zi i s^ najwazniejszymi determinantami 
konkurencyjnosci mi?dzynarodowej. Motywem dziaialnosci innowacyjnej jest wediug niego maksymalizacja zysku. 
Innowacje wî zq. si? z ryzykiem i dlatego w pierwszej fazie wprowadzaj^je tylko najbardziej ekspansywne jednostki. 
Dopiero ugruntowanie si? nowych rozwi^zan powoduje nasladownictwo i presj? na obnizenie cen. Wsp6iczesne teorie 
innowacji przyjmuj^ szerokq. defmicj? obejmuj^cq. nie tylko sfer? technologiczn^, ale tez organizacyjnq. oraz 
marketingow .̂ W takiej interpretacji innowacje to tworcze zmiany w caiej strukturze gospodarczej w i^ c e  si? z 
wprowadzeniem do produkcji lub na okreslony rynek nieznanego wczesniej rozwi^zania technologicznego, 
organizacyjnego, czy marketingowego. W gospodarce mogq. wystqpic trzy typy innowacji: innowacje technologiczne, 
organizacyjne, czy marketingowe. Wszystkie typy mogq. oznaczac zmiany w procesie produkcji lub funkcjonowaniu i 
organizacji rynku, b ĉlz tez dotyczyc obu tych sfer. Akumulacja technologii scisle wi^ze si? z akumulacj .̂ kapitaiu i 
odbywa si? cz?sciowo poprzez wdrozenie nowych rozwi^zan, umiej?tnosci technicznych, organizacyjnych, know-how, 
ale w p ow i^ za n iu  z zastosowaniem nowych srodkow produkcji. Innowacyjnosc jest procesem zmian (takze ale nie tylko 
technologicznych) i ma charakter dynamiczny. Technologia natomiast jest stanem wiedzy о metodach wytwarzania 
znanych na okreslonym rynku w danym punkcie czasu. Innowacje jako nowe, tworcze zmiany s^ wykorzystywane w 
dziaialnosci gospodarczej, czyli s^ akumulowane, a wi?c powi?kszaj% czy tez udoskonalaj .̂ istniej^c .̂ tecnnologi?. 
Roznice w poziomie akumulacji technologii mi?dzy krajami mog^byc podstaw^wymiany mi?dzynarodowej, tak w sferze 
produktow, jak i czynnikow produkcji2.

Transfer technologii to proces przystosowywania wynik6w badan naukowych, oryginalnych pomysiow, patentow do 
ich praktycznego zastosowania w produkcji. Proces ten skiada si? z nast?puj^cych faz.

prace badawcze i rozwojowe, polegajq.ee na wykonaniu modeli i prototypow lub sprawdzeniu przebiegu 
proponowanego procesu technologicznego;

1 Drucker PF. Innowacja i przedsi^biorczosc: Praktyka i zasady. Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa, 1992. S. 29.
2 Weresa, M A . Innowacyjnosc i technologia jako determinanty wsp6ipracy mi^dzynarodowej, w: J. Bossak, W. Bienkowski, J. Kruszewski. 

Konkurencyjnosc gospodarki Polski w dobie integracji z Uni% Europejskq, i globalizacji. SGH. Warszawa, 2000. S. 161—163.
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okreslenie cech uzytkowych i ekonomicznych proponowanych nowych wyrobow, procesow technologicznych i 
badan jakosciowych; 

analizy rynku;
wyboru najwiasciwszego producenta;
ustalenia zasad fmansowo-prawnych dla producenta;
uruchomienia produkcji.
Technologia oraz jej transfer wi^z^ si? z jednej strony z aspektami procesu gospodarowania, z drngiej — z 

organizacj^i zarz^dzaniem. Transfer obejmuje roznego rodzaju rozwi^zania ekonomiczno-organizacyjne. W gospodarce 
rynkowej giownym motywem tworzenia nowej technologii jest ch?cjej wdrozenia. Tempo tworzenia nowych technologii 
w danym kraju zalezy od jego zdolnosci do innowacji, ktora z kolei uzalezniona jest od potencjaiu innowacyjnego oraz od 
otwartosci na dorobek innych krajow1.

Podstawowe czynniki ksztaituj^ce potencjai innowacyjny to: poziom rozwoju gospodarczego mierzony 
wielkosci^ dochodu narodowego per capita, zasoby wykwalifikowanej siiy roboczej oraz poziom edukacji ludnosci, 
zasoby kapitaiu, skala i intensywnosc wysiiku badawczo-rozwojowego, mierzona wielkosciq. nakiadow B+R, 
wielkosci .̂ personelu badawczego, liczbq. opatentowanych wynalazkow. Kraje uprzemysiowione dysponuj^ duzym 
potencjaiem innowacyjnym, a kraje przechodz^ce okres transformacji systemowej, w tym Polska, muszcy eszcze pokonac 
diug^ drog?.

W perspektywie diugookresowej szczegolnie istotna rola przypada w pokonywaniu luki technologicznej. Tempo 
tworzenia nowych technologii w danym kraju zalezy od jego zdolnosci do innowacji, ktora z kolei uzalezniona jest od 
potencjaiu innowacyjnego oraz od otwartosci na dorobek innych krajow. We wspoiczesnej gospodarce swiatowej, kazdy 
kraj, jezeli nie chce pozostawac w tyle za innymi, musi korzystac z zagranicznych zrodei innowacji. Pojawia si? wi?c 
koniecznosc przepiywu technologii w skali mi?dzynarodowej. Moze si? on odbywac na warunkach handlowych oraz na 
warunkach niehandlowych.

Transfer technologii na zasadach handlowych moze przybrac form?2: 
przemieszczenia ludzi о okreslonych kwalifikacjach; 
importu towarow;
roznych form wspoipracy produkcyjnej, w tym inwestycji bezposrednich; 
licencji;
wymiany dokumentacji nie obj?tych umowami zwi^zanymi z zakupem licencji;
swiadczenia roznego rodzaju usiug technicznych;
consultingu;
leasingu;
ksztaicenia kadr przez specjalistow zagranicznych; 
osobistych kontaktow ze specjalistami zagranicznymi.
Wediug innej klasyfikacji kanaiy mi?dzynarodowego transferu nowej technologii mozna podzielic na3: 
eksport dobr produkcyjnych (jest to zarowno czysty eksport dobr produkcyjnych, jak i przekazywanie urz^dzen, 

maszyn i wszelkiego wyposazenia technicznego w obr?bie korporacji); 
sprzedaz licencji i zagraniczne inwestycje bezposrednie;
migracja personelu naukowo-technicznego (na wiedz? techniczn^ skiada si? nie tylko dost?p do wszelkich 

dokumentow technicznych, naukowych, receptur i itp., ale rowniez wszystko to со ludzie wiedz .̂ i со potrafi^ zrobic; 
waznqrol? odgrywa wi?c mi?dzynarodowa mobilnosc inzynierow i naukowcow oraz wzajemne kontakty mi?dzy nimi).

Kanaiy transferu rozniq, si? mi?dzy sob̂ . zakresem poziomu operacyjnosci, czyli zdolnosci do szybkiego 
zastosowania w gospodarce, wielkosci^ kosztow bezposrednich i posrednich, jakie trzeba poniesc w celu produkcyjnego 
zastosowania importowanej technologii, wpiywem na gospodark? importera w zakresie podnoszenia jej poziomu 
technologicznego i uzyskiwania niezaleznosci technologicznej, wpiywem na bilans piatniczy, ksztaitowaniem 
pozniejszych zwi^zkow gospodarczych z zagranic^4.

Nie ma jednego, bezwzgl?dnie najlepszego kanaiu importu technologii lub ich zestawu w oderwaniu od 
wyst?puj^cych w kraju importuj^cym warunkow spoieczno-gospodarczych. Wiasciwy dobor kanaiu lub zestawu kanaiow 
transferu technologii jest bardzo wazny z punktu widzenia sprawnosci i efektywnosci caiego procesu. Teoretycznie kazdy 
kraj posiada okreslon .̂ swobod? decyzji w zakresie wyboru sposobu importu technologii, ale w rzeczywistosci ta swoboda 
jest zawsze ograniczona. Pojawiaj^ si? bowiem ograniczenia о charakterze zewn?trznym i wewn?trznym w stosunku do 
kraju importera. Egzemplifikacj3. ograniczen zewn?trznych jest giownie dost?pnosc oraz cena wiedzy.

Za najwazniejszy kanai transferu technologii w przypadku krajow transformuj^cych si? mozna uznac rozne formy 
wspoipracy produkcyjnej, ktorej istota wi^ze si? z transferem siiy roboczej i kapitaiu w skali mi?dzynarodowej, a takze 
umiej?tnosci organizacyjnych. Wspoipraca produkcyjna moze przybrac form? bezposrednich inwestycji zagranicznych.

1 StarzykK. Wpiyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na transfer technologii do polskiej gospodarki (na tie innych krajow w procesie 
transformacji), w: „Handel mi?dzynarodowy i inwestycje zagraniczne w latach dziewi?cdziesi^tych. Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu. 
Wroclaw, 1998. S. 259—260.

2 StarzykK. Wpilyw bezposrednich ..., op. cit. S. 260.
3 Czerwieniec E. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w gospodarce krajow wysoko rozwini?tych. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu. 

Poznan, 1990. S. 41—47.
4 Romanowski G. Niesekwencyjny rozwoj gospodarczy oparty na imporcie technologii. Analiza teoretyczna oraz empiryczna (na 

przykiadzie Japonii w latach 1950— 1970), Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego. Lodz, 1999. S. 177.
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W efekcie, zwiaszcza w poczgtkowym okresie procesu transformacji, powstajg, przedsi?biorstwa b?dgce w caiosci 
wiasnoscig kapitaiu zagranicznego lub joint ventures, z kapitaiem mieszanym -  krajowym i zagranicznym.

Najwi?kszym potencjaiem innowacyjnym cechujg. si? korporacje mi?dzynarodowe. Wediug statystyk patentowych 
na 700 najwi?kszych przedsi?biorstw przemysiowych na swiecie, sposrod kt6rych wi?kszosc to firmy transnarodowe 
przypada ponad poiowa wynalazkow. Jednoczesnie w uj?ciu wpiywu na innowacyjnosc najskuteczniejsze sg, inwestycje 
typu greenfield korporacji mi?dzynarodowych, gdy inwestorzy budujg. przedsi?biorstwa od podstaw w oparciu о swoje 
technologie i procesy produkcyjne. Takie inwestycje to zazwyczaj przedsi?biorstwa duze. Jednak nie nalezy zapominac, 
ze takze transfery sredniego i drobnego kapitaiu przyczyniajg, si? do przenoszenia nowoczesnych technologii i ich dyfuzji 
w kraju lokaty.

Jakie korzysci moze osiggngc kraj -  importer technologii? Jest to uzaleznione przede wszystkim od tego, jaki kanai 
transferu zostanie wybrany. Jezeli dokonuje si? importu maszyn i urzgdzen to mozliwe jest szybkie podniesienie poziomu 
technicznego tych segmentow gospodarki, do ktorych jest on kierowany. Zwigzane jest to z wysokim poziomem 
operacyjnosci tego kanaiu i zalezy tylko od sprawnosci organizacyjnej i zdolnosci przerobowych przedsi?biorstw 
budowlano-montazowych. Im szybciej zakupione urzgdzenia i maszyny zaczn^przynosic efekty produkcyjne tym krotszy 
b?dzie to okres. Podniesienie poziomu technicznego to korzysci bezposrednie, mog^ rowniez pojawic si? korzysci 
posrednie w postaci stopniowego pozyskiwania diugookresowej niezaleznosci technologicznej importera1.

Jezeli w kraju dokonywane sg. inwestycje zagraniczne w formie bezposredniej to korzysci bezposrednie S3, takie same, 
jak przy imporcie maszyn i urzgdzen, ale sg_ wi?ksze mozliwosci kreacji korzysci posrednich. Efektem inwestycji jest 
budowa nowych, rodzajow wytworczosci (przemysiow) albo szybkie podniesienie poziomu technologicznego 
istniej^cych przemysiow. Mogg. pojawiac si? rowniez korzysci posrednie. Przedsi?biorstwa mi?dzynarodowe b?d^ce 
inwestorami za granicg.szkolg.na wiasny koszt robotnikow oraz kadr? kierowniczg. sredniego szczebla. Przyczyniajg. si? w 
ten sposob do podnoszenia kwalifikacji i kultury technicznej danego kraju, bez koniecznosci ponoszenia wydatkow przez 
kraj importujg.cy. Kolejnĝ  korzyscig. jest fakt, ze кофогасje transnarodowe wchodzg  ̂w stosunki z przedsi?biorstwami 
krajowymi. Inwestycje oparte sg, 0 nowoczesne technologie, dlatego rowniez poddostawcy muszg. podniesc poziom 
technologiczny, aby ta wspoipraca mogia si? odbywac. Przykiady pokazujg, ze cz?sto odbywa si? to dzi?ki pomocy firm 
zagranicznych. Dodatkowo niektore przedsi?biorstwa tworzg, w swoich filiach za granicĝ  laboratoria badawcze. Cz?sc 
wynikow badan moze bye udost?pnionana korzystnych warunkach kooperantom. Oczywiscie wpiywa to na podniesienie 
poziomu sfery badawczo-rozwojowej w kraju, b?dgcym beneficjentem oraz uiatwia w diuzszej perspektywie osiggni?cie 
niezaleinosci technologicznej2.

Так wi?c zasadniczym zrodiem siiy konkurencyjnej poszczegolnych przedsi?biorstw i krajow sg. technologie, 
zdolnosci konkurencyjne i umiej?tnosci. Dziaialnosc innowacyjna i technologie sprowadzane do kraju goszczgcego 
inwestycje zagraniczne w formie bezposredniej mogg, poprawic sytuacj? w gospodarkach tych krajow dzi?ki wyzszej 
wydajnosci pracy w filiach zagranicznych, a takze przez stymulowanie wzrostu wydajnosci firm krajowych.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sg. dosyc korzystnym kanaiem transferu technologii, poniewaz we 
wspoiczesnej gospodarce swiatowej to korporacje transnarodowe odgrywajg. bardzo duzg. rol? zarowno w tworzeniu 
wiedzy technicznej, jak i jej dyfuzji w skali mi?dzynarodowej. Jednak efekty bezposrednich inwestycji zagranicznych 
zalezg. w duzym stopniu od wiasnych zakumulowanych zdolnosci technologicznych kraju goszczgcego, ktore 
sg. niezb?dne aby opanowac zaimportowang. technologi?, zaadoptowac jg. do lokalnych warunkow, udoskonalic i dalej 
jg_rozwijac3. Dziaialnosc badawczo-rozwojowa кофогасіі transnarodowych i ich filii oraz dyspersja jej wynikow przez 
filie moze zwi?kszyc rozmiary bazy technologicznej kraju goszczgcego przez lokalny personel naukowo-badawczy 
zatrudniony w dziaiach B+R przedsi?biorstw z udziaiem kapitaiu zagranicznego. Moze rowniez miec miejsce sytuacj a, ze 
lokalne zasoby kadr B+R zatrudnione zostang. w przedsi?biorstwach zagranicznych. W takiej sytuacji mozliwosci krajowe 
b?dg. mniejsze niz przed wejsciem kapitaiu zagranicznego.

Кофогасіе transnarodowe tworzg. komorki badawczo-rozwojowe w krajach, ktore majg. dostatecznie wysoki poziom 
technicznego rozwoju, by zaoferowac wiasciwe umiej?tnosci i infrastruktur?, czyli moggcych przyciggngc takg^wiasnie 
dziaialnosc. W przypadku filii zagranicznych, ktore nie sg.zaangazowane w B+R, mozna zakiadac, ze sg. one uzaleznione 
od firm macierzystych w tym wzgl?dzie. W praktyce, zaleznie od naturalnych ograniczen poszczegolnych przemysiow, 
кофогас]е mi?dzynarodowe starajg. si? dostosowac zaangazowanie poszczegolnych czynnik6w w wykorzystywanych 
technologiach do miejscowych warunkow (tzn. np. bardziej pracochionna produkeja jest podejmowana tam, gdzie 
relatywnie tansza jest siia robocza, skala produkeji dostosowywana jest do rozmiarow produkeji). Efekty zewn?trzne 
powodujg. podnoszenie poziomu technologicznego kraju przyjmujgeego inwestycje. Na skutek transferu technologii z 
firm amerykanskich do filii za granicg. przyspieszono pojawienie konkurencyjnych produktow lub procesow w krajowych 
firmach srednio о 2,5 roku w jednej trzeciej przypadkow przebadanych w ramach jednego badania. Nawet jezeli skutkiem

1 Romanowski G. Niesekwencyjny rozwoj gospodarczy oparty na imporcie technologii. Analiza teoretyczna oraz empiryczna (na przykiadzie 
Japonii w latach 1950—1970). Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego. Lodz, 1999. S. 185— 186.

2 Romanowski G. Niesekwencyjny rozwoj gospodarczy oparty na imporcie technologii. Analiza teoretyczna oraz empiryczna (na przykiadzie 
Japonii w latach 1950— 1970). Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego. Lodz, 1999. S. 188— 189.

3 Compendium of documents relating to the work of the UNCTAD working Group on the interrelationship between investment and technol
ogy transfer. UNCTAD. Geneva, 1995. S. 203.
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dziaialnosci korporacji jest powstawanie swoistych enklaw о wysokiej technologii, zapotrzebowanie na lokalny personel 
badawczy oraz materiaiy wi^ze si? z dyfuzjq, technologii i umiej?tnosci w caiej gospodarce.

Wyzsza efektywnosc przedsi?biorstw z kapitaiem zagranicznym wymusza niejako na dostawcach krajowych 
wyzsz  ̂jakosc, a takze konfrontuje ich z zagraniczne konkurencj^. Wpiyw kapitaiu zagranicznego na podnoszenie 
poziomu technologicznego kraju beneficjenta zalezy od jego poziomu wyjsciowego i umiej?tnosci adaptowania nowosci 
technologicznych. W kraju, w ktorym mozliwosci te s^ dobrze rozwini?te, a przedsi?biorstwa krajowe s^ dobrze 
wyposazone, by „uczyc si?, szkolic, adaptowac i konkurowac1”, dost?p do technologii za posrednictwem inwestycji 
zagranicznych moze przyspieszyc post?p technologiczny. Powi^zania firmy zagranicznej z gospodarki kraju 
przyjmuj^cego mog^ bye z jednej strony nast?pstwem transferu technologii, z drugiej -  nowoczesnych praktyk 
organizacyjnych i zarz^dczych.

Korporacje transnarodowe wpro wadzaj \  inno wacj e zarowno przez wykorzystanie ich w ramach wiasnych systemow, 
jak i przez podj?cie wspoipracy dotycz^cej generowania lub transferu technologii z miejscowymi firmami, centrami 
badawczymi i uczelniami. Moze wi?c nast?powac transfer wiedzy i technologii inwestora zagranicznego do lokalnych 
przedsi?biorstw. Przepiyw moze przyj^c form? projektu, specyfikacji, produkcyjnego know-how, kontroli jakosci, technik 
wymagaj^cych czy wr?cz wymuszaj^cych wyzszq. wydajnosc pracy, czy tez szkolenia. W efekcie nast?puje ci^gie 
doskonalenie i podnoszenie konkurencyjnosci firm krajowych. Ma to miejsce rowniez gdy firmy z kapitaiem 
zagranicznym nie podejmujq. bezposredniej wspoipracy z przedsi?biorstwami krajowymi. Wyst?puj^ wtedy tzw. efekty 
zewn?trzne {externalities) i efekty uboczne {spillovers). Efekty zewn?trzne to nie zrekompensowane przez rynek korzysci 
zewn?trzne produkcji, ktore czerpie ludnosc kraju goszczqcym inwestyeje zagraniczne, a takze koszty zewn?trzne, 
ktorych nie moma unikn^c, a pomijanie ktoiych przez mechanizm rynkowy prowadzi do nieefektywnej lokalizacji 
produkcji. Jezeli koszty zewn?trzne nie b?d^ brane pod uwag? przez wytworc? to podejmie on decyzj? nieoptymaln^ z 
punktu widzenia caiej gospodarki (zanizone defacto koszty powoduj^, ze produkeja jest wi?ksza niz gdyby byiy one brane 
pod uwag?)2.

Efekt skali, ktory moze prowadzic do tzw. efekt6w aglomeracji, mogq. powodowac powstawanie nowej wiedzy, ktora 
rozprzestrzenia si? w danym kraju, mogq. wywoiywac podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow, ktorzy 
przenosz^c si? do krajowych firm wraz ze swoimi nowymi umiej?tnosciami mog^je tam wykorzystywac z pozytkiem dla 
tych ostatnich. Wszystko to powoduje powstawanie korzysci zewn?trznych. Poza tym jedna inwestyeja moze poci^gn^c 
nast?pne dokonywane przez tego samego inwestora lub pokrewne -  dokonywane przez innych. Wpiywa to oczywiscie na 
atrakcyjnosc lokowania inwestycji w danym regionie i prowadzic do pojawienia si? korzysci aglomeracji3.

Na skutek dziaialnosci przedsi?biorstw z kapitaiem zagranicznym pojawia si? rowniez efekt demonstracji, 
wywoiuj^cy skionnosc lokalnych firm do imitacji: z jednej strony nowych, bardziej skutecznych technik wytwarzania, a z 
drugiej strony nowych produktow.

Zaostrzona konkurencja ma pozytywny, mobilizuj^cy wpiyw na miejscowych wytworcow, wymuszaj^c na nich 
post?p techniczny i technologiczny. Podobnie jak z technologic rzecz si? ma z post?pem organizacyjnym i praktykami 
zarz^dczymi. Jak juz wczesniej podkreslano , to о ile wyst^piq. te efekty zalezy od poziomu zaawansowania 
technologicznego i ogolnego przygotowania kraju przyjmuj^cego. Im wyzszy ten poziom tym bardziej pozytywny wpiyw 
na gospodark?.

Bezposrednie inwestyeje zagraniczne dokonywane za granic^ s^ najwazniejszym kanaiem mi?dzynarodowego 
transferu nowoczesnej technologii, gdyz korporacja transnarodowa zakiadaj^c fili? za granic^ wyposaza j^, oprocz 
srodkow fmansowych, w nowoczesn^ technologi?, kadr?, doswiadczenie, wiedz?. Kapitai zagraniczny powoduj^c 
dyfuzj? nowoczesnych technologii i know-how stwarza mozliwosc wzrostu pozyeji panstwa na konkurencyjnych rynkach 
zagranicznych, со jest szczegolnie wazne w warunkach post?puj^cej integracji i globalizacji gospodarek.

А. А. Матрунич
НИЭИ Минэкономики Республики Беларусь (Минск) 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ МСП В БЕЛАРУСИ4

В рыночной экономике сектор малых и средних предприятий (МСП) играет значительную эко
номическую и социальную роль. Кроме высокой эффективности, гибкости и потенциально высо
кой инновационности, малый бизнес служит источником значительной части новых рабочих мест

1 World Investment Report. 1995. United Nations, New York and Geneva, 1995. S. 162—-163.
2 Oziewicz E. Zagraniczne inwestyeje bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajow Azji Pohidniowo-Wschodniej (ASEAN). 

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego. Gdansk, 1998. S. 132— 133.
3 Markusen J.R. First mover adventage, blockaided entry and the economics of unever development. National Bureau of Economic Research 

Working Paper. Washington D. C. 1990 oraz Incentives and foreign direct investment, UNCTAD. United Nations. New York, 1996.
4 Исследование выполнено в рамках проекта INTAS 99-00943 “Innovation, SMEs and economic development in 

Ukraine and Belarus”.
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