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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäÿò ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå
âåäåíèÿ áèçíåñà, ñâÿçàííûå ïðåæäå âñåãî
ñ ðîñòîì çíà÷åíèÿ èíôîðìàöèè è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ñ óñèëåíè-
åì âàæíîñòè ïàðòíåðñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå íå ñòðåìÿòñÿ
àäàïòèðîâàòü ñâîé áèçíåñ ê ñîâðåìåííûì
óñëîâèÿì è íàéòè íîâûå áîëåå êîíêóðåíò-
íûå áèçíåñ-ñòðàòåãèè, èìåþò ìàëî øàíñîâ
âûæèòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è áûñòðî
ìåíÿþùåãîñÿ âíåøíåãî îêðóæåíèÿ.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) ïðèâåëî ê ïî-
ÿâëåíèþ íîâûõ ñåòåâûõ ôîðì ìåæôèðìåí-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïî-
ëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ äëÿ èõ ó÷àñòíèêîâ çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, áî-
ëåå òî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà, ðàñ-
øèðåíèÿ âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ íîâûõ
çíàíèé è èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííî
îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè. Áèçíåñ-
ñåòè, íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îáùåíèå è îáìåí
èíôîðìàöèåé, ñïîñîáíû áîëåå ýôôåêòèâ-
íî è ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ñïðîñà,
÷åì òðàäèöèîííûå îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì
íàèáîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ âûñò-

ðàèâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íåçàâèñè-
ìûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè íà ïðèí-
öèïàõ äîâåðèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ êîîðäèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîñíî-
âàíèå ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ ôîðì îðãà-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü èõ êîíêó-
ðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Àíàëèç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé
è òåîðèé ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ ôîðì

îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè

Íà÷àëî íàó÷íîé äèñêóññèè î ïðåèìó-
ùåñòâàõ è íåäîñòàòêàõ ðàçëè÷íûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñâÿçûâàþò ñ ïîÿâëåíèåì â 1937 ã. ðàáîòû
Ð. Êîóçà «Ïðèðîäà ôèðì» (Coase, 1937). Îí
ïåðâûì ïðåäëîæèë ðàññìàòðèâàòü ôèðìû
(èåðàðõè÷åñêèå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòó-
ðû) è ðûíêè êàê àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû
îðãàíèçàöèè îäíèõ è òåõ æå òðàíñàêöèé.
Ðàáîòû Î. Óèëüÿìñîíà è äðóãèõ ïðåäñòà-
âèòåëåé øêîëû ýêîíîìèêè òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê îáåñïå÷èëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
èäåé Ð. Êîóçà è îáîñíîâàëè íåîáõîäèìîñòü
âûáîðà ðàçëè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò
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ñïåöèôèêè àêòèâîâ, âîâëå÷åííûõ â òðàíñàê-
öèè.

Òåðìèí «ñåòåâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè»
ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè íà÷àë àêòèâíî îáñóæäàòüñÿ â íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå â 1990-õ ãîäàõ. Ó.Â. Ïàóýëë
â ñâîåé ñòàòüå «Íè ðûíîê, íè èåðàðõèÿ:
ñåòåâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè», îïóáëèêîâàí-
íîé â 1990 ã., ïîä÷åðêèâàåò ðåöèïðîêíûé
õàðàêòåð êîììóíèêàöèé è îáìåíîâ â ðàì-
êàõ ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàññìàòðè-
âàåò äàííóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó â ýêî-
íîìèêå êàê àëüòåðíàòèâó ðûíî÷íîé è èåðàð-
õè÷åñêîé (Powell, 1990). Ðåöèïðîêíûå ñâÿ-
çè îñíîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî íà äîâåðèè
è ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå âûäåëÿþò ðÿä íàïðàâëåíèé, îòíîñÿùèõñÿ
ê ñåòåâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå, èìå-
þùèõ ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð äåÿòåëü-
íîñòè è ðàçëè÷àþùèõñÿ ïîäõîäàìè ê èññëå-
äîâàíèþ òàêîãî ðîäà ñåòåé (Øåðåøåâà, 2014;
Çîðèíà, 2016; Åâòîäèåâà, 2011). Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ òàêèå ïîäõîäû, êàê:

i ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé (ðàçâèâàåò
ïîëîæåíèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé àíòðîïî-
ëîãèè è ñòðóêòóðíîé òåîðèè îáìåíà);

i ýêîíîìè÷åñêèé (ðàçâèâàåòñÿ â ðàì-
êàõ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè è ðåñóðñíîé êîíöåïöèè);

i ýêîëîãè÷åñêèé (ïðåäñòàâëåí ýâîëþöè-
îííîé òåîðèåé, âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèîííóþ
ýêîëîãèþ, òåîðèþ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì
è ýâîëþöèîííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ãåîãðàôèþ);

i óïðàâëåí÷åñêèé (îðèåíòèðîâàí íà òå-
îðèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, íà áàçå
åå ñåòåâîé êîíöåïöèè ðàçâèâàþòñÿ ðåñóðñ-
íûé è îòíîøåí÷åñêèé ïîäõîäû);

i ñåòåâîé ïîäõîä â ìàðêåòèíãå (ïðåä-
ïîëàãàåò ñìåùåíèå îñíîâíîãî àêöåíòà ñ
îïåðàöèîííûõ ñîñòàâëÿþùèõ ìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè îäíîé îòäåëüíî âçÿòîé
ôèðìû íà ïîñòðîåíèå êëèåíòîîðèåíòèðî-
âàííîé óïðàâëåí÷åñêîé ìîäåëè);

i ñåòåâîé ïîäõîä â ëîãèñòèêå è óïðàâ-
ëåíèè öåïÿìè ïîñòàâîê (ñâÿçàí ñ òåîðèåé
ñèñòåì è èíòåãðèðîâàííûì ïîäõîäîì ê óï-
ðàâëåíèþ ñåòÿìè ïîñòàâîê).

Ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä àê-
öåíòèðóåò âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ äîâåðèÿ â ðàìêàõ ñîöè-

àëüíûõ ñåòåé è èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî îáìåí èíôîðìàöèåé è ðàçðåøåíèå
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
âûðàáîòàííûìè íîðìàìè è ïðàâèëàìè â
ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâèé.

Ñòîðîííèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà ðàñ-
ñìàòðèâàþò ñåòè êàê òèï ýêîíîìè÷åñêèõ âçà-
èìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðèíöèïàëîì (íàíè-
ìàòåëåì) è àãåíòîì (íàåìíûì ðàáîòíèêîì),
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñíèçèòü òðàícàêöèîííûå
èçäåðæêè è ïîâûñèòü äèíàìè÷åñêèå ñïîñîá-
íîñòè è ïîòåíöèàë ìåæîðãàíèçàöèîííûõ ñâÿ-
çåé ïî ñîçäàíèþ íîâîé öåííîñòè.

Ïðåäñòàâèòåëÿìè ýêîëîãè÷åñêîãî ïîäõî-
äà, ðàçâèâàþùåãîñÿ â ðàìêàõ ýâîëþöèîí-
íîé òåîðèè è îðãàíèçàöèîííîé ýêîëîãèè,
èñïîëüçóåòñÿ áèîëîãè÷åñêàÿ òåðìèíîëîãèÿ
è ïðîâîäèòñÿ àíàëîãèÿ ñ ïðîöåññîì åñòå-
ñòâåííîãî îòáîðà, ïðîèñõîäÿùèì â ïðèðî-
äå. Ïàðòíåðñòâà è ñîþçû â ðàìêàõ ñåòåâûõ
âçàèìîäåéñòâèé, ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòå-
ëåé äàííîé íàó÷íîé øêîëû, àíàëîãè÷íû
ñèìáèîòè÷åñêèì ñîþçàì è ýêîñèñòåìàì,
èçâåñòíûì èç áèîëîãèè.

Óïðàâëåí÷åñêèé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ñå-
òåé íàöåëåí íà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèé óïðàâ-
ëåíèÿ, îñíîâàííûõ íà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâàõ, âîçíèêàþùèõ áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè óçëîâûõ ýëåìåíòîâ ñåòè. Â ðàì-
êàõ ýòîãî ïîäõîäà âûäåëÿþò äâå êîíöåïöèè –
ðåñóðñíóþ è îòíîøåí÷åñêóþ.

Â ðåñóðñíîé êîíöåïöèè åäèíèöåé àíàëè-
çà ÿâëÿåòñÿ ôèðìà, à îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
åå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ – ñòðàòåãè-
÷åñêèå àêòèâû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò êâà-
çèðåíòó çà ñ÷åò îáëàäàíèÿ ïðàâàìè ñîáñòâåí-
íîñòè íà ýòè àêòèâû (Teece, Pisano, Shuen,
1997). Â íà÷àëå ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîé êîíöåï-
öèè àâòîðû ñ÷èòàëè, ÷òî ôèðìà äîëæíà çà-
ùèùàòü òàêèå öåííûå ðåñóðñû, êàê åå èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, íîó-õàó, çíàíèÿ, íà-
êîïëåííûå âíóòðè ôèðìû äëÿ óêðåïëåíèÿ è
ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îä-
íàêî â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíûõ ðûí-
êîâ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ êîìïåòåíöèé (çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ) â ñåòè âçàèìîäåéñòâóþùèõ îðãà-
íèçàöèé (Chesbrough, Garman, 2009).

Òåîðèÿ ñòåéêõîëäåðîâ. Ñîãëàñíî òåîðèè
ñòåéêõîëäåðîâ îäíèì èç íåïðåìåííûõ óñ-
ëîâèé óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîâðåìåí-
íûõ ðûíêàõ ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå, ïîä-
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äåðæàíèå è ðàçâèòèå âçàèìîîòíîøåíèé ñî
âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè íåçà-
âèñèìî îò ñòåïåíè èõ çíà÷èìîñòè (Cyert,
March, 1963). Òåîðèÿ ñòåéêõîëäåðîâ îáåñ-
ïå÷èëà ïåðåõîä ê òåîðèè ìàðêåòèíãà âçàè-
ìîîòíîøåíèé, êîòîðàÿ äîïîëíèòåëüíî ðàñ-
ñìàòðèâàåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòå-
ëÿìè è äðóãèìè ïàðòíåðàìè.

Îòíîøåí÷åñêèé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò
ìåæôèðìåííûå ñåòè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñïî-
ñîáíîñòè ãåíåðèðîâàòü îòíîøåí÷åñêèå ðåí-
òû – ñâåðõïðèáûëü, èçâëåêàåìóþ â ðåçóëüòà-
òå ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíûõ óñèëèé è íå ìîæåò
áûòü ñîçäàíà êàæäûì èç ó÷àñòíèêîâ â îò-
äåëüíîñòè. Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà âàæ-
íûìè ôàêòîðàìè ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåí÷åñ-
êèõ ðåíò âûñòóïàþò íå òîëüêî ñïåöèôè÷íûå
äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ âçàèìîîòíîøåíèé àê-
òèâû, êîìïëåìåíòàðíûå ðåñóðñû è ñïîñîá-
íîñòè, íî è ýôôåêòèâíûå ôîðìû êîîðäèíà-
öèè âçàèìîîòíîøåíèé (Dyer, Singh, 1998).

Íà÷àëî ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåâîãî ïîäõî-
äà â ìàðêåòèíãå áûëî ïîëîæåíî ìåæäóíà-
ðîäíîé ãðóïïîé èññëåäîâàòåëåé IÌÐ
(Industrial Marketing and Purchasing), âêëþ-
÷àþùåé ó÷åíûõ èç Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè,
Èòàëèè, Øâåöèè è Âåëèêîáðèòàíèè. Åå
ïðåäñòàâèòåëè â ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ XX â.
èíèöèèðîâàëè èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîãðàì-
ìó, áàçèðóþùóþñÿ íà ãèïîòåçå î òîì, ÷òî
òåîðèÿ ìàðêåòèíãà íåäîñòàòî÷íî ïîëíà è
ìàëî ïðèãîäíà äëÿ ïîíèìàíèÿ âàæíûõ àñ-
ïåêòîâ ïðîìûøëåííîãî ìàðêåòèíãà íà ïðàê-
òèêå (Òðåòüÿê, 2013).

Ìàðêåòèíã âçàèìîîòíîøåíèé ñòàë äàëü-
íåéøèì ðàçâèòèåì  ìàðêåòèíãîâîé ìûñëè.
Îí îñíîâàí íà ïàðòíåðñêèõ ñåòåâûõ âçàèìî-
äåéñòâèÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà äîëãîñðî÷-
íûå âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ ñ îòäåëüíû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè (Gummesson, 1999).

Â ñåòåâîé ñòðóêòóðå, òàê æå êàê è â ëþ-
áîì äðóãîì òèïå îðãàíèçàöèè, âàæíóþ ðîëü
èãðàåò âûïîëíåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ôóíêöèé.
Êàê îòìå÷àåò Ò.Å. Åâòîäèåâà (2011. Ñ. 169),
«ïðîÿâëåíèåì ñåòåâîãî ïîäõîäà â ëîãèñòèêå
ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè â ýêîíî-
ìèêå ïî ôîðìèðîâàíèþ ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé».
Â îñíîâå òåîðèè ëîãèñòèêè ëåæèò ìåòîäîëî-
ãèÿ îáùåé òåîðèè ñèñòåì, ïîýòîìó ñåòè â ëî-
ãèñòèêå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðàçíîâèäíîñòü
ñèñòåìû. Ïðèìåíåíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà

ê ïðîåêòèðîâàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñå-
òåé êàê ñèñòåì ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå òàêèõ
çàäà÷, êàê: ïîñòàíîâêà öåëåé èõ ðàçâèòèÿ; îï-
ðåäåëåíèå ïóòåé è ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ ýòèõ
öåëåé ÷åðåç âûÿâëåíèå ñâÿçåé è èññëåäîâà-
íèå âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòûâàåìûõ ôàêòîðîâ
è ðàññìàòðèâàåìûõ îáúåêòîâ â êîëè÷åñòâåí-
íîé ôîðìå; âçàèìîóâÿçêà öåëåé è ñðåäñòâ èõ
äîñòèæåíèÿ ñ ïîòðåáíîñòüþ â ðåñóðñàõ ñ ó÷å-
òîì îãðàíè÷åííîñòè ïîñëåäíèõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåãðèðîâàííûì
ïîäõîäîì ê óïðàâëåíèþ ñåòÿìè ïîñòàâîê,
ïðåäëîæåííûì É. Õàíôîì, Ê. Äàóòöåíáåð-
ãîì, Ò. Ãàãàëþêîì è Â. Áåëîé, çàäà÷à óï-
ðàâëåíèÿ ñåòüþ ïîñòàâîê ñîñòîèò â «îäíî-
âðåìåííîì ñîãëàñîâàíèè èíòåðåñîâ è äåé-
ñòâèé ó÷àñòíèêîâ ñåòè íà òðåõ óðîâíÿõ:
ñåòåâîì, óðîâíå äâóõñòîðîííèõ îòíîøåíèé
è óðîâíå ôèðìû» (2009. Ñ. 44). Äàííûå àâ-
òîðû ñ÷èòàþò, ÷òî «ðàçðàáîòêè èññëåäîâà-
òåëåé ìåæôèðìåííûõ ñåòåé äîïîëíÿþò ïî-
íèìàíèå óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê, ïî-
ñêîëüêó äàþò âîçìîæíîñòü âçãëÿíóòü íà
ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ
íå òîëüêî êîîðäèíàöèè âçàèìîçàâèñèìîñ-
òè, íî è ïàðòíåðñòâà èëè ñîòðóäíè÷åñòâà».

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà îáîáùåííàÿ
èíôîðìàöèÿ î ðîëè îòäåëüíûõ òåîðèé è
êîíöåïöèé â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ìåæ-
ôèðìåííûõ ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Îñíîâîé ìåæôèðìåííûõ ñåòåé ÿâëÿþò-
ñÿ ñîöèàëüíûå ñåòè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ôîð-
ìèðóþòñÿ äîâåðèå è âîçìîæíîñòü îáìåíà
èíôîðìàöèåé ìåæäó ëþäüìè, ïðèíèìàþùè-
ìè ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòèÿ â ìåæ-
ôèðìåííûõ ñåòåâûõ îáúåäèíåíèÿõ. Àíàëèç
âîçìîæíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âõîäÿùèõ â ñåòü óç-
ëîâ ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü
ïîñòðîåíèÿ áîëåå ñëîæíûõ ìåæîðãàíèçàöè-
îííûõ ñåòåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêèõ ïðåèìó-
ùåñòâ, êàê ñíèæåíèå òðàñàêöèîííûõ èçäåð-
æåê, ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé è ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Äàëåå íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü
ñèñòåìó âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé, âñå
÷ëåíû êîòîðîé âçàèìîäåéñòâóþò è ñòðåìÿò-
ñÿ ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé îáùåé öåëè
íà îñíîâå îáìåíà èíôîðìàöèåé, çíàíèÿìè è
äðóãèìè êîìïåòåíöèÿìè. Ïðîåêòèðîâàíèå
ñåòè êàê ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû òðåáóåò ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé
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Ñåòåâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: êîíöåïöèè è ìîäåëè ðàçâèòèÿ

ñèñòåìû è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ è äåéñòâèé
ó÷àñòíèêîâ ñåòè íà òðåõ óðîâíÿõ: ñåòåâîì,
óðîâíå äâóõñòîðîííèõ îòíîøåíèé è óðîâíå
ôèðìû. Ðåàëèçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ñåòè ïðè
ðàáîòå ñ êëèåíòàìè ïîçâîëÿåò ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàííàÿ êëèåíòîîðèåíòèðîâàííàÿ óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ ìîäåëü.

Îáðàòèìñÿ ê ãåíåçèñó ñåòåâûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿâèòü èõ ìíîãîîáðàçèå,
óñëîâèÿ è ôàêòîðû ðàçâèòèÿ.

Ãåíåçèñ è êëàññèôèêàöèÿ ñåòåâûõ
îðãàíèçàöèé â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ

Íàèáîëåå ðàííèìè è ðàñïðîñòðàíåííûìè
ôîðìàìè äîáðîâîëüíîãî îáúåäèíåíèÿ
íåçàâèñèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
ÿâëÿþòñÿ àññîöèàöèè, ñîþçû è ãèëüäèè.
À.Þ. Çóäèí (2009. Ñ. 35–36) íàçûâàåò àññîöè-
àöèè îäíèì èç çâåíüåâ â ìåõàíèçìå óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé íàðÿäó ñ ðûí-
êîì è èåðàðõèÿìè è âûäåëÿåò òðè òèïà îáúå-
äèíåíèé: àññîöèàöèè áèçíåñà êàê òàêîâûå,
ñîþçû ðàáîòîäàòåëåé è òîðãîâûå ïàëàòû. Àñ-
ñîöèàöèè áèçíåñà è ñîþçû ðàáîòîäàòåëåé, â
ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò áûòü òåððèòîðèàëüíû-
ìè, îáùåíàöèîíàëüíûìè è îòðàñëåâûìè.

Ì. Áàòòåí ñ÷èòàåò ïðîîáðàçîì àññîöè-
àöèé ãèëüäèè1. Ïðîôåññèîíàëüíûå ãèëüäèè
ñóùåñòâîâàëè â òå÷åíèå òûñÿ÷ ëåò âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ: Äðåâíåì Åãèïòå, Ãðåöèè è

Ðèñ. 1. Ðîëü îòäåëüíûõ òåîðèé è êîíöåïöèé â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ìåæôèðìåííûõ
ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

1 URL: http://www.csae.com/About/A-History-of-
Associations

Ðèìå; â ñðåäíåâåêîâîé Èíäèè, ßïîíèè,
Ïåðñèè, Âèçàíòèè è Åâðîïå, òàêæå â XIX â.
â Êèòàå, Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è Îñìàíñêîé
èìïåðèè (Ogilvie, 2014. P. 169). Ãèëüäèè
ñðåäíåâåêîâîé è ðàííåé ñîâðåìåííîé Åâ-
ðîïû áûëè îðãàíèçàöèîííûì ìåõàíèçìîì
âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ
ïîëèòè÷åñêèìè ýëèòàìè î ñïîñîáå èçâëå-
÷åíèÿ ðåíòû â ïðîèçâîäñòâåííîì è êîì-
ìåð÷åñêîì ñåêòîðàõ, êîòîðóþ íè îäíà èç
ñòîðîí íå ìîãëà èçâëå÷ü ñàìîñòîÿòåëüíî
(Òàì æå. P. 170). Ñ ïîÿâëåíèåì ôàáðèê è
íà÷àëîì ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ãèëüäèè
ïîòåðÿëè ñâîå ïåðâîíà÷àëüíîå çíà÷åíèå.

Íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå îòðàñëåâûõ
êëàñòåðîâ íà÷àëîñü ñ âûÿâëåíèÿ Ìàðøàë-
ëîì ñóùåñòâîâàíèÿ «ëîêàëèçîâàííûõ îò-
ðàñëåé», êîòîðûå «÷àñòî ìîãóò áûòü óñòîé-
÷èâûìè áëàãîäàðÿ êîíöåíòðàöèè ìíîæåñòâà
ñõîæèõ ìàëûõ áèçíåñîâ â îïðåäåëåííîì
ìåñòå» (Ìàðøàëë, 1993). Îí âûäåëèë ôàê-
òîðû, ïîçâîëÿþùèå ãðóïïå ôèðì îïðåäå-
ëåííîé îòðàñëè, ðàñïîëîæåííûõ ðÿäîì äðóã
ñ äðóãîì, ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâà â ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè: 1) áåñïðåïÿòñòâåííûé äîñ-
òóï ê ïîñòàâùèêàì; 2) îáìåí çíàíèÿìè è
îïûòîì, èííîâàöèÿìè ìåæäó ïðåäïðèÿòè-
ÿìè; 3) íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííûõ òðó-
äîâûõ êàäðîâ, «âûðàùåííûõ» è îáëàäàþ-
ùèõ çíàíèÿìè ñïåöèôèêè îòðàñëè.

Óñèëåíèå ðîëè êëàñòåðîâ ñòàëî îäíèì
èç ïðèîðèòåòîâ ïðîèííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèê ñòðàí Åâðîñîþçà. Îñíîâû
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ñîâðåìåííîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè â Åâðî-
ïå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû â Ñîîáùåíèè
êîìèññèè åâðîïåéñêèõ ñîîáùåñòâ îò 17
íîÿáðÿ 2008 ã. «Íà ïóòè ê êëàñòåðàì ìèðî-
âîãî óðîâíÿ â ÅÑ: âíåäðåíèå ðàñøèðåííîé
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè» (Ñëîíèìñêàÿ,
Ñëîíèìñêèé, 2016. Ñ. 7).

Ñîçäàâàÿ êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû, èäå-
îëîãè êðåäèòíîé êîîïåðàöèè ïðåñëåäîâà-
ëè íåñêîëüêî öåëåé: 1) ïðîòèâîïîñòàâèòü
êîëëåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ ðåìåñëåííûõ è
êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ êðóïíûì ïðîìûø-
ëåííûì è àãðàðíûì ïðåäïðèÿòèÿì, èçáà-
âèâ òåì ñàìûì ðåìåñëåííèêîâ è êðåñòüÿí
îò ðàçîðåíèÿ; 2) ñïîñîáñòâîâàòü âîâëå÷å-
íèþ ðåìåñëåííûõ è êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ
â ôîðìèðóþùèåñÿ íàöèîíàëüíûå òîâàðíûå
è ôèíàíñîâûå ðûíêè; 3) ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è òîâàðíîñòü
ðåìåñëåííûõ è êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ2.

Ôðèäðèõ Âèëüãåëüì Ðàéôôàéçåí ñòàë
îñíîâîïîëîæíèêîì îäíîèìåííîé ãðóïïû. Â
1862 ã. îí ñîçäàë ïåðâûé áàíêîâñêèé êîîïå-
ðàòèâ â Àíõàóçåíå (Ãåðìàíèÿ), êîòîðûé è
ñòàë ïðîîáðàçîì áàíêîâ Ðàéôôàéçåí3. Ïåð-
âûé òàêîé áàíê îòêðûëñÿ â Àâñòðèè â 1886 ã.,
à ÷åðåç äåñÿòü ëåò ÷èñëî áàíêîâ â Àâñòðèè
ïðåâûñèëî 600. Ñèñòåìà ðàçâèâàëàñü è â òå-
÷åíèå XX âåêà áûëà ñîçäàíà ãðóïïà «Ðàéô-
ôàéçåí» ñ ãîëîâíûì ó÷ðåæäåíèåì Raiffeisen
Zentralbank Oesterreich. Ñ 80-õ ãîäîâ XX â.
ãðóïïà «Ðàéôôàéçåí» íà÷àëà îòêðûâàòü äî-
÷åðíèå áàíêè è êîîïåðèðîâàòüñÿ ñ áàíêàìè
ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû è
íà íàñòîÿùèé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âå-
äóùèõ ôèíàíñîâûõ ãðóïï ÖÂÅ-ðåãèîíà. Â
áàíêîâñêóþ RFG-ãðóïïó âõîäèò è áåëîðóñ-
ñêèé «Ïðèîðáàíê».

Â íà÷àëå XX â. íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ çà-
êóïî÷íûå ãðóïïû (group purchasing organiza-
tion) – íîâàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà, êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì êîî-
ïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Ïåðâàÿ áûëà îðãàíè-
çîâàíà â 1910 ã. â ÑØÀ áîëüíèöàìè
Íüþ-Éîðêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 600
îðãàíèçàöèé â ÑØÀ ó÷àñòâóþò â òîé èëè
èíîé ôîðìå ãðóïïîâûõ çàêóïîê â çäðàâîîõ-

ðàíåíè4. Ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè çàêóïî÷íûõ
ãðóïï õàðàêòåðíà è äëÿ íåìåöêèõ ñåìåéíûõ
ôèðì. Ïî äàííûì çà 2016 ãîä, â Ãåðìàíèè
îðãàíèçîâàíî áîëåå 300 çàêóïî÷íûõ ãðóïï,
îáúåäèíÿþùèõ îêîëî 230 òûñ. íåçàâèñèìûõ
êîìïàíèé èç ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñ ãîäîâûì îáîðîòîì îêîëî 500 ìëðä
åâðî, ÷òî ñîñòàâëÿåò 18% îò ÂÂÏ Ãåðìàíèè5.

Ñëåäóþùèìè øàãàìè â ðàçâèòèè äåÿ-
òåëüíîñòè çàêóïî÷íûõ ãðóïï ÿâëÿþòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ïîääåðæêà,
ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî áðåíäà è ôîðìèðî-
âàíèå ýëåìåíòîâ ëîãèñòè÷åñêîé öåïî÷êè,
âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî ñêëàäîâ, ÷òî äàåò
âîçìîæíîñòü ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì óñïåø-
íî êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå ñ êðóïíûìè
êîðïîðàöèÿìè çà ñ÷åò ñòàáèëüíîñòè ïîñòà-
âîê è êîíòðîëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò. Ïðè
ýòîì äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ãðóï-
ïû è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èñïîëüçóþòñÿ ñïå-
öèàëüíî ðàçðàáîòàííûå èíòåðíåò-ïëàòôîð-
ìû è ïàêåòû ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ìèðå, ãëàâ-
íûì îáðàçîì â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñî-
þçà, ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûé ñåòå-
âîé ôåíîìåí – «æèâàÿ ëàáîðàòîðèÿ»
(LivingLab). Íà ñàéòå Åâðîïåéñêîé ñåòè
«æèâûõ» ëàáîðàòîðèé (European Network
of Living Labs – ENoLL)6 îíè îïðåäåëÿþò-
ñÿ êàê îðèåíòèðîâàííûå íà ïîòðåáèòåëÿ
îòêðûòûå ýêîñèñòåìû, îñíîâàííûå íà ñî-
âìåñòíîì òâîð÷åñòâå, èíòåãðèðóþùåì íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèîííûå ïðî-
öåññû â óñëîâèÿ ðåàëüíîé æèçíè. Â öåíòð
èííîâàöèé ïîìåùåí ÷åëîâåê, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò åìó àêòèâíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå íîâûìè êîíöåïöèÿìè è
ðåøåíèÿìè â ñôåðå ÈÊÒ, äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ åãî ñïåöèôè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé è
îæèäàíèé ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ óñëîâèé, êóëü-
òóðíûõ îñîáåííîñòåé è êðåàòèâíîãî ïîòåí-
öèàëà. Â ñåòåâîé ñòðóêòóðå ñîçäàåòñÿ ñðå-
äà, â êîòîðîé êîìïàíèè èñïîëüçóþò íå
òîëüêî ñîáñòâåííûå èäåè, íî è ðàçðàáîòêè
äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ïåðåäàâàÿ ñâîè çíà-

2 Âîëîõîíñêèé Þ.Í., Êàäðîâ À.Ì., Êîíîâñêàÿ Å.À.,
Êîõàíîâà Ì.À., Ñàìîéëîâà Ê.Í. 2009. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñî-
áèå ïî êðåäèòíîé êîîïåðàöèè. Ðîñòîâ-íà-Äîíó: Þæíî-Ðîñ-
ñèéñêàÿ Àññîöèàöèÿ êðåäèòíûõ ñîþçîâ. 304 ñ.

 3 URL: http://old.raiffeisen-capital.ru/company/
raiffeisengroup/grouphistory/

4 URL: http://drugtopics.modernmedicine.com/drug-
topics/news/evolution-group-purchasing-organizations

5 Áóäçÿê Ò., Âóéòîâi÷-Ìàðèéêà Ï., Ãàéäóêåâè÷ Î.,
Ãóäçié Ç., Äàíêåâi÷ P., Ìåëüíèê Ò., Ðåâè÷ Ñ., Ðåä÷åíêî Ê.,
Òàëàõ Â., ßêiá÷óê Í. 2016. Êóïóéìî Ðàçîì! Çàêóïiâåëüíi
ãðóïè – íîâi ìîæëèâîñòi äëÿ óêðàïíñüêîãî áiçíåñó. Âàð-
øàâà: Àñîöiàöiÿ «Iíiöiàòèâà Ðîäèííèõ Ôiðì». 309 ñ.

6 URL: http://www.openlivinglabs.eu/
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íèÿ è òåõíîëîãèè ñåòåâûì ïàðòíåðàì. Ïðè
ýòîì ïîòðåáèòåëè òàêæå ñòàíîâÿòñÿ àãåí-
òàìè èííîâàöèé – êàê ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê
è ñîâìåñòíî ñ áèçíåñîì èëè â êà÷åñòâå ñî-
ïðîèçâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã7.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è Èíòåðíåò ïîçâîëèëè ïåðåâåñòè áèçíåñ-ïðî-
öåññû â âèðòóàëüíóþ ðåàëüíîñòü, ÷òî îáóñ-
ëîâèëî ïîÿâëåíèå âèðòóàëüíûõ îðãàíèçà-
öèé – äèíàìè÷åñêèõ ñåòåé, ñîñòîÿùèõ èç îò-
äåëüíûõ êîìàíä, êîòîðûå ìãíîâåííî ôîðìè-
ðóþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è òàêæå
ìãíîâåííî ðàñïóñêàþòñÿ, ïðèñïîñàáëèâàÿñü
ê ðåøåíèþ êîíêðåòíûõ çàäà÷ (Êóçíåöîâ, Ìå-
ëÿêîâà, 2015. Ñ. 251). Ë.Ì. Êàìàðèíõà-Ìàòîñ,
Õ. Àôñàðìàíåø è Ì. Îëëóñ íàçûâàþò âèðòó-
àëüíûå îðãàíèçàöèè ìåõàíèçìîì îáåñïå÷å-
íèÿ ãèáêîñòè è âûæèâàíèÿ áèçíåñà â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé òóðáóëåíòíîñòè (Camarinha-
Matos, Afsarmanesh, Ollus, 2005. P. 3). Áîëü-
øèíñòâî óñïåøíûõ ãëîáàëüíûõ êîìïàíèé
(Amazon, Microsoft Azure, Rackspace, Google,
HP, IBM) àêòèâíî ôîðìèðóþò âèðòóàëüíûå
ïëàòôîðìû, êàê äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è
óñëóã, òàê è äëÿ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè (Ñåð-
ðàíî, Ýðíàíòåñ, Ãàëëàðäî, 2015).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò îá-
ùåïðèíÿòîé êëàññèôèêàöèè ñåòåé, õîòÿ åñòü
öåëûé ðÿä ðàçíûõ òèïîëîãèé. Á. Áàðð (Burr,
1999) âûäåëÿåò ñïîíòàííûå, ñàìîîðãàíèçó-

þùèåñÿ, ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûå è ñòðà-
òåãè÷åñêèå ñåòè â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðè-
ÿìè èíòåíñèâíîñòè ìåæôèðìåííûõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé, îñîáåííîñòåé èõ êîîðäèíà-
öèè è íàëè÷èÿ öåíòðàëüíîé ôèðìû (áðî-
êåðà).

Ê ñïîíòàííûì ñåòÿì ìîæíî îòíåñòè
âèðòóàëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå è áèçíåñ-
ñåòè (èìåþò íèçêóþ èíòåíñèâíîñòü âçàè-
ìîîòíîøåíèé, ïîëèöåíòðè÷íûå è áåç áðî-
êåðà), ê ñàìîîðãàíèçóþùèìñÿ – îòðàñëåâûå
è ðåãèîíàëüíûå áèçíåñ-àññîöèàöèè, òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû è áèçíåñ-êëóáû
(èìåþò êîîðäèíèðîâàííûå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ èíòåíñèâíîñòüþ âûøå ñðåäíåé áåç
áðîêåðà), ê ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûì –
âèðòóàëüíûå îðãàíèçàöèè (ïîëèöåíòðè÷-
íûå, êðàòêîñðî÷íûå, íåïîâòîðÿåìûå è óï-
ðàâëÿåìûå áðîêåðîì), ê ñòðàòåãè÷åñêèì –
èíòåãðèðîâàííûå ñåòè ïîñòàâîê (èìåþò
ïèðàìèäàëüíî-èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó,
óïðàâëÿþòñÿ áðîêåðîì, äîëãîñðî÷íûå è
óïðàâëÿåìûå).

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ
ìåæôèðìåííûõ ñåòåé ïî öåëÿì èõ îðãàíè-
çàöèè, êîòîðàÿ íå òîëüêî îáúåäèíÿåò ðàç-
ëè÷íûå âèäû ñåòåé, íî òàêæå ïîçâîëÿåò
îáîñíîâàòü ëîãèêó è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ
ðàçâèòèÿ (ðèñ. 2).

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ìåæôèðìåí-
íûõ ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ïðîèñõîäèò
ïîñëåäîâàòåëüíî: îò ñïîíòàííûõ è ñàìîîð-
ãàíèçóþùèõñÿ ñåòåé ñ öåëüþ ïîëó÷èòü äî-

7 Ñëîíèìñêàÿ Ì.À. 2016. «Æèâûå ëàáîðàòîðèè» êàê
èíñòðóìåíòàðèé îòêðûòûõ èííîâàöèé â ñåòåâûõ ñòðóêòó-
ðàõ. Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. ¹ 4. Ñ. 84.

Ðèñ. 2. Êëàññèôèêàöèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìåæôèðìåííûõ ñåòåé ïî öåëÿì èõ îðãàíèçàöèè
è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàçâèòèÿ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ì.À. ÑËÎÍÈÌÑÊÀß

ñòóï ê îáùåé èíôîðìàöèè è ðåñóðñàì ê
ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûì è ñòðàòåãè÷åñ-
êèì, íàïðàâëåííûì íà ïîèñê èäåé, ðàçðà-
áîòêó è òåñòèðîâàíèå íîâûõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã, à òàêæå óëó÷øåíèå èëè îïòèìèçàöèþ
çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ ñåòè. Ñòðàòåãè÷åñêèå
ñåòè ìîãóò ñîòðóäíè÷àòü ñ ïðîåêòíî-îðè-
åíòèðîâàííûìè äëÿ öåëåé ïîèñêà èäåé,
ðàçðàáîòêè è òåñòèðîâàíèÿ íîâûõ òîâàðîâ
è óñëóã, â òîì ÷èñëå äëÿ âíåäðåíèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ
è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ
öåïåé (ñåòåé) ïîñòàâîê.

Ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåâûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Äîâåðèå – ýòî âàæíûé ôàêòîð, îïðå-
äåëÿþùèé íå òîëüêî ãîòîâíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêèõ àãåíòîâ ê ó÷àñòèþ â ìåæôèðìåí-
íûõ ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ, íî è èõ ýô-
ôåêòèâíîñòü. Ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ â ïðî-
öåññå ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî êàïè-
òàëà è ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Óðîâåíü äîâåðèÿ ìåæ-
äó ó÷àñòíèêàìè ìåæîðãàíè-
çàöèîííûõ ñåòåé îïðåäåëÿ-
åò ðàçìåð òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê, íåîáõîäèìûõ äëÿ
êîíòðîëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ àãåíòîâ, à òàêæå
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñêî-
ðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è
âîçìîæíîñòü îáìåíà çíàíè-
ÿìè. Ñâÿçü óðîâíÿ äîâåðèÿ
â îáùåñòâå ñ ðàçìåðîì
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê
âïåðâûå áûëà îòìå÷åíà
Ð. Êîóçîì (2007). Óðîâåíü
äîâåðèÿ â îáùåñòâå è ñîöè-
àëüíûé êàïèòàë òåñíî ñâÿ-
çàíû ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
÷òî ýìïèðè÷åñêè äîêàçàíî
ðÿäîì àâòîðîâ (La Porta,
Lopez-de-Silane, Shleifer,
Vishny, 1997; Êàëþæíîâà,
2012; Zak, Knack, 2001; Ïî-
ëèùóê, Ìåíÿøåâ, 2011).

Íàêîïëåíèþ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â
îáùåñòâå ñïîñîáñòâóþò ïîñòîÿííûå ëè÷íûå
êîíòàêòû è îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ñòåéêõîëäåðàìè, äëÿ ÷åãî íåîáõî-
äèìà ìîòèâàöèÿ ê îáùåíèþ. Áîëüøèíñòâî
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàíû â
ëîááèðîâàíèè èõ èíòåðåñîâ â ñòðóêòóðàõ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò
åâðîïåéñêèé îïûò (Spanikova, Birkman,
Besseling, 2014. P. 17–18), ðåãèîíàëüíûå è
ïðîôåññèîíàëüíûå áèçíåñ-àññîöèàöèè ïîçâî-
ëÿþò ðåàëèçîâàòü òàêóþ ïîòðåáíîñòü, îáðà-
çóÿ îñíîâó ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (ðèñ. 3).

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè Web 2.0 äàþò
âîçìîæíîñòü óñòàíàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü
ñîöèàëüíûå ñâÿçè â ðàìêàõ âèðòóàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà. Âèðòóàëüíûå áèçíåñ-ñîîáùåñòâà
èíòåãðèðóþòñÿ íà îñíîâå îáùèõ öåëåé è èí-
òåðåñîâ, óñòàíàâëèâàÿ ìåæäó ñîáîé ãîðèçîí-
òàëüíûå íåôîðìàëüíûå ñëàáûå ñâÿçè. Êàê
ôàêòîð äèôôóçèè äîâåðèÿ è ñîöèàëüíîãî
êàïèòàëà ïåðâûì èõ îòìåòèë Ì. Ãðàííîâå-
òåð (2009). Ñåòè ñ æåñòêèìè ñâÿçÿìè ìåíåå
ýôôåêòèâíû, ÷åì áîëüøèå «îòêðûòûå», îñî-
áåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîèñêà êðåàòèâíûõ ðå-

Ðèñ. 3. Ìîäåëü ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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øåíèé è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðàêòèê
(Þäèíà, Çàõàðîâà, 2016. C. 258).

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà âçàè-
ìîñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñåòåâûìè ýô-
ôåêòàìè, èç êîòîðîé âèäíî, ÷òî îñíîâíû-
ìè óñëîâèÿìè ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà äëÿ êîìïàíèé îò ó÷àñòèÿ â
ìåæôèðìåííîì ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè
ÿâëÿþòñÿ äîâåðèå ìåæäó íèìè è âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò îðãàíèçà-
öèè ìåæôèðìåííîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åí çà ñ÷åò ïðèðîñ-
òà âûðó÷êè è ñíèæåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ,
òðàíñàêöèîííûõ è îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê
ïðåäïðèÿòèé – ó÷àñòíèêîâ ñåòè, à åãî ðàç-
ìåð çàâèñèò îò ñòîèìîñòè ñåòåâûõ óñëóã è
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè –
ñåòåâîãî áðîêåðà.

Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ñåòåâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû
àâòîìàòè÷åñêè ïðè îòñóòñòâèè àêòóàëüíîé

îïåðàöèîííîé öåëè äåÿòåëüíîñòè ñåòè äàæå
ïðè óñëîâèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà. Ïî-
ýòîìó êîìïàíèÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèå îá ó÷à-
ñòèè â óñòîé÷èâûõ âåðòèêàëüíûõ ìåæôèð-
ìåííûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ (ìåæäó ÷ëåíàìè
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ öåííîñòè) èëè óñòàíîâëå-
íèè ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé, âêëþ÷àÿ êîíêó-
ðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî (coopetition – ñëî-
âîîáðàçîâàíèå èç àíãë. cooperation – «ñîòðóä-
íè÷åñòâî» è competition – «ñîðåâíîâàíèå»
(Nalebuff, Brandenburger, 1996), åñëè îíà ìî-
æåò ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Âàæíûì ôàêòîðîì àêòèâèçàöèè ïðîöåñ-
ñà îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ñåòåé ÿâëÿåòñÿ îñîç-
íàíèå òàêîé íåîáõîäèìîñòè ÌÑÏ. Îäíàêî
÷àñòî îíè ñîñðåäîòî÷åíû íà âûæèâàíèè, è
ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé êîëëåêòèâíîé ñòðà-
òåãèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ó÷àñòèå â ñåòå-
âûõ îáúåäèíåíèÿõ, à òàêæå êîíòðîëü åå ðåà-
ëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ ñëîæíîé çàäà÷åé.
Ïîýòîìó ïîäîáíûå ôóíêöèè âûïîëíÿþò, êàê

Ðèñ. 4. Ñèñòåìà âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñåòåâûìè ýôôåêòàìè è óñëîâèÿìè
èõ âîçíèêíîâåíèÿ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



114 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2019

Ì.À. ÑËÎÍÈÌÑÊÀß

ïðàâèëî, îòäåëüíûå êîìïàíèè. Â Åâðîïå, íà-
ïðèìåð, ýòî RetImpresa (Èòàëèÿ)8, NIRO (Ãåð-
ìàíèÿ)9, Cambridge Network (Âåëèêîáðèòà-
íèÿ)10, Scan Balt (ñòðàíû Áàëòèéñêîãî ìîðÿ)11.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷
ïî îðãàíèçàöèè ìåæôèðìåííîãî ñåòåâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà îðãàíèçàöèè-ïîñðåäíèêè
èëè ñåòåâûå áðîêåðû îñóùåñòâëÿþò èçó÷å-
íèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà,
êîíñàëòèíã è êîó÷èíã, ðàçðàáîòêó âåá-èí-
ñòðóìåíòîâ äëÿ äåëîâûõ ñåòåé, êîîðäèíà-
öèþ ïðîãðàììíûõ è ïðîåêòíûõ âîçìîæíî-
ñòåé, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê áèçíåñ-ñåòÿì,
è èõ îñóùåñòâëåíèå, îðãàíèçàöèþ ñåòåâûõ
ìåðîïðèÿòèé.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôèíàíñèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè òàêèõ êîìïàíèé îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ èç îáùåñòâåííîãî èñòî÷íèêà. Êîãäà ó÷àñ-
òíèêè áèçíåñ-ñåòåé íà÷èíàþò ïîëó÷àòü äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü, îíè ãîòîâû ôèíàíñè-
ðîâàòü óñëóãè êîìïàíèé-ïîñðåäíèêîâ çà ñ÷åò
÷ëåíñêèõ âçíîñîâ. Êðèòåðèåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ ìåæôèðìåííûõ
ñåòåé èç îáùåñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ÿâëÿþò-
ñÿ ñëåäóþùèå: 1) íàëè÷èå áèçíåñ-ïëàíà, âêëþ-
÷àÿ öåëè è çàäà÷è ñåòè, ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ
äîñòèæåíèþ, ïîêàçàòåëè äëÿ èçìåðåíèÿ ôàê-
òè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ; 2) àìáèöèîçíîñòü ïðî-
åêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
áèçíåñà; 3) ñîîòâåòñòâèå öåëåé äåÿòåëüíîñòè
ðåãèîíàëüíûì ïðèîðèòåòàì (Spanikova,
Birkman, Besseling, 2014).

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì êîíòðî-
ëÿ è óïðàâëåíèÿ ìåæôèðìåííûì ñîòðóä-
íè÷åñòâîì ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì ôàêòîðîì,
âëèÿþùèì íà óñïåõ è íåóäà÷ó ñåòåé (Park,
1996. P. 795). Ê ïðåïÿòñòâèÿì ñåòåâîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ, ïðèâîäÿùèì ê ïðîâàëàì ñå-
òåâûõ ïðîåêòîâ íà ïðèìåðå èííîâàöèîí-
íûõ êëàñòåðîâ, îòíîñÿò íåäîñòàòêè òðàíñ-
ôåðà çíàíèé, íåóäà÷è â ñîòðóäíè÷åñòâå è
íèçêóþ êîîðäèíàöèþ ó÷àñòíèêîâ (Ñîëîâü-
åâ, Âåðòèíñêàÿ, 2015. Ñ. 320).

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåì ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ òðåáóåòñÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííàÿ îðãàíèçàöèÿ, âûïîëíÿþùàÿ ôóíê-
öèè óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíå. Äîëæíû áûòü
ñîçäàíû ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ

âûñîêîé îðãàíèçàöèîííîé ñëîæíîñòè, ñî-
ïóòñòâóþùåé îáúåäèíåíèþ íåçàâèñèìûõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â åäèíîå òåððè-
òîðèàëüíî-èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî
ïîñðåäñòâîì ñåòåâûõ ñòðóêòóð, â ðàìêàõ
êîòîðûõ îíè îáúåäèíÿþò àêòèâû, êîîðäè-
íèðîâàííî íàïðàâëÿþò ïîòîêè ðåñóðñîâ è
îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé (Ôåòèñîâà,
Êóð÷åíêîâ, Ìàòèíà, 2013).

Êîìàíäà ñïåöèàëèñòîâ Åâðîïåéñêîé
èíèöèàòèâû ëèäåðñòâà ñîòðóäíè÷àþùèõ ñå-
òåâûõ îðãàíèçàöèé (ECOLEAD – European
Collaborative Networked Organizations
Leadership Initiative) âûäåëÿåò òðè «ñòîëïà»
ðàçâèòèÿ äèíàìè÷íûõ è óñòîé÷èâûõ ñåòåâûõ
îðãàíèçàöèé: ñðåäó «âçðàùèâàíèÿ» âèðòóàëü-
íûõ îðãàíèçàöèé, äèíàìè÷íûå âèðòóàëüíûå
îðãàíèçàöèè è ïðîôåññèîíàëüíûå âèðòóàëü-
íûå ñîîáùåñòâà, êîòîðûå ïîääåðæèâàþòñÿ è
óêðåïëÿþòñÿ äâóìÿ âèäàìè ðàçðàáîòîê: òåî-
ðåòè÷åñêèìè (âêëþ÷àÿ ýòàëîííóþ àðõèòåêòó-
ðó ñåòè) è èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü îáùåäîñòóïíîé, ïðî-
çðà÷íîé è ïðîñòîé â èñïîëüçîâàíèè äëÿ ñî-
âìåñòíîé ðàáîòû (ðèñ. 5).

Êàê îòìå÷àåò Ã.À. ßøåâà (2007), ôîð-
ìèðîâàíèå ñðåäû «âçðàùèâàíèÿ» ñåòåâûõ
îðãàíèçàöèé íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ
ñîçäàíèåì êëàñòåðîâ íà îñíîâå ãðóïïû
ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ïðîäóêöèþ, â

8 URL: http://www.retimpresa.it/index.php/services
9 URL: http://www.ni-ro.de/index.php?id=67&L=1
10 URL: https://www.cambridgenetwork.co.uk/about-us/
11 URL: http://scanbalt.org/about-scanbalt/

Ðèñ. 5. Ôàêòîðû ðàçâèòèÿ äèíàìè÷íûõ è óñòîé-
÷èâûõ ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé

Èñòî÷íèê. (Camarinha-Matos, Afsarmanesh, Ollus,
2005. P. 6).
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êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîòîðîé ðåàëèçó-
þòñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà.

Êîíöåïöèÿ «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè»
(smart specialisation) áûëà ñôîðìóëèðîâàíà
ýêñïåðòíîé ãðóïïîé Åâðîïåéñêîé êîìèññèè
«Çíàíèå äëÿ ðîñòà» (Knowledge for Growth)
â êà÷åñòâå ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíîâ, ïðåäïîëàãàþùåé íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èõ îñîáåííî-
ñòåé è ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ12. Ïîä ñòðàòåãèåé «óìíîé ñïåöèàëè-
çàöèè» ïîíèìàåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ èëè ðå-
ãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, óñòàíàâëèâàþùàÿ ïðèîðèòåòû,
íàöåëåííûå íà ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ïóòåì ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííî-
ãî íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè áèçíåñà,
÷òîáû â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü âîçíè-
êàþùèå âîçìîæíîñòè è òåíäåíöèè ðûíêà,
íå äîïóñêàÿ ïðè ýòîì äóáëèðîâàíèÿ è ôðàã-
ìåíòàöèè óñèëèé (Foray, 2014).

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîíöåïöèåé «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè»
ïðåäïîëàãàåò òåñíûå ñâÿçè è îáìåí çíà-
íèÿìè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàëüíûìè
ïîäñèñòåìàìè, ïðåæäå âñåãî ìåæäó áèçíå-
ñîì è âëàñòüþ. Ìîäåëü «÷åòûðåõçâåííàÿ
ñïèðàëü» âèçóàëèçèðóåò âçàèìîäåéñòâèå â
ðàìêàõ ñëåäóþùèõ ÷åòûðåõ ïîäñèñòåì:
1) îáðàçîâàòåëüíîé, âêëþ÷àþùåé àêàäåìè-
÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ñèñòåìû âûñøåãî è
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ (÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë); 2) ýêîíîìè÷åñêîé, îõâàòûâàþùåé ñåê-
òîðû ýêîíîìèêè, ôèðìû, ñåêòîð óñëóã è
áàíêè (ýêîíîìè÷åñêèé êàïèòàë); 3) ïîëè-
òè÷åñêîé, îïðåäåëÿþùåé ðàçâèòèå ãîñóäàð-
ñòâà â íàñòîÿùåì è â áóäóùåì, çàêîíû è
ò. ï. (ïîëèòè÷åñêèé è ïðàâîâîé êàïèòàë);
4) ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (â åãî îñíîâå –
ÑÌÈ è êóëüòóðà, îáðàçóþùèå â ñîâîêóï-
íîñòè äâå ôîðìû êàïèòàëà: ñîöèàëüíûé
(îïðåäåëåííûå êóëüòóðîé, òðàäèöèîííûå
öåííîñòè è ò. ï.) è èíôîðìàöèîííûé (òå-
ëåâèäåíèå, èíòåðíåò, ãàçåòû è ò. ï.) (Êàðà-
ÿííèñ, Ãðèãîðóäèñ, 2016. Ñ. 36–37). Ý. Êà-
ðàÿííèñ è Ý. Ãðèãîðóäèñ ïðåäëàãàþò èñ-
ïîëüçîâàòü «÷åòûðåõçâåííóþ» ìîäåëü äëÿ
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé «óìíîé ñïåöèàëèçà-
öèè».

Ñòðàòåãèÿ «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè» óñ-
òàíàâëèâàåò ïðèîðèòåòû èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, íàöåëåííûå íà ïîëó÷åíèå
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà, ñôî-
êóñèðîâàííûõ íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è
èííîâàöèÿõ êàê êëþ÷åâûõ ôàêòîðàõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàêæå áîëüøîå çíà÷å-
íèå óäåëÿåòñÿ ðîëè ðåãèîíîâ â èçâëå÷åíèè
âûãîäû èç ïðåèìóùåñòâ, îáóñëîâëåííûõ
ñâÿçÿìè ìåæäó íèìè.

Ìåæôèðìåííàÿ ñåòü äîëæíà ãàðàíòè-
ðîâàòü ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå çàäà÷è,
ïîñòàâëåííîé êëèåíòîì. Ó÷àñòíèêè ñàìî-
îðãàíèçóþùèõñÿ è ñïîíòàííûõ áèçíåñ-ñå-
òåé ñàìè ÿâëÿþòñÿ êëèåíòàìè. Â ñàìîîðãà-
íèçóþùèõñÿ ñåòÿõ (ðåãèîíàëüíûå è îòðàñ-
ëåâûå áèçíåñ-àññîöèàöèè è äð.) èñïîëíè-
òåëüíàÿ äèðåêöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè ïî
ëîááèðîâàíèþ èíòåðåñîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ â
îðãàíàõ âëàñòè, îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàöè-
îííóþ, îáðàçîâàòåëüíóþ è þðèäè÷åñêóþ
ïîääåðæêó. Ôèíàíñèðîâàíèå åå äåÿòåëüíî-
ñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ÷ëåíñêèõ âçíî-
ñîâ. Â ñïîíòàííûõ ñåòÿõ (âèðòóàëüíûå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå è áèçíåñ-ñåòè è äð.) óñëóãè
ïî âçàèìîäåéñòâèþ ÷ëåíîâ ñåòè ìîãóò ïðå-
äîñòàâëÿòüñÿ ñîáñòâåííèêîì èíòåðíåò-ïëàò-
ôîðìû áåñïëàòíî èëè çà îïðåäåëåííóþ àáî-
íåíòñêóþ ïëàòó. Ïîñòàâùèê äàííîãî âèäà
óñëóã ìîæåò ïîëó÷àòü ïðèáûëü çà ñ÷åò ðàç-
ìåùåíèÿ ðåêëàìû.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñåòü â âèäå çà-
êóïî÷íîé ãðóïïû ïðåèìóùåñòâåííî ðàáî-
òàåò êàê ïîñðåäíèê â îñóùåñòâëåíèè çàêó-
ïîê ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè (ó÷àñòíèêàìè
ãðóïïû) è ïðîäàâöàìè. Åå ãëàâíîé öåëüþ
ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ ñîâîêóïíûõ çàêó-
ïî÷íûõ ðàñõîäîâ è óäîâëåòâîðåíèÿ ñîãëà-
ñîâàííûõ òðåáîâàíèé ó÷àñòíèêîâ ê çàêóï-
ëåííûì òîâàðàì è óñëóãàì. Ïîêðûòèå ðàñ-
õîäîâ çàêóïî÷íîé ãðóïïû îñóùåñòâëÿåòñÿ
ëèáî çà ñ÷åò ðåãóëÿðíûõ ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ
åå ó÷àñòíèêîâ, ëèáî ïóòåì ïîêðûòèÿ àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ ñî ñòîðîíû ïîñòàâ-
ùèêîâ.

Èíòåãðàöèþ è óïðàâëÿåìîñòü öåïåé (ñå-
òåé) ïîñòàâîê îáåñïå÷èâàþò ëîãèñòè÷åñêèå
ïðîâàéäåðû óðîâíÿ 4PL. Òåðìèí «4PL» áûë
çàðåãèñòðèðîâàí êàê òîðãîâûé çíàê â 1996 ã.
êîíñàëòèíãîâîé ôèðìîé Andersen Consulting,
íûíå Accenture, ñî ñëåäóþùèì òîëêîâàíèåì:
«Ëîãèñòè÷åñêèé ïðîâàéäåð ÷åòâåðòîãî óðîâ-

12 Expert Group «Knowledge for growth». URL: http:/
/ec.europa.eu/invest-in-research/monitoring/knowledge_en.htm
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íÿ ÿâëÿåòñÿ ìåíåäæåðîì öåïî÷êè ïîñòàâîê,
êîòîðûé ñâîäèò ðåñóðñû, ìîùíîñòè è òåõíî-
ëîãèþ ñâîåé îðãàíèçàöèè ñ ðåñóðñàìè, ìîù-
íîñòÿìè è òåõíîëîãèåé äðóãîãî ëîãèñòè÷åñ-
êîãî ïðåäïðèÿòèÿ è óïðàâëÿåò èì ñ öåëüþ
ïðåäëîæèòü êëèåíòàì íàèáîëåå ïîëíîå ðå-
øåíèå çàäà÷ â öåïî÷êå ïîñòàâîê» (Äåìåíòü-
åâ, 2013. Ñ. 10).

Ðàçðàáîòêó è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïåöè-
àëüíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè 4PL-ïðîâàéäåðîâ, ìî-
ãóò îñóùåñòâëÿòü «æèâûå ëàáîðàòîðèè», êî-
òîðûå íåêîòîðûå àâòîðû îòîæäåñòâëÿþò ñ
ïîíÿòèåì «÷åòûðåõçâåííàÿ ñïèðàëü» (Arnkil,
J rvensivu, Koski, Piirainen, 2010. P. 66).

Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû óñëóã, íàïðàâëåí-
íîé íà ìíîãîîáðàçèå âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó
ãðóïïàìè ôèðì, ñîçäàþùèõ îáùóþ ïîòðå-
áèòåëüñêóþ öåííîñòü, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê øàã â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ êëèåíòîî-
ðèåíòèðîâàííîé óïðàâëåí÷åñêîé ìîäåëè
ñåòè íåçàâèñèìûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðèíöèïû è êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ôàêòîðîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
ñëåäóþùèå ïðèíöèïû èõ ðàçâèòèÿ:

• íàêîïëåíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà çà
ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðå-
ãèîíàëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå áèçíåñ-àñ-
ñîöèàöèè, ïîääåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñâÿçåé â ðàìêàõ âèðòóàëüíûõ ñîîáùåñòâ;

• ðàçâèòèå ÈÊÒ äëÿ öåëåé ìåæôèð-
ìåííîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ íàñåëåíèåì;

• îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà îò îðãàíèçàöèè ìåæôèðìåí-
íîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé-ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå íà ðåãèîíàëüíîì
è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ;

• ëèäåðñòâî – äîëæíà áûòü îðãàíèçà-
öèÿ-ïîñðåäíèê, èëè ñåòåâîé áðîêåð, êîòî-
ðàÿ ðàçðàáàòûâàåò êîëëåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ
ñåòè, êîíòðîëèðóåò åå ðåàëèçàöèþ, èçó÷àåò
è ðàñïðîñòðàíÿåò ïåðåäîâîé îïûò, êîíñàë-
òèíã è êîó÷èíã, ðàçðàáîòêó âåá-èíñòðóìåí-
òîâ, êîîðäèíàöèþ ïðîãðàììíûõ è ïðîåêò-
íûõ âîçìîæíîñòåé, îðãàíèçàöèþ ñåòåâûõ
ìåðîïðèÿòèé;

• ôîðìèðîâàíèå ñðåäû «âçðàùèâàíèÿ»
ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðîå ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå êëàñòåðíîé ïîëèòèêè,
îðèåíòèðîâàííîé íà ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ
îòðàñëåé, îïðåäåëåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòðàòåãèåé «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè»;

• ñòèìóëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòîðîíàìè, çàèíòåðåñî-
âàííûìè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãè-
îíà (ñòåéêõîëäåðàìè) â ñîîòâåòñòâèè ñ êîí-
öåïöèåé «÷åòûðåõçâåííîé ñïèðàëè». Èñ-
ïîëüçîâàíèå äàííîé êîíöåïöèè äëÿ ðàçðà-
áîòêè ñòðàòåãèè «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè»;

• ðàçâèòèå ñèñòåìû äåëîâûõ óñëóã, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå íîâûõ ìîäåëåé îã-
ðàíèçàöèè áèçíåñà, îñíîâàííûõ íà ñåòåâûõ
ñâÿçÿõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ.

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ ïðåä-
ëàãàåòñÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ
ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 6).

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ïðî-
âåäåíèå àíàëèçà óñëîâèé ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíå àíàëèòè÷åñêîé ðàáî÷åé
ãðóïïîé, âêëþ÷àþùåé ïðåäñòàâèòåëåé íà-
óêè, áèçíåñà, ÍÃÎ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòîðîíà-
ìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè ðåãèîíà (ñòåéêõîëäåðàìè) â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé «÷åòûðåõçâåííîé
ñïèðàëè» è îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèå åãî
«óìíîé ñïåöèàëèçàöèè».

Àíàëèç ñîöèàëüíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ
ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå äàåò âîçìîæíîñòü
èäåíòèôèöèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå íåôîð-
ìàëüíûå ñåòåâûå ìåæôèðìåííûå ñâÿçè è
ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ïîääåðæêó èõ ðàçâèòèÿ. Êàê ïîêàçàëè ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ óñïåøíî-
ñòè åâðîïåéñêèõ ñåòåâûõ èíèöèàòèâ
(Huggins, 2001), òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èâà-
åò íàèáîëüøóþ îòäà÷ó îò âëîæåííûõ ðå-
ñóðñîâ è óñèëèé.

Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ óñëîâèé ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ñåòå-
âûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîýòîìó ñëåäóåò îöåíèòü êà÷åñòâî
óñëóã ñîòîâîé ñâÿçè è äîñòóïà ê ñåòè Èíòåð-
íåò, à òàêæå îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â ñòè-
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ìóëèðîâàíèè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ óñëóã íà-
ñåëåíèåì è îðãàíèçàöèÿìè, ðàñøèðåíèè äîñ-
òóïà ê óñëóãàì ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû ÈÊÒ.

Àíàëèç èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé è
èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îðãàíèçàöèè ìåæôèð-
ìåííûõ ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé â ðåãèî-
íå äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü êà÷åñòâî
îáúåêòîâ ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû è ñâÿ-
çàííûõ ñ íèìè äåëîâûõ óñëóã, à òàêæå ðàç-
ðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ ðàçâèòèþ.

Ïîëó÷åííûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî ñó-
ùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ðåàëèçà-
öèè ñåòåâûõ èíèöèàòèâ â äàëüíåéøåì èñ-
ïîëüçóþòñÿ â ïðîöåññå SWOT-àíàëèçà ðåãè-
îíà ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíî-

ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà åãî òåððèòîðèè ñ
ó÷åòîì òåíäåíöèé íà ìèðîâîì ðûíêå òîâà-
ðîâ è óñëóã ïî îòðàñëÿì «óìíîé ñïåöèàëèçà-
öèè». Ïðîåêò ñòðàòåãèè óòâåðæäàåòñÿ ðåãèî-
íàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè è ðåàëèçóåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûì îðãàíèçàöè-
îííûì ïëàíîì. Àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáî÷àÿ ãðóï-
ïà îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü ðåàëèçàöèè è ðàç-
ðàáîòêó íîâîé ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì äîñòèãíó-
òûõ ðåçóëüòàòîâ è èçìåíåíèÿ óñëîâèé â ðå-
ãèîíå è íà âíåøíåì ðûíêå.

*       *       *

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ñåòåâûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â êîíêðåòíîì ðåãèîíå îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåí-

Ðèñ. 6. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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íîñòüþ èìåþùèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì è íàëè÷èåì ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ èõ ðåøåíèÿ. Îäíàêî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ïðåæäå âñåãî ñî-
çäàâàòü â ðåãèîíàõ ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ, íàó÷íûõ, îáùåñòâåííûõ
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Ñîçäàíèå
òàêèõ ìîäåëåé ñïîñîáñòâóåò ñîãëàñîâàíèþ
èíòåðåñîâ ïðàâèòåëüñòâà è áèçíåñà, ýôôåê-
òèâíîìó ðåøåíèþ ðÿäà çàäà÷ ïðè ñîêðàùå-
íèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è àêêóìóëÿöèè
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.
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