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Èññëåäîâàíû êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è íåêîòîðûå ñòîðîíû ðàçâèòèÿ ïîëüñêîé ýêîíîìèêè.
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ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Ïîëüøè è Áåëàðóñè.
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Ñîäåðæàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå

Ñôîðìóëèðîâàòü îäíîçíà÷íî ïîíÿòèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì: åãî èçìåðåíèå äîñòàâëÿåò ó÷å-
íûì ìíîãî òðóäíîñòåé. Ýòî îáóñëîâëåíî
òåì, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êàòåãîðèåé êà÷å-
ñòâåííîé, íà êîòîðóþ îêàçûâàþò âëèÿíèå
ôàêòîðû, ñëàáî ïîääàþùèåñÿ èçìåðåíèþ.
Ïðè àíàëèçå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñëå-
äóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå îäíîâðåìåí-
íî íåñêîëüêî ïîêàçàòåëåé, ïîìíÿ î ñâÿçÿõ,
âîçíèêàþùèõ ìåæäó íèìè. Àíàëèç êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, åå ñåêòîðà, îòðàñëè èëè îòäåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà, à òàêæå èç-
ìåíåíèé íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçóåìîãî
ïîêàçàòåëÿ. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùå-
ñòâóåò ìíîæåñòâî êðèòåðèåâ êëàññèôèêà-
öèè ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ê
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì, íî ìàëî èñ-
ïîëüçóåìûì íà ïðàêòèêå îòíîñÿòñÿ êëàñ-
ñèôèêàöèè èíäèêàòîðîâ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, îñíîâàííûå íà âðåìåííîì êðè-

òåðèè, êðèòåðèÿõ ñïîñîáà èçìåðåíèÿ è ñïî-
ñîáà êîíêóðèðîâàíèÿ, à òàêæå ñòåïåíè àã-
ðåãàöèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, õàðàêòåðè-
ñòèêà êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1. Áîëü-
øîé âêëàä â óïîðÿäî÷åíèå ïîêàçàòåëåé èç-
ìåðåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âíåñ
Ïèòåð Áàêëè, âûäåëèâ â íèõ òðè îñíîâíûå
ãðóïïû (Buckley, Casson, 2003):

i èíäèêàòîðû ýôôåêòîâ, îöåíèâàþùèå
äîñòèãíóòóþ êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ;

i èíäèêàòîðû êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöè-
àëà, îöåíèâàþùèå ïîíåñåííûå èçäåðæêè;
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i èíäèêàòîðû îöåíêè êîíêóðåíòíî-
ãî ïðîöåññà, îòðàæàþùèå óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.

Ï. Áàêëè îáðàòèë âíèìàíèå íà âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó îòäåëüíûìè èíäèêàòîðàìè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå íà íåîá-
õîäèìîñòü âûáîðà ïîêàçàòåëåé äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ íà îïðåäåëåííîì óðîâíå àíàëèçà.
Ïðè ýòîì îí âûäåëèë ÷åòûðå óðîâíÿ àíà-
ëèçà: íàöèîíàëüíûé, îòðàñëåâîé, óðîâíè
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîäóêòà. Â íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå ìîæíî îáíàðóæèòü ìíîæåñòâî ñïî-
ñîáîâ èçìåðåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
ïîýòîìó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî è ýôôåêòèâíîãî àíàëèçà ñëåäóåò èñïîëü-
çîâàòü íåñêîëüêî ìåòîäîâ. Ïðè ýòîì âàæ-
íî, ÷òîáû îíè îòíîñèëèñü ê îäíîìó âðå-
ìåííîìó ãîðèçîíòó è îäíîìó è òîìó æå
àñïåêòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â íàóêå íå
ñóùåñòâóåò ñòàíäàðòíûõ ìåòîäîâ èçìåðå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ñåêòî-
ðà èëè ïðåäïðèÿòèÿ, èõ ïîäáîð çàâèñèò îò
ïðèíÿòîãî àâòîðîì îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïîëüñêîé
ýêîíîìèêè â ñðàâíåíèè ñ ýêîíîìèêàìè
ñòðàí – ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà

Â Åæåãîäíîì ðåéòèíãå ìèðîâîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè (The World Competi-
tiveness Yearbook) Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòè-
òóòà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà (International
Institute for Management Development), ñîñòàâ-
ëåííîì ãðóïïîé IMD ïî ðåçóëüòàòàì 2016 ã.,
áûëà èññëåäîâàíà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
61 ñòðàíû íà îñíîâå àíàëèçà 333 êðèòåðè-
åâ, îòðàæàþùèõ ÷åòûðå îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû: ñîñòî-
ÿíèå ýêîíîìèêè; ýôôåêòèâíîñòü ïðàâèòåëü-

ñòâà; ñîñòîÿíèå äåëîâîé ñðåäû; ñîñòîÿíèå
èíôðàñòðóêòóðû.

Ñîãëàñíî ñîäåðæàùèìñÿ â íåì äàííûì
óðîâåíü ìèðîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèêè Ïîëüøè â 2006–2016 ãã. çíà÷è-
òåëüíî ïîâûñèëñÿ (òàáë. 2). Òàê, â 2006 ã. ýêî-
íîìèêà Ïîëüøè çàíèìàëà â ðåéòèíãå The
IMD World Competitiveness Yearbook 50-þ
ïîçèöèþ, â 2011 – 34, â 2016 ã. – 33-þ ïîçè-
öèþ. Ïî ðåçóëüòàòàì 2016 ã. ñðåäè ýêîíîìèê
ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÑ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ÷åì ýêî-
íîìèêà Ïîëüøè, èìåëè 14 íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê: Øâåöèè (5-ÿ ïîçèöèÿ), Äàíèè (6), Èð-
ëàíäèè (7), Íèäåðëàíäîâ (8), Ëþêñåìáóðãà
(11), Ãåðìàíèè (12), Âåëèêîáðèòàíèè (18),
Ôèíëÿíäèè (20), Áåëüãèè (22), Àâñòðèè (24),
×åõèè (27), Ëèòâû (30), Ýñòîíèè (31), Ôðàí-
öèè (32-ÿ ïîçèöèÿ). Ïðè ýòîì ñàìûé âûñî-
êèé óðîâåíü ìèðîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè â 2016 ã. èìåëè ýêîíîìèêè Ãîíêîíãà, Øâåé-
öàðèè è ÑØÀ.

Â ðåéòèíãå Èíäåêñà ãëîáàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè (ÈÃÊ) (The Global Compe-
titiveness Index – GCI), ïðåäñòàâëÿþùåãî
ñîáîé âàæíåéøóþ ñîñòàâëÿþùóþ åæåãîäíî-
ãî äîêëàäà Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôî-
ðóìà (ÂÝÔ) (World Economic Forum – WEF),
Ïîëüøà îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ñòðàí, ýêîíîìè-
êà êîòîðûõ íàõîäèòñÿ íà ïåðåõîäíîì ýòàïå
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ò. å. îò îðèåíòàöèè íà ýô-
ôåêòèâíîñòü äâèæåòñÿ â ñòîðîíó îðèåíòà-
öèè íà èííîâàöèè. Äàííûå îò÷åòà çà 2016–
2017 ãã., â êîòîðîì ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ îá
ýêîíîìèêàõ 138 ñòðàí ìèðà, ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî ýêîíîìèêà Ïîëüøè îòíîñè-
òåëüíî óðîâíÿ 2006–2007 ãã. óëó÷øèëà ñâîþ
ïîçèöèþ íà 12 ïóíêòîâ, ïîäíÿâøèñü ñ
48-ãî äî 36-ãî ìåñòà è îïåðåäèâ íàöèî-
íàëüíûå ýêîíîìèêè 13 ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå The IMD World Competitiveness Yearbook, 2006, 2011, 2016.
URL: www.imd.org
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ÅÑ: Ìàëüòû (40-ÿ ïîçèöèÿ), Èòàëèè (44),
Ïîðòóãàëèè (46), Ëàòâèè (49), Áîëãàðèè (50),
Ñëîâåíèè (56), Ðóìûíèè (62), Ñëîâàêèè (65),
Âåíãðèè (69), Õîðâàòèè (74), Ðåñïóáëèêè
Êèïð (83) è Ãðåöèè (86-ÿ ïîçèöèÿ). Èç 12
ó÷èòûâàåìûõ â Èíäåêñå ãëîáàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè êîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé,
îïðåäåëÿþùèõ íàöèîíàëüíóþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ïîëüñêîé ýêîíîìèêè íà ìèðî-
âîì ðûíêå, íèæå âñåãî áûëè îöåíåíû: ýô-
ôåêòèâíîñòü ðûíêà òðóäà (79-ÿ ïîçèöèÿ),
êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ (65) è èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë (60-ÿ ïîçèöèÿ). Ïðè ýòîì ñàìûå
âûñîêèå îöåíêè ïîëó÷èëè òàêèå ïîêàçàòå-
ëè, êàê: ðàçìåð âíóòðåííåãî ðûíêà (21-ÿ ïî-
çèöèÿ), âûñøåå îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà (37), çäîðîâüå è íà÷àëü-
íîå îáðàçîâàíèå (38), à òàêæå ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü (45-ÿ ïîçèöèÿ).

Ñ 2006 ïî 2017 ãîä êîíêóðåíòíàÿ ïîçè-
öèÿ Ïîëüøè ìåíÿëàñü è ñâèäåòåëüñòâîâàëà î
íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ñòðàíîé ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ (òàáë. 3).
Ñîãëàñíî ðåéòèíãó GCI, â 2006–2007 ãã.
Ïîëüøà ðàñïîëàãàëàñü íà 48-ì ìåñòå ñðåäè
125 èññëåäóåìûõ ñòðàí. Â 2007–2008 ãã. ñïè-
ñîê ñòðàí áûë ðàñøèðåí äî 131 ãîñóäàðñòâà,
ïðè ýòîì ïîçèöèÿ Ïîëüøè óõóäøèëàñü – îíà
çàíÿëà 51-å ìåñòî. Â 2008–2009 ãã. Ïîëüøà
çàíàìàëà óæå 53-å ìåñòî èç 134. Â 2009–
2010 ãã. îíà óëó÷øèëà ñâîþ ïîçèöèþ, ïîä-
íÿâøèñü íà 46-å ìåñòî, à â 2010–2011 ãã. – íà
39-å. Ñàìàÿ âûñîêàÿ êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ
Ïîëüøè áûëà çàôèêñèðîâàíà â 2016–2017 ãã.
– 36-å ìåñòî ñðåäè 138 ñòðàí ìèðà. Òàêèì
îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýêîíîìè-
êà Ïîëüøè ïîñòåïåííî ïîâûøàåò ñâîþ êîí-
êóðåíòíóþ ïîçèöèþ, îäíàêî ðîñò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, îñîáåííî ïî êðèòåðèþ èííî-
âàöèîííîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëü-

íûõ êîìïàíèé è èíôðàñòðóêòóðû, âñå åùå
ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì.

Àíàëèç îòäåëüíûõ ïåðåìåííûõ, êîòî-
ðûå äåòàëüíî õàðàêòåðèçóþò 12 êîíòðîëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé íàöèîíàëüíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, ïðåäñòàâëåííûõ â îò÷åòàõ
ïî ðåçóëüòàòàì ãëîáàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ
ÂÝÔ, ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî Ïîëüøà èìååò
î÷åíü íèçêèå ïîçèöèè ïî òàêèì ñîñòàâëÿ-
þùèì, êàê: âëèÿíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ íà
æåëàíèå ðàáîòàòü (127-å ìåñòî), áðåìÿ àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (119), âðå-
ìÿ, òðåáóåìîå äëÿ îòêðûòèÿ áèçíåñà (118),
ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü òàëàíòû (116), ïðî-
çðà÷íîñòü ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ (109), âçÿòêè è íåôîðìàëüíûå ïëàòå-
æè (104), à òàêæå ýôôåêòèâíîñòü ïðàâîâîé
ñèñòåìû ïðè îñïàðèâàíèè ðåãóëÿòîðíûõ
àêòîâ (102-å ìåñòî). Ïðè ýòîì ñðåäè íàèáî-
ëåå âûñîêî îöåíåííûõ â ðåéòèíãå ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí ìèðà
2016–2017 ãã. – òàêèå ýëåìåíòû êîíò-
ðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé Ïîëüøè, êàê âëèÿíèå
ÂÈ×/ÑÏÈÄ íà âåäåíèå áèçíåñà (1-å ìåñ-
òî), òàìîæåííûå òàðèôû (5), ñòåïåíü ìî-
íîïîëèçàöèè ðûíêà (15), ÷èñëî àáîíåíòîâ
ìîáèëüíîé ñâÿçè (21), îõâàò ñðåäíèì îáðà-
çîâàíèåì (22), êîëè÷åñòâî ïðîöåäóð äëÿ
îòêðûòèÿ áèçíåñà (22), èíäåêñ ðàçìåðà
âíåøíåãî ðûíêà (23) è êîëè÷åñòâî ìåñò-
íûõ ïîñòàâùèêîâ (23-å ìåñòî).

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå Ïîëüøè, òàêèå êàê ãî-
ñóäàðñòâåííûå çàêóïêè âûñîêîòåõíîëîãè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè è ñîòðóäíè÷åñòâî óíè-
âåðñèòåòîâ è áèçíåñà â ÍÈÎÊÐ, îòìå÷å-
íû â ðåéòèíãå ñîîòâåòñòâåííî 96-é è 85-é
ïîçèöèÿìè. Ê ïðîáëåìíîé ñîñòàâëÿþùåé
ïîêàçàòåëÿ èíôðàñòðóêòóðû ïðîäîëæàåò
îòíîñèòüñÿ êà÷åñòâî äîðîã (72-å ìåñòî). Â

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå The Global Competitiveness Report 2006–2007, 2010–2011, 2016–
2017. URL: reports.weforum.org/global-competitiveness-index/
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ïîêàçàòåëå ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà
ñëàáûì ìåñòîì ÿâëÿåòñÿ åãî ðåãóëèðîâà-
íèå (84-ÿ ïîçèöèÿ).

Ïî äàííûì ïîëüñêîãî Íàöèîíàëüíîãî
öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ (Narodowe
Centrum Studi w Strategicznych, NCSS), îñíîâ-
íûìè ïðåïÿòñòâèÿìè â ïîâûøåíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïîëüñêîé ýêîíîìèêè ÿâëÿ-
þòñÿ çàòðóäíåííûé äîñòóï ïðåäïðèÿòèé ê
ñîâðåìåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðå è íåðàçâèòîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ñîçäà-
þùàÿ áàðüåðû ýôôåêòèâíûì èíâåñòîðàì ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñôåðû â èñïîëüçîâàíèè
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Íàáëþäàåòñÿ òàê-
æå çàìåäëåííîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû,
ñòðîèòåëüñòâà ñîâðåìåííûõ àâòîìîáèëüíûõ
äîðîã, æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé è ò. ä. Ïðåä-
ñòàâëåííûé NCSS àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ Ïîëüøè ñ ó÷åòîì ïî-
êàçàòåëÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â 2–3 ðàçà
íèæå ïîçèöèé ýêîíîìèê ñòðàí Çàïàäíîé
Åâðîïû. Ýòî òåñíî ñâÿçàíî ñ íèçêèìè òåì-
ïàìè òåõíè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ïðî-
ãðåññà.

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ñòðà-
íû íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ðîñòîì èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë, à òàêæå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïî-
òðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ, ÷òî äîëæíî ïðèâåñòè ê
ïîëîæèòåëüíûì ñäâèãàì â ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ñî-
ãëàñíî äàííûì NCSS ê ñèëüíûì ñòîðîíàì
ïîëüñêîé ýêîíîìèêè îòíîñÿòñÿ: íèçêèå çàò-
ðàòû íà ðàáî÷óþ ñèëó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà, óìåðåííàÿ ñòåïåíü
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ÂÂÏ ñ ïîìîùüþ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâ, à òàêæå âûñîêèé óðî-
âåíü èíôîðìàòèçàöèè ñòðàíû.

Ïðèíèìàÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â
êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, îïðåäåëÿþùåãî óðî-
âåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà,
îòìåòèì, ÷òî Ïîëüøà ýêîíîìè÷åñêè ñëàáåå
êàê íîâûõ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÑ, òàê è
ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÑ-15. Â 2016 ã. ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ â Ïîëüøå, èçìåðåííûé ïî
ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, áûë
â ñðåäíåì íà 50% íèæå, ÷åì â ñòðàíàõ, âõî-
äÿùèõ â ÎÝÑÐ. Òàêèå ñòðàíû, êàê Ýñòî-
íèÿ, ×åõèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ëèòâà, Ëàòâèÿ äîñ-
òèãëè ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîëüøà ñ ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðàâíûì 12 459 äîëë.
ÑØÀ, çàíÿëà 57-å ìåñòî, îïåðåäèâ Âåíã-

ðèþ, Õîðâàòèþ, Ðóìûíèþ è Áîëãàðèþ. Íàè-
ëó÷øèå ðåçóëüòàòû ñðåäè ñòðàí – ÷ëåíîâ
ÅÑ èìåëè Ëþêñåìáóðã (103 187 äîëë.), Èð-
ëàíäèÿ (54 464), Äàíèÿ (53 104) è Øâåöèÿ
(51 136 äîëë.).

Òåì íå ìåíåå Ïîëüøó îòëè÷àþò óñòîé-
÷èâîñòü ðîñòà ÂÂÏ, ôèñêàëüíûé äåôèöèò
íèæå 3% è êîíòðîëèðóåìûé óðîâåíü èíô-
ëÿöèè. Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå èíôëÿöèè
â Ïîëüøå (4,35%) çàôèêñèðîâàíî â 2008 ã.,
ìèíèìàëüíîå (-0,991%) íàáëþäàëîñü â
2015 ã. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû òåìïû ðîñ-
òà ÂÂÏ Ïîëüøè â ïðîöåíòàõ çà ïåðèîä ñ
1991 ïî 2016 ãîä.

Ñàìûé âûñîêèé òåìï ðîñòà ÂÂÏ â
Ïîëüøå (7,03%) äîñòèãíóò â 2007 ã. – ýòî îäèí
èç ëó÷øèõ ïîêàçàòåëåé ñðåäè ñòðàí Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû. Â 2015 ã. åãî óðîâåíü ñîñòàâèë
3,85%, ÷òî áûëî âûøå, ÷åì â Ëèòâå (1,8%),
Ëàòâèè (2,2), Âåíãðèè (3,0) è Ñëîâàêèè (3,2%),
íî íèæå, ÷åì â ×åõèè (3,9%). Â 2017 ã. òåìï
ðîñòà 4,9% ïðåâûñèë çàïëàíèðîâàííûé â íà-
÷àëå ãîäà óðîâåíü íà 0,9 ï.ï. Òàêîé ðîñò çà-
ôèêñèðîâàí âïåðâûå ñ 2011 ã. è ïðåâûøàåò
ïîêàçàòåëè áîëüøèíñòâà çàïàäíîåâðîïåéñêèõ
ñòðàí (ñðåäíèé òåìï ðîñòà äëÿ ÅÑ – 2,5%).
Ëèäåðàìè æå ïî òåìïó ðîñòà ÂÂÏ çà òðåòèé
êâàðòàë 2017 ã. ÿâëÿþòñÿ Ðóìûíèÿ (8,8%),
Ëàòâèÿ (5,8) è ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà (5%). Íàè-
áîëåå çíà÷èìûì äðàéâåðîì ðîñòà â Ïîëüøå
ïðèçíàí ýêñïîðò, êîòîðûé â 2017 ã. ïî ïîñëå-
äíèì îöåíêàì âûðîñ íà 7,6% â ñðàâíåíèè
ñ 2016 ã.1

Ðèñ. 1. Òåìïû ðîñòà ÂÂÏ Ïîëüøè çà ïåðèîä
ñ 1991 ïî 2016 ãîä, %

Èñòî÷íèê. URL: https://data.worldbank.org/
indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=PL&
view=chart

1 URL: https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/
artykul/pkb-polski-wzrost-gospodarczy-gus-trzeci.181.0.
2392245.html
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Â 2016 ã. ðîñò ïîëüñêîãî ýêñïîðòà ñîñòà-
âèë 2,3%, èìïîðòà – 0,9%, ïîëîæèòåëüíîå
çíà÷åíèå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè óäâîèëîñü
â ñðàâíåíèè ñ 2015 ã. è ñîñòàâèëî 5,3 ìëðä
äîëë. ÑØÀ. Îñíîâíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì
Ïîëüøè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò îñòàåòñÿ
Ãåðìàíèÿ: â ýòó ñòðàíó óõîäèò 27% ïîëüñêî-
ãî ýêñïîðòà, èç Ãåðìàíèè ïîñòóïàåò 23% èì-
ïîðòà. Â îñòàëüíîì â 2016 ã. ïîëüñêèé ýêñ-
ïîðò â ñòðàíû ÅÑ â öåëîì âûðîñ òîëüêî íà
2,6% (ñîñòàâèâ 162,25 ìëðä äîëë.), â òîì ÷èñ-
ëå ýêñïîðò â Ãåðìàíèþ óâåëè÷èëñÿ íà 3,1%,
Âåëèêîáðèòàíèþ – 0,1, ×åõèþ – 1,2, Ôðàí-
öèþ – 1,5, Èòàëèþ – 1,8, â Íèäåðëàíäû – íà
3,4%. Ýêñïîðò â äðóãèå ñòðàíû âûðîñ íà 5,6%,
ãëàâíûìè ïàðòíåðàìè ñòàëè ÑØÀ, Êàíàäà,
Øâåéöàðèÿ, Èçðàèëü è Íîðâåãèÿ. Â 2016 ã.
áûë òàêæå îòìå÷åí ðîñò ýêñïîðòà íà âîñòî÷-
íûå ðûíêè: â Ðîññèþ (1,9%), Óêðàèíó (16),
Áåëàðóñü (2%)2.

Â öåëîì â Ïîëüøå â ïîñëåäíèå ãîäû
íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ çàìåäëåíèÿ ðîñòà
òîðãîâîãî îáîðîòà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò îáùå-
ìèðîâûì òåíäåíöèÿì. Ñîãëàñíî äàííûì
ÌÂÔ ìèðîâîé òîðãîâûé îáîðîò òîâàðîâ è
óñëóã â 2016 ã. âûðîñ òîëüêî íà 1,9%, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ñàìûì íèçêèì (íå ñ÷èòàÿ 2009 ãîäà)
çíà÷åíèåì ñ 2001 ã. Ýòî ñâÿçàíî ñ óõóäøåíè-
åì êîíúþíêòóðû, ñíèæåíèåì ñïðîñà è óðîâ-
íÿ èíâåñòèöèé, ñíèæåíèåì óðîâíÿ ÂÂÏ â
Êèòàå, ñíèæåíèåì òåìïà ðûíî÷íîé ëèáåðà-
ëèçàöèè è óñèëåíèåì ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïåð-
âûõ òðåõ êâàðòàëàõ 2017 ã. ýêñïîðò òîâàðîâ
èç Ïîëüøè óâåëè÷èëñÿ íà 9,8% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùå-
ãî ãîäà, èìïîðò – íà 10,9%. Â èòîãå ê îê-
òÿáðþ 2017 ã. ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñî-
ñòàâèëî 2,1 ìëðä äîëë., óäåðæèâàÿ ïîëîæè-
òåëüíîå çíà÷åíèå ñ 2015 ã. Îñíîâíûìè
òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè Ïîëüøè â 2017 ã.
îñòàâàëèñü ñòðàíû – ÷ëåíû ÅÑ (74,8% â
ýêñïîðòå Ïîëüøè è 58,1% â åå èìïîðòå). Â
÷èñëå ãëàâíûõ ïàðòíåðîâ – Ãåðìàíèÿ, Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ, ×åõèÿ, à òàêæå ÊÍÐ. Ðàçâè-
òèþ ïîëüñêîãî ýêñïîðòà â 2017 ã. âî ìíî-
ãîì ñïîñîáñòâîâàëà ïîçèòèâíàÿ êîíúþíê-
òóðà â çîíå ÅÑ. Êðîìå òîãî, íà ïðîòÿæåíèè

òðåõ ëåò Ïîëüøà ñîõðàíÿåò ïîëîæèòåëüíîå
ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå ñ
êðóïíåéøèìè åâðîïåéñêèìè ïàðòíåðàìè –
Ãåðìàíèåé, Ôðàíöèåé, Íèäåðëàíäàìè.

Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ
ïîëüñêîé ýêîíîìèêè

Â íà÷àëå XXI â. çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå ïîëüñêîé ýêîíîìèêè îêà-
çàëà ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ñî ñòîðîíû Åâ-
ðîïåéñêîãî ñîþçà. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû èç
áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ
ïðåñëåäîâàëè öåëü ñîêðàòèòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äèñòàíöèþ ìåæäó îòäåëüíûìè ñòðà-
íàìè – ÷ëåíàìè ÅÑ. Îäíàêî äàæå óìåëîå
èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé
åùå íå ãàðàíòèðóåò ñòðàíå äîëãîâðåìåí-
íîãî óñïåõà è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Îäíèì èç ïðåïÿòñòâèé ìîæåò âûñòóïàòü
ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, îñîáåííî â ñîöèàëü-
íîé ñôåðå. ×ðåçìåðíûå ñîöèàëüíûå ðàñ-
õîäû, îñóùåñòâëÿåìûå çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ
ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èëè
òåõíîëîãè÷åñêèå èíâåñòèöèè, ìîãóò ïðè-
âåñòè ê íåðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ïîëó÷åííûõ ñòðàíîé ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ3.
Íåîáõîäèìîñòü ïðèñïîñîáëåíèÿ ê âûçîâàì
ãëîáàëèçàöèè, óêðåïëÿåìûì âñòóïëåíèåì
Ïîëüøè â ÅÑ, ãäå ëèêâèäèðîâàíû ïî÷òè
âñå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè äâèæåíèÿ êàïè-
òàëà, òîâàðîâ, óñëóã è ðàáî÷åé ñèëû, íå
ÿâëÿåòñÿ äëÿ ïîëüñêîé ýêîíîìèêè ïðèîðè-
òåòíîé öåëüþ.

Â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è òîâàðîâ íà ñïðîñ
ïîëüñêîé ïðîäóêöèè ïåðâîî÷åðåäíîå âëè-
ÿíèå îêàçûâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, à íå âíóò-
ðåííèé ñïðîñ. Âíóòðåííèé ñïðîñ ìîæåò
áûòü óäîâëåòâîðåí ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòüþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè çà ïðåäå-
ëàìè ñòðàíû, êîãäà îíà áîëåå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíà, ÷åì ýêîíîìèêè äðóãèõ ñòðàí. È
íàîáîðîò: ïðè âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìàñ-
øòàáû èõ ïðîèçâîäñòâà áóäåò â ñóùåñòâåí-
íîé ñòåïåíè çàâèñåòü îò âíåøíåãî ñïðîñà.
Ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîëüñêîé ýêî-
íîìèêè ñòàë ôàêòîðîì, îáóñëîâëèâàþùèì

2 URL: https://www.mr.gov.pl/strony/aktualnosci/
handel-zagraniczny-polski-w-2016-r/

3 Áåëÿöêèé Í.Ï., Ìàêñèì÷óê À.È. 2017. Èíòåëëåêòó-
àëüíûå òåõíèêè ìåíåäæìåíòà: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìèíñê:
Àäóêàöûÿ i âûõàâàííå.
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âûæèâàíèå è ðàçâèòèå õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ïîëüøå. Çäåñü ñòîèò îòìåòèòü,
÷òî äî èíòåãðàöèè ñ ÅÑ íèçêèé óðîâåíü
ýêñïîðòà, åãî óñòàðåâøàÿ ñòðóêòóðà, îòñóò-
ñòâèå ðàçâèòîé ýêñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, à òàêæå âûñîêèé âíåøíåòîðãîâûé äå-
ôèöèò áûëè ãëàâíûìè è îïðåäåëÿþùèìè
ôàêòîðàìè, ñâèäåòåëüñòâîâàâøèìè î òîì,
÷òî ïîëüñêàÿ ýêîíîìèêà â òîò ïåðèîä íå
áûëà ñïîñîáíà óñòîÿòü ïåðåä âûçîâàìè
âíåøíåé êîíêóðåíöèè (Stefanska-Matuszyn,
2001. S. 11). Íåäîñòàòî÷íàÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü ïîëüñêîé ýêîíîìèêè îêàçûâà-
ëà òàêæå çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçìåð
äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà4.

Íà ôîíå äðóãèõ ñòðàí êîíêóðåíòíàÿ
ïîçèöèÿ Ïîëüøè äî èíòåãðàöèè ñ ÅÑ è â
ïîñëåäóþùåì áûëà íåâûñîêîé (òàáë. 4). Â
äîïîëíåíèå ê ýòîìó, ÷òî åùå áîëåå óõóä-
øàëî ñèòóàöèþ, îòñóòñòâîâàëè îñíîâàíèÿ,
êîòîðûå ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøå-

íèþ êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè Ïîëüøè â áëè-
æàéøåå âðåìÿ. Íèçêàÿ êîíêóðåíòíàÿ ïî-
çèöèÿ ýêîíîìèêè Ïîëüøè ÿâëÿëàñü ðåçóëü-
òàòîì íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è íåâûñîêîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîëüñêèõ ïðåäïðèÿòèé,
à òàêæå íåñîâåðøåíñòâà ýêîíîìè÷åñêîé,
òðàíñïîðòíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ñòðàíû.

Ïðåñëåäóÿ öåëü ñîêðàòèòü ýêîíîìè÷åñ-
êóþ äèñòàíöèþ Ïîëüøè ïî îòíîøåíèþ ê
ðàçâèòûì ñòðàíàì ìèðà, à òàêæå ïîâûñèòü
ìåæäóíàðîäíóþ íàöèîíàëüíóþ ïîçèöèþ
ñòðàíû, ïîëüñêîå ïðàâèòåëüñòâî â 2003 ã.
ïðåäïðèíÿëî ïîïûòêó ïåðâûõ ðåøèòåëüíûõ
äåéñòâèé, ñôîðìóëèðîâàííûõ â «Ïðîãðàì-
ìå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äî 2005 ãîäà»5. Â
ñâîþ î÷åðåäü â 2004 ã. íà÷àëèñü ðàáîòû ïî
ðàçðàáîòêå Íàöèîíàëüíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ
Ïîëüøè íà 2007–2013 ãã., ïðîåêò êîòîðîãî
áûë ïðèíÿò â ÿíâàðå 2005 ã. Îñíîâíîå âíè-
ìàíèå â íåì áûëî îáðàùåíî íà ðåøåíèå
ïðîáëåìû íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïîëüñêîé ýêîíîìèêè6.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè Íàöèîíàëüíîãî
ïëàíà áûëè îïðåäåëåíû:

iïîâûøåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïîëüñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;

iýôôåêòèâíîå ïðîäâèæåíèå ïîëüñêèõ
òîâàðîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ;

iïîñòîÿííîå ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðåæäå âñåãî
íîñÿùèõ èííîâàöèîííûé è ýêñïîðòíî îðè-
åíòèðîâàííûé õàðàêòåð;

ióâåëè÷åíèå îáúåìà ïîëüñêèõ èíâåñ-
òèöèé çà ðóáåæîì.

Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû áûëè
ñòèìóëèðîâàòü óâåëè÷åíèå äîëè ó÷àñòèÿ
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè Ïîëüøè â ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ.
Êëþ÷åâîé öåëüþ Íàöèîíàëüíîãî ïëàíà ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿëîñü ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîä-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè
Ïîëüøè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâå, ÷òî äîëæíî áûëî ñïîñîá-
ñòâîâàòü áîëåå òåñíîé ñîöèàëüíîé, ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ïðîñòðàíñòâåííîé ñïëî÷åííî-
ñòè, à òàêæå óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ðàáî÷èõ
ìåñò è ðîñòó çàíÿòîñòè. Ñòðàòåãèÿ, ñîäåð-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå
URL:www.imd.org/wcc/news-wcy-ranking/

4 Strategia Rozwoju Kraju 2020. Warszawa: Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego. 2012. 284 s.

5 Program rozwoju gospodarki do 2005 roku.
6 Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007–2013.
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æàùàÿñÿ â Íàöèîíàëüíîì ïëàíå ðàçâèòèÿ,
îõâàòûâàëà ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ7:

iïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ñîçäàíèå
íîâûõ ïðîñòðàíñòâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ýê-
ñïàíñèÿ òîâàðîâ è óñëóã;

ièííîâàöèîííîñòü – ðàçâèòèå íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé êàê èñòî÷íèêà èííîâà-
öèé, âêëþ÷åíèå íàóêè â ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå, îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè, èííî-
âàöèè â îáëàñòè ìàðêåòèíãà è óïðàâëåíèÿ,
ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ îñíîâ îáùåñòâà;

iëèáåðàëèçàöèÿ ñåòåâûõ ðûíêîâ –
èñêëþ÷åíèå óãðîçû íåäîáðîñîâåñòíîé êîí-
êóðåíöèè;

iíàöèîíàëüíûé ìàðêåòèíã – ïðåçåí-
òàöèÿ Ïîëüøè êàê ñòðàíû, ïðèâëåêàòåëü-
íîé äëÿ èíâåñòîðîâ, ðåêëàìà ïîëüñêîãî òó-
ðèçìà è ýêñïîðòà.

Â 2007 ã. ïîëüñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðè-
íÿëî ïîñòàíîâëåíèå «Î Íàöèîíàëüíîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ íà 2007–2015 ãîäû»8, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîòîðûì ãëàâíîé öåëüþ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðàòåãèè äîëæíî áûëî ñòàòü ïîâû-
øåíèå ðîëè Ïîëüøè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.
Ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâàëà àêòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðàâèòåëüñòâà â ñôåðå ïðîäâèæå-
íèÿ ýêñïîðòà è ïîääåðæêè ïîëüñêèõ èíâåñ-
òèöèé çà ðóáåæîì. Îíà òàêæå ïðåäïîëàãàëà
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïîëüñêèõ òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ çà
ðóáåæîì, â ñôåðå ïðåçåíòàöèè Ïîëüøè êàê
ïðèâëåêàòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî è òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Â êà÷åñòâå èñòî÷íè-
êà ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçóå-
ìûõ â ðàìêàõ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, èñ-
ïîëüçîâàëèñü ñðåäñòâà îïåðàöèîííîé ïðî-
ãðàììû «Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà».

Ïðîöåññ âûõîäà Ïîëüøè íà ãëîáàëü-
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ àðåíó àêòóàëèçèðóåò
âîïðîñ ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò óðîâåíü èííî-
âàöèîííîñòè ñòðàíû íå ñëèøêîì âûñîê.
Ïîëüøà îòíîñèòåëüíî ñëàáî ïðåäñòàâëåíà

â ñåãìåíòå òåëåêîììóíèêàöèé, èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, áèîòåõíîëîãèé. Òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ, íàõîäÿùèé ñâîå îòðàæå-
íèå â ìîäåðíèçàöèè òîâàðîâ è ïðîöåññîâ,
à òàêæå â îáëàñòè ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé,
ñïîñîáåí çíà÷èòåëüíî óñèëèòü ïîçèöèè
ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåéòèíãàõ. Ïëàíîìåðíîå ðàçâèòèå òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé ìîæåò ñòàòü îñíîâîé
äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè è óñëóã (Slusarczyk B. 2011. S. 119).
Òàê, ðàçâèòèå îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåí-
òîì ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, êóëüòóð-
íîé è îáùåñòâåííîé æèçíè, êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé àêñåëåðàòîð ïðîöåññîâ èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè. Èíôîðìàòèçàöèÿ â
ñôåðå áèçíåñà ïîçâîëÿåò ñíèæàòü èçäåðæ-
êè è êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé è êîðïîðàöèé, îñîáåííî íîñÿùèõ
òðàíñíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð. Áëàãîäàðÿ
ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì óâåëè÷èâàåòñÿ
èíòåíñèâíîñòü àáñîðáöèîííî-àäàïòàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå åå
ãåîãðàôè÷åñêèé äèàïàçîí. Ñëåäñòâèåì ýòèõ
äåéñòâèé ÿâëÿþòñÿ: ðîñò ïðåäëîæåíèÿ, äè-
âåðñèôèêàöèÿ åãî àññîðòèìåíòà, èçìåíåíèÿ
â ñèñòåìå è ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà. Äàí-
íûé ïðîöåññ ñîïðîâîæäàþò èçìåíåíèÿ â
ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè è ãåîãðàôè÷åñêîì
îõâàòå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âûãîäó
îò ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîëó-
÷àþò òå ñòðàíû è ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ôîðìèðóþò íàïðàâëåíèÿ ñâîåé ñïåöèàëè-
çàöèè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðèñïîñîáèòü-
ñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìó-
ùåñòâàì.

Àâòîìàòèçàöèÿ è èíôîðìàòèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñëóæèò äîñòèæå-
íèþ ãèáêîñòè áèçíåñà. Îíà íàõîäèò ñâîå
ïðîÿâëåíèå â èíòåãðàöèè âñåõ ýòàïîâ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà îò èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò äî ïðîèçâîäñòâà è äèñòðèáóöèè.
Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ãèáêîé
ñïåöèàëèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, êàäðîâîé, îðãàíèçàöèîííîé ãèá-
êîñòüþ, âûñîêîé êàïèòàëîåìêîñòüþ, îñâîå-
íèåì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ
è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé, ýêîíîìèåé
çàòðàò íà ïåðñîíàë, à òàêæå íåâûñîêîé
ïîòðåáíîñòüþ â íèçêî êâàëèôèöèðîâàííîé
ðàáî÷åé ñèëå. Ïîäîáíàÿ ñèñòåìà ãèáêîé

7 Strategia rozwoju kraju 2020. 2012. URL: https://
rpo . s l a sk i e . p l /med i a/ f i l e s / cms/DOKUMENTY%20
STRATEGICZNE/Strateg ia%20Rozwoju%20Kra ju%
202020.pdf

8 Strategia Rozwoju Kraju 2007–2015. URL: http://
wrpo2007-2013.wielkopolskie.pl/downloads/dokumenty_
krajowe/Strategia_Rozwoju_Kraju_dokument_przyjety_
przez_RM_29_listopada_2006_roku.pdf
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ñïåöèàëèçàöèè òðåáóåò íåïðåðûâíîãî âåäå-
íèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è âû-
ñîêèõ ðàñõîäîâ íà íàóêó. Îñíîâîé àêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ ñåêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ
òàêèå ôàêòîðû, êàê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûé ïåðñîíàë, ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ, ôèíàíñîâûé êàïèòàë, ðàçâèòûå êà-
íàëû òðàíñôåðòà ìèðîâûõ òåõíîëîãèé, ìåæ-
äóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè íàóêè,
çðåëûé ðûíî÷íûé ìåõàíèçì, óñòîé÷èâîñòü
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè è øàíñàìè,
îêàçûâàþùèìè âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîëüñêîé ýêîíîìè-
êè, ÿâëÿþòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è âñå-
âîçìîæíûå ðàñõîäû è èíâåñòèöèè, ñâÿçàí-
íûå ñ ðàçâèòèåì ýòîãî ðåñóðñà: ðàñõîäû
íà îáðàçîâàíèå, êóëüòóðó, çäðàâîîõðàíåíèå,
îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè çà ñ÷åò
åå èííîâàöèîííîñòè, àêòèâèçàöèè ðîëè ñî-
âðåìåííûõ è íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé â
ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ, îñîáåííî â èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé ñôåðå. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî òàêèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ñâÿçàíû ñî çíà÷èòåëüíûìè ôè-
íàíñîâûìè ðàñõîäàìè, íàïðàâëÿåìûìè íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ðàçâè-
òèå öåíòðîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.
Â óñëîâèÿõ ñëàáî ðàçâèòîé òåõíè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû â Ïîëüøå íåîáõîäèìû
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, îõâàòûâàþùèå
ñôåðû êàê ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, òàê è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, èííîâà-
öèîííîé ýêîñèñòåìû, îáðàçîâàíèÿ.

Äèíàìèêà äâóñòîðîííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé

Ïîëüøà ÿâëÿåòñÿ òðåòüèì ïî îáúåìó
òîâàðîîáîðîòà òîðãîâûì ïàðòíåðîì Áåëà-
ðóñè, à ïî îáúåìó èíâåñòèöèé çàíèìàåò
÷åòâåðòîå ìåñòî. Ïî ïîñëåäíèì äàííûì, â
Áåëàðóñè çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 500
ïîëüñêèõ êîìïàíèé, àêòèâíî ôóíêöèîíè-
ðóþò îêîëî 380 èç íèõ. Ïðåèìóùåñòâàìè
âåäåíèÿ áèçíåñà â Áåëàðóñè ïîëüñêèå èí-
âåñòîðû íàçûâàþò óïîðÿäî÷åííîñòü ïðàâî-
âîé ñôåðû è îòñóòñòâèå ñåðîãî ðûíêà (â
ñðàâíåíèè ñ Ðîññèåé è Óêðàèíîé), âûñî-
êèé ïðèîðèòåò ïîääåðæêè èíâåñòèöèé è
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ó áåëîðóñ-
ñêèõ âëàñòåé9. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ðåéòèíãå

Doing Business çà 2017 ãîä Ïîëüøà íåñêîëü-
êî îïåðåæàåò Áåëàðóñü â îáùåì ðåéòèíãå
(27-å ìåñòî ïðîòèâ 38-ãî), îäíàêî Áåëàðóñü
ëèäèðóåò â êàòåãîðèÿõ «Çàïóñê áèçíåñà»
(îïåðåæàåò íà 90 ïóíêòîâ â ÷àñòíîì ðåé-
òèíãå), «Ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ íà ñòðîè-
òåëüñòâî (íà 19), «Ðåãèñòðàöèÿ ñîáñòâåí-
íîñòè» (íà 33 ïóíêòà).

Çà ïåðèîä 2000–2016 ãã. ïîëüñêî-áå-
ëîðóññêèé òîâàðîîáîðîò óâåëè÷èëñÿ â ÷å-
òûðå ðàçà, çà 2000–2005 ãã. óâåëè÷åíèå ñî-
ñòàâèëî áåç ìàëîãî 300%. Â ãîä ïðèñîåäè-
íåíèÿ Ïîëüøè ê ÅÑ (2004) äâóñòîðîííÿÿ
òîðãîâëÿ õàðàêòåðèçîâàëàñü âûñîêèìè òåì-
ïàìè ðîñòà, ïðè÷åì áîëüøåå óâåëè÷åíèå ýê-
ñïîðòà ïðîèçîøëî ñ áåëîðóññêîé ñòîðîíû.

Çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2017 ã. îáúåì òî-
âàðîîáîðîòà ïðåâûñèë 1,5 ìëðä äîëë., óâå-
ëè÷èâøèñü â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ïå-
ðèîäîì íà 15%. Ïîëüøà êàê ÷ëåí ÅÑ áûëà
è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ òîðãîâûõ
ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè, çàíèìàÿ 3-å ìåñòî ïî
îáîðîòó ïîñëå òàêèõ ñòðàí, êàê Ðîññèÿ è
Óêðàèíà, è îáãîíÿÿ Êèòàé. Òîðãîâûé áà-
ëàíñ Ïîëüøè è Áåëàðóñè â 2000–2016 ãã.
(ïî äàííûì áåëîðóññêîé ñòàòèñòèêè) ïðåä-
ñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Òîðãîâûé áàëàíñ Áåëàðóñè â òîðãîâëå
ñ Ïîëüøåé, 2000–2016 ãã., ìëí äîëë.

Èñòî÷íèê. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, 2017: ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

9 URL: http://www.wnp.pl/rynki-zagraniczne/
inwestycje-bialorus-w-tym-kraju-nie-ma-konkurencji-to-raj-dla-
polskich-firm,308773_1_0_0.html
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Â 2016 ã. áåëîðóññêèé ýêñïîðò â Ïîëüøó
áûë ñîñðåäîòî÷åí â íåñêîëüêèõ ãðóïïàõ òî-
âàðîâ è ÿâëÿëñÿ â îñíîâíîì ñûðüåâûì: ïðå-
îáëàäàëè òàêèå êàòåãîðèè, êàê íåôòåïðîäóê-
òû, ñæèæåííûé ãàç, óäîáðåíèÿ. Â 2011 ã. äîëÿ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ñîñòàâëÿëà ïî÷òè
40%, îäíàêî ê 2016 ã. ñíèçèëàñü â íåñêîëüêî
ðàç. Çà ïÿòü ëåò ñíèçèëñÿ ýêñïîðò êàëèéíûõ
óäîáðåíèé è âîçðîñëè îáúåìû àçîòíûõ è ïðî-
÷èõ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, òîïëèâíîé äðå-
âåñèíû, ïðîâîëîêè. Â ýêñïîðòíîé êîðçèíå ïî-
ÿâèëèñü íîâûå òîâàðû, òàêèå êàê ïëèòû äðå-
âåñíî-ñòðóæå÷íûå è âîëîêíèñòûå (êîòîðûå
ðàíüøå èìïîðòèðîâàëèñü èç Ïîëüøè), ïîëè-
ðîâàííîå ñòåêëî è íåêîòîðûå äðóãèå òîâàðû
ñ ìåíüøèì óäåëüíûì âåñîì â ýêñïîðòå. Ñðàâ-
íåíèå áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà â 2011, 2015,
2016 ãã. ïî îñíîâíûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì
ïðèâåäåíî â òàáë. 5.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â ñòðóêòóðå áåëî-
ðóññêîãî ýêñïîðòà â Ïîëüøó îòñóòñòâóþò
ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, ýëåêòðîíèêà, òðàêòî-
ðû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ òåõíèêà è ðÿä
äðóãèõ òîâàðîâ, ñ êîòîðûìè áåëîðóññêèå
ïðîèçâîäèòåëè êîíêóðèðóþò íà ìèðîâîì
ðûíêå. Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ îòñóòñòâè-
åì ÷ëåíñòâà Áåëàðóñè â ÂÒÎ è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ñîõðàíåíèåì âûñîêèõ áàðüåðîâ äëÿ
îòäåëüíûõ ãðóïï òîâàðîâ, à òàêæå ïðîáëå-
ìàìè ñ ïîëó÷åíèåì åâðîïåéñêèõ ñåðòèôè-
êàòîâ êà÷åñòâà.

Áåëîðóññêèé èìïîðò èç Ïîëüøè íå
èìååò òàêîé âûñîêîé êîíöåíòðàöèè ñòðóê-
òóðû, êàê áåëîðóññêèé ýêñïîðò â Ïîëüøó,
è â íåì íå óñòàíîâëåíû ÷åòêî äîìèíèðóþ-
ùèå ïîçèöèè. Ïåðâûå ÷åòûðå ìåñòà â 2016 ã.
çàíèìàëè îâîùè è ôðóêòû (â ñðàâíåíèè ñ
óðîâíåì 2015 ã. èìïîðò âûðîñ íà 122%),
ìîëî÷íûå ïðîäóêòû (íà 93,2%), ìîòîðíûå
âàãîíû (÷åòûðåõêðàòíûé ðîñò), ëåêàðñòâåí-
íûå ñðåäñòâà. Îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ 2011 ã.
ïðîèçîøåë øåñòèêðàòíûé ðîñò èìïîðòà
æèâûõ ðàñòåíèé, à òàêæå îâîùåé è ôðóê-
òîâ. Èç èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ èñ÷åçëè
ñâèíèíà (ëèäèðóþùàÿ â äîëå èìïîðòà â
2011 ã.), ïîëèìåðû âèíèëõëîðèäà, ïëàñòìàñ-
ñîâûå òðóáû, äðåâåñíî-ñòðóæå÷íûå ïëèòû,
íàñîñû, ïðîâîäà è íåêîòîðûå äðóãèå òîâàð-
íûå ïîçèöèè. Òàêèå èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ñ ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïî-
ëèòèêîé, ñ äðóãîé – ñ ðàçâèòèåì ñîáñòâåí-
íûõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.
Ïîëíàÿ ñòðóêòóðà áåëîðóññêîãî èìïîðòà èç
Ïîëüøè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 6.

Â 2016 ã. â Áåëàðóñü èç Ïîëüøè áûëî
ýêñïîðòèðîâàíî òîâàðîâ íà ñóììó 814 ìëí
äîëë., â òî âðåìÿ êàê èìïîðò ñîñòàâèë 1185,2
ìëí. Â ðåçóëüòàòå äåôèöèò ñîñòàâèë 370,7 ìëí
äîëë. Ìàêñèìàëüíûé äåôèöèò çàôèêñèðîâàí
â 2013 ã. (799,7 ìëí äîëë.). Ïîëîæèòåëüíîå
ñàëüäî â ïîñëåäíèé ðàç áûëî äîñòèãíóòî â
2005 ã. (268,40 ìëí äîëë.). Çà ïîñëåäíèå ïÿòü

Èñòî÷íèê. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2017: ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ëåò ïîëÿêè çíà÷èòåëüíî íàðàñòèëè ïðîäàæè
ñáîðíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé, ìîëî-
êà, áóìàãè è êàðòîíà. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíè-
ìàíèå âûñîêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ïîëüñêîãî
èìïîðòà, îäíàêî ïåðå÷åíü òîâàðíûõ êàòåãî-
ðèé ïî 4-çíà÷íîìó êîäó ÒÍ ÂÝÄ ÒÑ ñîêðà-
òèëñÿ ñî 102 íàèìåíîâàíèé â 2011 ã. äî 91
íàèìåíîâàíèÿ â 2016-ì. Ïðè ýòîì îòìå÷åí
îòíîñèòåëüíûé ðîñò ðàçíîîáðàçèÿ ýêñïîðòà
èç Áåëàðóñè: ñ 31 äî 37 íàèìåíîâàíèé ñîîò-
âåòñòâåííî.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ î âíåøíåé òîðãîâëå Áåëàðóñè ñ
Ïîëüøåé è Åâðîñîþçîì ïîêàçûâàåò, ÷òî íå
ïîäòâåðäèëèñü îïàñåíèÿ è ñîìíåíèÿ ïî ïî-
âîäó íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé âñòóïëåíèÿ
Ïîëüøè â ÅÑ, áîëåå òîãî, îíî ïðèâåëî ê óâå-
ëè÷åíèþ òîâàðîîáîðîòà ìåæäó ñòðàíàìè.

Êàïèòàë è èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî. Â Áåëàðóñè çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå
580 êîìïàíèé ñ ïîëüñêèì êàïèòàëîì, èç êî-
òîðûõ 288 – ñî 100%-íûì ïîëüñêèì êàïèòà-
ëîì. Ðàçìåð ïîëüñêîãî êàïèòàëà, ðàññ÷èòàí-

íûé â ñîâîêóïíîñòè ñ 1991 ã., îöåíèâàåòñÿ
ïðèìåðíî â 400 ìëí äîëë. Ïîëüñêèå èíâåñ-
òèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ â îñíîâíîì â ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, äðåâåñèíû, ìå-
áåëè, óïàêîâêè è èçäåëèé èç ïëàñòìàññ è
êàó÷óêà, â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì êîìïàíèè ñ ïîëüñêèì êàïèòàëîì
êëàññèôèöèðóþòñÿ êàê ìàëûå èëè ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîëüñêèõ èí-
âåñòèöèé íàïðàâëåíà â Áðåñòñêóþ îáëàñòü
(43%), â Ìèíñê (25), Ãðîäíåíñêóþ îáëàñòü
(16), â Ìèíñêóþ îáëàñòü òîëüêî 6%.

Â 2008 ã. áûëè ïðèíÿòû íîðìàòèâíûå
ïðàâîâûå àêòû, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â Áåëàðóñè. Ñðå-
äè íèõ Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâìèíà îá óòâåðæ-
äåíèè ïëàíà ïðèâàòèçàöèè íà 2008–2010 ãã.10,

Èñòî÷íèê. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2017: ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

10 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ¹ 1021 îò 14
èþëÿ 2008 ã. «Îá óòâåðæäåíèè ïëàíà ïðèâàòèçàöèè îáúåê-
òîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðåñïóáëèêàíñêîé ñîáñòâåííîñòè, íà
2008–2010 ãîäû è ïåðå÷íÿ îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ,
ñîçäàííûõ â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, àêöèè êîòîðûõ, ïðèíàäëåæàùèå Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, ïîäëåæàò ïðîäàæå, íà 2008–2010 ãîäû».
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à òàêæå Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ ñ íàñå-
ëåíèåì ìåíåå 50 òûñÿ÷ æèòåëåé11. Ðÿäîì óêà-
çîâ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2007–
2008 ãã. âíåñåíû èçìåíåíèÿ â ïîëîæåíèÿ îá
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñâîáîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ. Ýòî óïðîùåíèå ðåãèñ-
òðàöèè îáúåêòîâ, âûäåëåíèå çåìëè è ââåäå-
íèå ëüãîòíûõ óñëîâèé ïðè îïðåäåëåíèè ðàç-
ìåðà ïëàòû çà àðåíäó çåìëè, íàëîãîâûå ëüãî-
òû, îòõîä îò îáÿçàòåëüíîé ïðîäàæè âàëþòû
è ò. ä. Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ìàëûõ è
ñðåäíèõ ãîðîäàõ ââåäåíû òðåõëåòíèé ïåðèîä
íàëîãîâûõ ëüãîò îò äîõîäîâ, òàðèôíûå ëüãî-
òû è îñâîáîæäåíèå îò ÍÄÑ íà èìïîðò ñðåäñòâ
äëÿ ñîçäàíèÿ êàïèòàëà è ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, îñâîáîæäåíèå ýêñïîðòà è èìïîð-
òà êîìïîíåíòîâ äëÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Òåì íå ìåíåå â 2009 ã. áûëè ïðèíÿòû
ðåøåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê çàùèòíûå
ìåðû), ñîçäàþùèå âðåìåííûå áàðüåðû äëÿ
ââîçà íåêîòîðûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè (êàð-
òîôåëü, ëóê, ìîðêîâü, áåëîêî÷àííàÿ êàïóñòà,
ñâåêëà), à òàêæå çàïðåò íà èìïîðò ïîëüñêèõ
æèâûõ ñâèíåé, ñâèíèíû â ñâÿçè ñ ïîäòâåðæ-
äåíèåì â Ïîëüøå ñëó÷àåâ çàáîëåâàíèÿ ñâè-
íûì ãðèïïîì. Íà ñîñòîÿíèå ïîëüñêîãî ýêñ-
ïîðòà â 2011 ã. âëèÿëè èçìåíåíèÿ óñëîâèé
äîñòóïà íà ðûíîê â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ â
Áåëàðóñè ñ 1 ÿíâàðÿ 2010 ã. Åäèíîãî òàìî-
æåííîãî òàðèôà Òàìîæåííîãî ñîþçà Áåëà-
ðóñü – Ðîññèÿ – Êàçàõñòàí12.

Àíàëèç íîâûõ òàðèôîâ Òàìîæåííîãî
ñîþçà ïîêàçûâàåò, ÷òî îêîëî 74% ñòàâîê
ñîîòâåòñòâóþò áûâøåìó áåëîðóññêîìó òà-
ìîæåííîìó òàðèôó, ïðèìåðíî 19% ñòàëè
íèæå è 6,7% óâåëè÷èëèñü.

Óâåëè÷åíèå îòìå÷åíî ïî òàêîé ïðîäóê-
öèè, êàê ñâèíèíà (âíå êâîòû íà 2011 ãîä â
ðàçìåðå 30 òûñ. ò ñ ïîíèæåííîé ñòàâêîé
ïîøëèíû), ñòàëüíîé ïðîêàò, ïëèòû, ëèñòû,
ïîëîñû èëè ëåíòû èç ïëàñòìàññ, ïðîôèëè
èç àëþìèíèÿ. Óìåíüøèëèñü òàìîæåííûå
òàðèôû íà ïîëüñêèå ýêñïîðòíûå òîâàðû
(ïðèöåïû, îáîðóäîâàíèå äëÿ ïåðåðàáîòêè
ïëàñòìàññ, íåêîòîðûå âèäû ïîëèìåðîâ, àâ-

òîìîáèëüíûå çàï÷àñòè è àêñåññóàðû, ÷àñòè
äëÿ äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè, îáóâü
(ïîäîøâû, êàáëóêè), äëÿ ìåáåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè (îáîðóäîâàíèå, ïëàñòèêîâûå,
ìåòàëëè÷åñêèå ÷àñòè) è ñòðîèòåëüñòâà (çàì-
êè, ïåòëè), íåêîòîðûå âèäû àëþìèíèåâûõ
ëèñòîâ, êðûøêè, èçäåëèÿ èç ìåòàëëà, ýëåê-
òðè÷åñêèå ïðîâîäà, ñàíèòàðíàÿ àðìàòóðà,
íåêîòîðûå âèäû òêàíåé è òåêñòèëÿ.

Â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ äâóñòî-
ðîííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â
õîäå ïåðâîãî çàñåäàíèÿ Ïîëüñêî-áåëîðóññêîé
ñìåøàííîé êîìèññèè ïî ýêîíîìè÷åñêîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó (Âàðøàâà, 14.04.2008 ã.) áûëè
ïîäïèñàíû:

Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó
Ïîëüñêèì àãåíòñòâîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è Äåïàðòàìåíòîì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü;

Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó
Ïîëüñêèì àãåíòñòâîì èíôîðìàöèè è èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé è Íàöèîíàëüíûì öåíò-
ðîì ìàðêåòèíãà è êîíúþíêòóðû öåí ïðè
Ìèíèñòåðñòâå èíîñòðàííûõ äåë Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Ðåàëèçàöèÿ óñòàíîâëåííûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ðàñøèðèëà âîçìîæíîñòè äëÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè: 23
ôåâðàëÿ 2009 ã. â Ìèíñêå áûëè ïðîâåäåíû
ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåãîâîðû âèöå-ïðåìüåðîâ
îáåèõ ñòðàí ñ ó÷àñòèåì ïðåäïðèíèìàòåëåé,
çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîòðóäíè÷åñòâå, â òîì
÷èñëå èíâåñòèöèîííîì. 23–24 èþíÿ 2009 ã.
â Âàðøàâå ñîñòîÿëñÿ ïîëüñêî-áåëîðóññêèé
ýêîíîìè÷åñêèé ñàììèò ñ ó÷àñòèåì ïðåäïðè-
íèìàòåëåé îáåèõ ñòðàí. Ýòî ÿâèëîñü õîðî-
øåé ïëàòôîðìîé äëÿ äèàëîãà â áèçíåñå è åùå
îäíîé âîçìîæíîñòüþ äëÿ íàëàæèâàíèÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà. 12 îêòÿáðÿ 2009 ã. â Âàðøàâå
ñîñòîÿëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåãîâîðû
ïîëüñêîãî è áåëîðóññêîãî âèöå-ïðåìüåðîâ, à
çàòåì â Ñåäëüöå ïðîâåäåí ýêîíîìè÷åñêèé
ôîðóì «Äîáðîñîñåäñòâî-2009». 14 ÿíâàðÿ
2010 ã. â Ìèíñêå ñîñòîÿëàñü âòîðàÿ ñåññèÿ
ñîâìåñòíîé ïîëüñêî-áåëîðóññêîé Êîìèññèè
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, íà êî-
òîðîé áûëè ðàññìîòðåíû âîïðîñû äâóñòîðîí-
íåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ïî ñîïðîâîæäåíèþ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîëüñêèõ êîìïà-
íèé íà áåëîðóññêîì ðûíêå â ñôåðå òîïëèâ-

11 Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ, ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé íà 2007–
2010 ãã.

12 Polsko-Bia³oruska Izba Handlowo-Przemys³owa. URL:
http://www.pbihp.pl/



130 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2018

Í.Ï. ÁÅËßÖÊÈÉ, À.È. ÌÀÊÑÈÌ×ÓÊ, À.Â. ÎÃÈÍÑÊÀß

íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî è áàíêîâñêîãî ñåêòîðîâ
â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè. Ïîñëåäíèå êðóïíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ôîðóìû «Äîáðîñîñåäñòâî» ñîñòîÿëèñü â Ìèí-
ñêå 24 îêòÿáðÿ 2016 ã. è â Ëþáëèíå 13–16
íîÿáðÿ 2017 ã.

Â Áåëàðóñè èìååòñÿ ñèñòåìà ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷àñòè
çàòðàò íà ñåðòèôèêàöèþ ïðîäóêöèè (Maksim-
czuk, 2013. S. 178–184).

Ïîòåíöèàëüíûå îáëàñòè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà. Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ ñòðàí
ÿâëÿþòñÿ ýíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, æèëèùíîå
ñòðîèòåëüñòâî, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû,
ñîòðóäíè÷åñòâî â áàíêîâñêîé è ñòðàõîâîé
ñôåðàõ, òàìîæåííîå è ïîãðàíè÷íîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, ñåðòèôèêàöèÿ, ìàëûå è ñðåäíèå
ïðåäïðèÿòèÿ, òóðèçì. Îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà ïî îáå ñòîðîíû ãðà-
íèöû âêëþ÷àþò Áåëîâåæñêóþ ïóùó è ðå-
ãèîí Àâãóñòîâñêîãî êàíàëà. Òîðãîâûå ïàðò-
íåðû èç Ïîëüøè ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíû-
ìè ïðîâîäíèêàìè áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ
íà ðûíîê Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, áåëîðóñû æå,
â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò îêàçàòü ïîìîùü â
âûõîäå íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Ïîëüñêèé

áèçíåñ èìååò ïîçèòèâíûé îïûò âûïóñêà
àêöèé íà ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâûõ ïëî-
ùàäêàõ, â ýòîì ñìûñëå Âàðøàâñêàÿ ôîíäî-
âàÿ áèðæà ìîãëà áû ñòàòü ñòðàòåãè÷åñêèì
îðèåíòèðîì äëÿ ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé.
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