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Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà òåõíîëîãèÿìè. Ïðîñëåæåíû
ðîëü ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è âîçìîæíûå ïóòè äîñòóïà ê ñîâðåìåííûì òåõíîëî-
ãèÿì è ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê. Ïîêàçàíî, ÷òî íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ìåæäóíàðîäíîì òðàíñôåðå òåõíîëîãèé äîìèíèðóþò ìíîãîíàöèî-
íàëüíûå êîðïîðàöèè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå êàíàëû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé – ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâå-
ñòèöèè è òîðãîâëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè â ðàìêàõ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè, ðàñïðîñòðàíåíèå êîòîðûõ ñòàëî îñíîâíûì ôàêòîðîì äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñ 1980-õ ãîäîâ. Ñäåëàí âûâîä î ïåðñïåêòèâíîñòè óñèëåíèÿ èíòåãðàöèè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà îñíîâå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëüíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëî-
ãèÿìè, ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, ÍÈÎÊÐ.

JEL-êëàññèôèêàöèÿ: F23, F49, F63.
Ìàòåðèàë ïîñòóïèë 21.03.2018 ã.

* Ãëóõîâà Íàòàëüÿ Ìèõàéëîâíà (unanat@mail.ru), àññèñòåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ Áåëîðóññêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ôàê-
òîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèÿ
äîõîäîâ è óðîâíÿ æèçíè. Èñòîðè÷åñêè
ÍÈÎÊÐ áûëè ñîñðåäîòî÷åíû â íåñêîëüêèõ
êðóïíûõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ,
ñóìåâøèõ äîñòè÷ü óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíî-
ëîãèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ èãðàåò âàæíóþ ðîëü
â ìåæîòðàñëåâîì ðàñïðåäåëåíèè ãëîáàëüíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ãëîáàëèçàöèÿ è
ðàçâèòèå ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè óâåëè÷èëè îáúåì ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè è èíâåñòèöèé, à çíà÷èò, ïî-
âëèÿëè íà ìåæäóíàðîäíûé òðàíñôåð òåõ-
íîëîãèé.

Ðîëü ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé
â ôîðìèðîâàíèè ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê

äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

Ê êîíöó XX – íà÷àëó XXI âåêà ñëî-
æèëñÿ íîâûé ïîðÿäîê ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè, îñíîâàííûé íà òîì, ÷òî êîìïàíèè
ñòàëè îðãàíèçîâûâàòü ñâîè ïðîèçâîäñòâà â
âèäå öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðåä-

ñòàâëÿþùèõ ñîáîé ïîëíûé íàáîð äåéñòâèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà (îò
ïîÿâëåíèÿ êîíöåïöèè äî êîíå÷íîé ðåàëè-
çàöèè ïîòðåáèòåëþ, âêëþ÷àÿ ðàçðàáîòêó,
ÍÈÎÊÐ, äèçàéí, îáåñïå÷åíèå ïîñòàâîê
ñûðüÿ, ïðîìåæóòî÷íûõ êîìïîíåíòîâ, ïðî-
èçâîäñòâî, ñáîðêó, ìàðêåòèíã, à òàêæå ïîñ-
ëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå). Ìíîãîíàöè-
îíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÌÍÊ) ðàçäåëÿþò
ðàçëè÷íûå ñòàäèè öåïî÷êè ìåæäó áîëüøèì
÷èñëîì ïîñòàâùèêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé,
ðàñïîëîæåííûõ ïî âñåìó ìèðó. Ïðîèçâîä-
ñòâî ïîëó÷àåò âñå áîëüøåå ìåæñòðàíîâîå
ðàñïðîñòðàíåíèå, öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìî-
ñòè ñòàíîâÿòñÿ ãëîáàëüíûìè. Ãëîáàëüíûå
öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (ÃÖÑ) îõ-
âàòûâàþò ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå â
íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ, è äåëàþò èõ çàâèñè-
ìûìè îò ðåøåíèé ãîëîâíîé êîìïàíèè. Ñëå-
äîâàòåëüíî, êàæäàÿ ñòðàíà èëè ôèðìà, äî-
áàâëÿþùàÿ ÷åðåç ïðîèçâîäñòâî ïðîìåæó-
òî÷íûõ òîâàðîâ ñòîèìîñòü ê ñòîèìîñòè êî-
íå÷íîãî òîâàðà èëè óñëóãè, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
ÃÖÑ.
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Âíóòðèôèðìåííîå ðàçäåëåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà îòäåëüíûå îïå-
ðàöèè, îñóùåñòâëÿåìûå íà ðàçíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, ñäåëàëî ïðåäìåòîì ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè îãðîìíîå ÷èñëî òîâàðîâ è óñëóã1.
Ðàíåå îíè íå òîëüêî ÿâëÿëèñü îáúåêòîì
ìåæäóíàðîäíîé è âíóòðåííåé òîðãîâëè, íî
è ïåðåìåùàëèñü èç îäíîãî öåõà â äðóãîé â
ðàìêàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ïðàâèëî,
îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ äàííîé öåïî÷êè
ïðîèçâîäÿò íå êîíå÷íûé, à ïðîìåæóòî÷íûé
ïðîäóêò, êîòîðûé ïîñòàâëÿåòñÿ èíîñòðàí-
íîìó ïðåäïðèÿòèþ. Ïîýòîìó îáðàçîâàíèå
ÃÖÑ ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíûõ
òîðãîâûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè, â êîòî-
ðûõ ðàçìåùàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ – ó÷àñòíè-
êè ÃÖÑ.

Íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ñîâðåìåííîé
îðãàíèçàöèè ÃÖÑ ÿâëÿåòñÿ íîâûé çàâîä ïî
ñáîðêå àâòîìîáèëÿ Àudi Q5 â Ìåêñèêå, çà-
ïóùåííûé êîíöåðíîì Àudi â 2016 ã. «Íî-
âîå ïðåäïðèÿòèå â Ìåêñèêå – ïðèìåð ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãèè Audi Smart Factory. Çà-
âîä ñòàë ïåðâûì îáúåêòîì, êîòîðûé çàïó-
ùåí ïîëíîñòüþ â âèðòóàëüíîì ðåæèìå, êàê
â êîìïüþòåðíîì ñèìóëÿòîðå… Íà ïåðâîì
ýòàïå äåòàëüíûé ïðîåêò ïðåäïðèÿòèÿ
ñîçäàí â âèðòóàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, ïðè÷åì
íàõîäÿùèåñÿ â ðàçíûõ ìåñòàõ ñïåöèàëèñ-
òû ìîãëè ðàáîòàòü íàä íèì îäíîâðåìåííî…
Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñâûøå 70% êîìïîíåí-
òîâ áóäóò ïîñòóïàòü èç Ñåâåðîàìåðèêàí-
ñêîé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè (NAFTA),
â äàëüíåéøåì Audi ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü
äîëþ ëîêàëèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áî-
ëåå 100 êîìïàíèé ïîñòàâëÿþò êîìïëåêòó-
þùèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîäåëè Audi Q5 ñî
ñâîèõ ìåêñèêàíñêèõ çàâîäîâ…»2. Ðàíåå àâ-
òîìîáèëè Audi Q5 ïðîèçâîäèëèñü äëÿ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ýêñïîðòà òîëüêî â Ãåðìàíèè.
Äëÿ ìåñòíûõ ðûíêîâ äàííàÿ ìîäåëü àâòî-
ìîáèëÿ ïðîèçâîäèòñÿ òàêæå íà çàâîäàõ â
Êèòàå è â Èíäèè. Â Ìåêñèêå ïëàíèðóåòñÿ
âûïóñê 150 òûñ. àâòîìîáèëåé â ãîä äëÿ
ìèðîâîãî ðûíêà, â òîì ÷èñëå äëÿ ïîñòàâîê
â Ðîññèþ.

Äàííûé ïðèìåð äåìîíñòðèðóåò òèïè÷-
íûé äëÿ ñîâðåìåííûõ ÌÍÊ ñïîñîá îðãà-

íèçîâûâàòü ñâîè ïðîèçâîäñòâà â âèäå ãëî-
áàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
Áëàãîäàðÿ ðåæèìàì ñâîáîäíîé òîðãîâëè,
óñòàíîâëåííûì ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, çàâîä
Audi â Ìåêñèêå ïðîèçâîäèò àâòîìîáèëè êàê
íà ðàñòóùèé âíóòðåííèé ðûíîê, òàê è íà
âíåøíèå. Ìåêñèêà çàêëþ÷èëà 12 ñîãëàøå-
íèé î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñ áîëåå ÷åì
50 ñòðàíàìè. Ïðîèçâîäñòâî êîìïëåêòóþùèõ
íàõîäèòñÿ â îñíîâíîì íà òåððèòîðèè Ñå-
âåðíîé Àìåðèêè.

Êàêóþ ðîëü èãðàåò íåìåöêèé êîíöåðí
Audi â äàííîé öåïî÷êå ñòîèìîñòè? Âî-ïåð-
âûõ, åãî ôóíêöèÿ ñîñòîèò â: îñóùåñòâëå-
íèè çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, äèçàéí è ñîçäàíèå
êîíñòðóêöèè ñàìîãî àâòîìîáèëÿ. Âî-âòîðûõ,
â èíâåñòèðîâàíèè è ôèíàíñèðîâàíèè ïðî-
èçâîäñòâà. È â-òðåòüèõ, â óïðàâëåíèè âñå-
ìè ïðîöåññàìè â öåïî÷êå ñòîèìîñòè, à òàê-
æå ïðîäâèæåíèè òîâàðà è ìàðêåòèíãîâîé
ñòðàòåãèè.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèè îòíîñÿò-
ñÿ ê óñëóãàì. Äàííàÿ îñîáåííîñòü óêàçûâà-
åò íà òî, ÷òî ðîëü ìàòåðèíñêèõ ÌÍÊ â ÃÖÑ
ñìåùàåòñÿ ñ ïðîèçâîäñòâà â ñôåðû óñëóã,
ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåññàìè ðàçðàáîòêè, ñîçäà-
íèÿ, èííîâàöèé, äèçàéíà è ïðîäâèæåíèÿ
òîâàðà. Ñîãëàñíî øèðîêî èçâåñòíîé äèàã-
ðàììå «Óëûáêà» (The Smiling Curve of Stan
Shih) äàííûå âèäû óñëóã õàðàêòåðèçóþòñÿ
êàê âèäû äåÿòåëüíîñòè ñ âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ïåðåõîä ê ïðîèçâîä-
ñòâó òîâàðîâ è óñëóã ñ áîëåå âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ ñîçäàåò áîëüøèå
âûãîäû äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Íàèáîëü-
øàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, êàê ïðàâèëî,
îáðàçóåòñÿ â íà÷àëå è â êîíöå öåïî÷êè, ãäå
ñîçäàåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü3.
Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ âûñîêîé
â ïðåäïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ, òàêèõ
êàê ÍÈÎÊÐ, òåõíîëîãèè è äèçàéí, ñíèæà-
åòñÿ â ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà è ñáîðêè, à
çàòåì ñíîâà ðàñòåò â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ëî-
ãèñòèêà, áðåíäèíã, ïðîäàæè è ïîñëåïðîäàæ-
íîå îáñëóæèâàíèå.

Ðàçâèòèå ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì
äîëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè óñëóã. Ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîöåññû âñå áîëåå óñëîæ-1 Äþìóëåí È.È. 2009. Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ. Òà-

ðèôíîå è íåòàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå: ó÷åáíèê. Ìîñêâà: ÂÀÂÒ.
2 Audi AG opens automobile plant in Mexico. URL:

https://www.audiusa.com/newsroom/news/press-releases/
2016/09/audi-ag-opens-first-north-american-plant

3 The Smiling Curve: Stan Shih. URL:http://
oecdobserver.org/news/fullstory.php/aid/4227/Who_92s_
smiling_now
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Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

íÿþòñÿ (âêëþ÷àþò â ñåáÿ áîëüøå ðàçëè÷-
íûõ ýòàïîâ) è ôðàãìåíòèðóþòñÿ (ðàññðå-
äîòî÷åíû íà ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ñòðà-
íàõ) è ïîýòîìó òðåáóþò âñå áîëüøåãî êî-
ëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ óñëóã – ëîãèñòè÷åñêèõ,
ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ. Ñôåðà óñëóã ïðåä-
ñòàâëåíà ìíîæåñòâîì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.
Ýôôåêòèâíîñòü èõ âêëàäà â ÂÂÏ è ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò ðàçëè÷íà. Òàê, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà â ñôåðå óñëóã â öåëîì
íèæå, ÷åì â ïðîìûøëåííîñòè (íàïðèìåð, â
ÑØÀ â 1,7 ðàçà, â Øâåöèè – â 1,5 ðàçà), íî
â îòäåëüíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñ-
ëÿõ óñëóã – ãîðàçäî âûøå. Íàïðèìåð, â
ÑØÀ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ, êîìïüþ-
òåðíûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â 1,6 ðàçà âûøå,
÷åì â ïðîìûøëåííîñòè (Ëàâðîâà, 2015).

Óñïåõ ìíîãèõ ÃÖÑ çàâèñèò îò îïîðû
íà óñëóãè (îò èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê â íà÷àëå ïóòè ïðî-
äóêöèè äî åå ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîñëåïðî-
äàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà çàêëþ÷èòåëüíîì
ýòàïå). Ïðèçíàâàÿ ýòó âçàèìîçàâèñèìîñòü,
êîìïàíèè ïåðåõîäÿò «îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè ê ðåàëèçàöèè èíòåãðèðîâàííîãî
íàáîðà ïðîäóêöèè è óñëóã, êîòîðûå ïîñòàâ-
ëÿþò ñòîèìîñòü», ÷òî íàçûâàåòñÿ â íàó÷íûõ
ðàáîòàõ «ñåðâèòèçàöèåé îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè» (Ëóíãàíè, Ìèøðà, 2014).

ÌÍÊ ðàçìåùàþò ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ
è óñëóã òàì, ãäå ýòî ïðèíîñèò íàèáîëüøèå
âûãîäû. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ñðàâíèòåëü-
íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê è îòäåëüíûõ ôèðì. Â ðå-
çóëüòàòå òàêîãî óãëóáëåíèÿ ìåæäóíàðîäíî-
ãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ìíîãèå ïðîöåññû ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñáîðêè áûëè
âûíåñåíû èç ñòðàí áàçèðîâàíèÿ ÌÍÊ â
ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Öåíòðàëüíîé
è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Ìåêñèêó. Ýòîìó ñïî-
ñîáñòâîâàëè òàêèå ôàêòîðû, êàê äåøåâàÿ è
êâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà â ýòèõ
ñòðàíàõ; ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåé òîðãîâëè,
÷òî ñíèçèëî òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è èç-
äåðæêè ïîñòàâîê ïðîìåæóòî÷íûõ êîìïëåê-
òóþùèõ; ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà, ïðîâîäèìàÿ ïðàâèòåëüñòâà-
ìè; ðàñòóùèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà
ïðîäóêöèþ ÌÍÊ â äàííûõ ðåãèîíàõ; ãåî-
ãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ê ñûðüåâûì èëè ýêñ-
ïîðòíûì ðûíêàì.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ÃÖÑ è âå-
äóùàÿ ðîëü ÌÍÊ â ìèðîâîé òîðãîâëå ïîä-
íèìàþò ïðîáëåìó îïðåäåëåíèÿ îòêðûòîñ-
òè èëè çàêðûòîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîå îïðåäåëå-
íèå îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ñâÿçàíî ñ
âûñîêèìè äîëÿìè èìïîðòà è ýêñïîðòà â
ÂÂÏ. Îäíàêî â ñëó÷àå åñëè íà íàöèîíàëü-
íîì ðûíêå äåéñòâóþò êðóïíûå ÌÍÊ, òî
äîëÿ èìïîðòà â ÂÂÏ ìîæåò áûòü î÷åíü
âûñîêà, íî òàêîé ðûíîê îêàçûâàåòñÿ çàê-
ðûòûì äëÿ êîíêóðåíòîâ. Ðåøåíèÿ ÌÍÊ
íà÷èíàþò îïðåäåëÿòü âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êóþ ïîëèòèêó, îáúåìû ÏÈÈ, îáúåìû èì-
ïîðòà è ýêñïîðòà.

Ó÷àñòèå ñòðàí â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è äîñòóï

ê òåõíîëîãèÿì

Çíà÷åíèå òåõíîëîãèé â ðàçâèòèè ÃÖÑ
âûðàæàåòñÿ â äâóõ àñïåêòàõ. Âî-ïåðâûõ, äëÿ
ïîÿâëåíèÿ ÃÖÑ äîëæíà áûëà ïîÿâèòüñÿ
ïîòðåáíîñòü â ìàññîâûõ òåõíîëîãè÷íûõ
òîâàðàõ. Òàê, íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå
ÃÖÑ ïîëó÷èëè â ïðîèçâîäñòâå òåõíè÷åñêè
ñëîæíûõ òîâàðîâ – àâòîìîáèëåé, òåëåâè-
çèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ñàìîëåòîâ, êîìïüþòåðîâ, ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ. Âî-âòîðûõ, äëÿ ñîçäàíèÿ öåïî÷åê ñòî-
èìîñòè äîëæíà áûëà ïîÿâèòüñÿ ñàìà òåõ-
íîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ýòèõ òîâàðîâ, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ðàçäåëèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðî-
öåññ íà îòäåëüíûå îïåðàöèè, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì, íàèáîëåå
çíà÷èìûì ôàêòîðîì ìåæäóíàðîäíîãî ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà. Ñïîñîáíîñòü ê âíåäðåíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé âûñòóïàåò âåäóùèì íà-
ïðàâëåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñîâðåìåí-
íûõ êîìïàíèé.

Ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ äîëÿ ðàçâèòûõ
ñòðàí â ñîçäàíèè ìèðîâîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñíèæàëàñü.
Ýòè ñòðàíû ïåðåìåùàëè âñå áîëüøóþ äîëþ
ïðîèçâîäñòâà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñòðà-
íû ñ íèçêèì óðîâíåì ïðîèçâîäñòâåííûõ èç-
äåðæåê. Íàóêîåìêèå îòðàñëè (ýëåêòðîíèêà,
ñàìîëåòîñòðîåíèå è ò. ä.) êîíöåíòðèðîâàëèñü
ïðåèìóùåñòâåííî â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ. «Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëî çàêðåïëå-
íèå ìåæñòðàíîâîé è êîðïîðàòèâíîé ñïåöèà-
ëèçàöèè â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëå-



8 4 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2019

Í.Ì. ÃËÓÕÎÂÀ

íèÿ òðóäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îñíîâ-
íûì ïðîèçâîäèìûì â ãðàíèöàõ ÏÐÑ (ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí) ïðîäóêòîì ñòàëè
çíàíèÿ è òåõíîëîãèè, òèðàæèðîâàíèå êîòî-
ðûõ â ôèëèàëàõ ÌÍÊ, ðàñïîëîæåííûõ çà ïðå-
äåëàìè ÏÐÑ, îáåñïå÷èâàëî äîõîäû ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí» (Áûêîâ, Êîëá, Õâàëü-
êî, 2017).

Â ðåçóëüòàòå ê 1990-ì ãîäàì â ìèðå ñëî-
æèëñÿ íîâûé ìåæäóíàðîäíûé ïîðÿäîê, îñ-
íîâàííûé íà òîì, ÷òî îäíè ñòðàíû îáëàäàþò
òåõíîëîãèÿìè, à äðóãèå, íå èìåþùèå òåõíî-
ëîãèé, âñòðàèâàþòñÿ â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Òàê, ñ 1990-õ ãîäîâ
äëÿ íåêîòîðûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí õàðàê-
òåðíî óñêîðåííîå ðàçâèòèå áëàãîäàðÿ ïðèñî-
åäèíåíèþ ê ÃÖÑ, à íå ñîçäàíèþ ñîáñòâåííîé
òåõíè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Â
íà÷àëå ðàçâèòèÿ ÃÖÑ òðóäîåìêèå ýòàïû ïðî-
èçâîäñòâà ñòàëè ïåðåìåùàòüñÿ â ñòðàíû ñ
èçáûòî÷íûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, à íàó-
êîåìêàÿ ðàáîòà êîíöåíòðèðîâàòüñÿ â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ (Äàâûäåíêî, Ãðè÷èê, 2014). Ìíî-
ãèå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âñòðàèâàëèñü â
ÃÖÑ ÷åðåç ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ïî ñáîðêå
ïðîäóêöèè. Âìåñòå ñ ñîçäàíèåì ðàáî÷èõ ìåñò
îíè ïîëó÷èëè äîñòóï ê íîâûì òåõíîëîãèÿì,
÷òî ñòèìóëèðîâàëî çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò.

Ïî ìíåíèþ âèöå-ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà
ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì Ãëîáàëüíîé òîðãî-
âîé ñèñòåìû ÂÝÔ Ï. Äðåéïåðà, «…îñíîâíû-
ìè ó÷àñòíèêàìè ãëîáàëüíîãî ïðîöåññà ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû Ñåâåðíîé
Àìåðèêè, Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû,
à òàêæå Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè – òàê íàçûâà-
åìàÿ «Òðèàäà»4. Ïðè ýòîì â Êèòàå è Ìåêñè-

êå íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò äîëè ïðî-
ìûøëåííîãî ýêñïîðòà â ÂÂÏ, â Êàíàäå è Ñå-
âåðíîé Åâðîïå ýòà äîëÿ ñíèæàåòñÿ, à â ÑØÀ,
Èíäèè è íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé
Åâðîïû îòìå÷àåòñÿ íåáîëüøîé åå ðîñò. Îñ-
òàëüíîé ìèð, ïî ìíåíèþ Äðåéïåðà, ïðàêòè-
÷åñêè íå ó÷àñòâóåò â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ
ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Ðîñò ìåæäóíàðîäíîãî òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáìåíà âî ìíîãîì ñâÿçàí ñ ðîñòîì ãëî-
áàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
Êàíàëàìè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé âûñòóïàþò
ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. Â ýòîì
ñëó÷àå òåõíîëîãè÷åñêèé îáìåí îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ìåæäó ãîëîâíîé êîìïàíèåé è åå çàðó-
áåæíûìè ôèëèàëàìè.

Íàèáîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ìåæ-
äóíàðîäíîì îáìåíå òåõíîëîãèÿìè ìåæäó
ÌÍÊ è èõ ôèëèàëàìè îñóùåñòâëÿåò Áþðî
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÑØÀ (ÁÝÀ). ÁÝÀ
ïóáëèêóåò èíôîðìàöèþ î òîðãîâëå óñëóãà-
ìè, ñâÿçàííûìè ñ èííîâàöèÿìè, äëÿ ìàòå-
ðèíñêèõ êîìïàíèé ÌÍÊ ÑØÀ è ôèëèàëîâ
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ðàñïîëîæåííûõ â
ÑØÀ. Äàííûå óñëóãè âêëþ÷àþò äâà îñíîâ-
íûõ âèäà: 1) ïëàòåæè çà èñïîëüçîâàíèå îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âêëþ-
÷àÿ ïðîìûøëåííûå ïðîöåññû è òîâàðíûå
çíàêè; 2) óñëóãè ÍÈÎÊÐ, âêëþ÷àÿ ïðîìûø-
ëåííîå ïðîåêòèðîâàíèå (òàáë. 1).

Îñíîâíàÿ äîëÿ òîðãîâëè ÑØÀ óñëóãà-
ìè, ñâÿçàííûìè ñ èííîâàöèÿìè, ïðèõîäèò-
ñÿ íà òîðãîâëþ àìåðèêàíñêèõ ìàòåðèíñêèõ
êîìïàíèé ñ èõ çàðóáåæíûìè ôèëèàëàìè.
Îñîáåííî áîëüøàÿ äîëÿ ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè óñëóãàìè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêèìè ìàòåðèíñêèìè
êîìïàíèÿìè ñ ñîáñòâåííûìè ôèëèàëàìè.
Òàê, â 2015 ã. ýêñïîðò àìåðèêàíñêèìè ÌÍÊ

Èñòî÷íèê. Äàííûå Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÑØÀ. URL: https://www.bea.gov

4 URL: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GAC_
GlobalTradeSystem_Report_2012.pdf
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óñëóã ÍÈÎÊÐ èíîñòðàííûì ôèëèàëàì ïðå-
âûøàë ýêñïîðò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
óñëóã äðóãèì ïîêóïàòåëÿì áîëåå ÷åì â
10 ðàç, à èìïîðò – áîëåå ÷åì â 6 ðàç. Ýòè
äàííûå ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî îñíîâ-
íîé ñïîñîá òðàíñôåðà àìåðèêàíñêèõ òåõ-
íîëîãèé – âíóòðèôèðìåííàÿ ïåðåäà÷à òåõ-
íîëîãèé â ðàìêàõ ÃÖÑ, óïðàâëÿåìûõ àìå-
ðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè.

Â 2015 ã. íà àìåðèêàíñêèå ìàòåðèíñêèå
êîìïàíèè ÌÍÊ ïðèõîäèëàñü ïîäàâëÿþùàÿ
äîëÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã ÑØÀ, ñâÿ-
çàííûõ êàê ñ èñïîëüçîâàíèåì îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òàê è
ÍÈÎÊÐ. Íàáëþäàëñÿ áîëüøîé ïîëîæèòåëü-
íûé áàëàíñ ìàòåðèíñêèõ êîìïàíèé ÌÍÊ
â ïëàòåæàõ çà èñïîëüçîâàíèå ÎÈÑ, îòðè-
öàòåëüíûé – â òîðãîâëå óñëóãàìè ÍÈÎÊÐ.
Ôèëèàëû èíîñòðàííûõ ÌÍÊ, ðàñïîëîæåí-
íûõ â ÑØÀ, íàïðîòèâ, èìåëè îòðèöàòåëü-
íûé áàëàíñ â òîðãîâëå, ñâÿçàííîé ñ ðàñõî-
äàìè çà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, è ïîëîæèòåëüíûé – â òîð-
ãîâëå óñëóãàìè â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ìîæíî îáúÿñíèòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì. Òîðãîâëÿ èííîâàöè-
îííûìè óñëóãàìè ìåæäó ìàòåðèíñêèìè
êîìïàíèÿìè è åå çàðóáåæíûìè ôèëèàëà-
ìè îòðàæàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, âíóòðèôèð-
ìåííóþ òîðãîâëþ óñëóãàìè, ñ äðóãîé – ðàñ-
ïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ. Èìïîðò
óñëóã ÍÈÎÊÐ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé îò-
ðàæàåò íå òîëüêî ïëàòåæè çà óñëóãè, ïðå-
äîñòàâëÿåìûå ôèëèàëàìè, íî è âîçìåùåíèå
èíîñòðàííûì ôèëèàëàì èõ ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ, ñîâìåñòíîå ïîêðûòèå ðàñõîäîâ ïî
ñîçäàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé ôèëèàëàìè.
Äàííûå ÁÝÀ î âåëè÷èíå èìïîðòà óñëóã
ÍÈÎÊÐ ìàòåðèíñêèìè êîìïàíèÿìè ïîçâî-
ëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
ïðîâîäèòñÿ èíîñòðàííûìè ôèëèàëàìè
ÌÍÊ ÑØÀ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè ÍÈÎÊÐ.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ðîëü
àìåðèêàíñêèõ ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ
ÌÍÊ â êà÷åñòâå ýêñïîðòåðîâ óñëóã ÍÈ-
ÎÊÐ èõ ðîäèòåëüñêèì èíîñòðàííûì êîì-
ïàíèÿì. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ (Reinsdorf,
Slaughter, 2009) àìåðèêàíñêèå ôèëèàëû
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ýêñïîðòèðóþò çíà-
÷èòåëüíóþ ÷àñòü óñëóã ÍÈÎÊÐ, è èõ ýêñ-

ïîðò çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò èìïîðò äàí-
íûõ óñëóã. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî ÌÍÊ ðàçìåùà-
þò îòäåëüíûå ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýôôåêòèâíîñòüþ çàòðàò, ìîæíî çàê-
ëþ÷èòü, ÷òî Ñîåäèíåííûå Øòàòû îáëàäà-
þò ñðàâíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì â ïðå-
äîñòàâëåíèè óñëóã ÍÈÎÊÐ, ÷òî íå óäèâè-
òåëüíî, òàê êàê â ÑØÀ ñîñðåäîòî÷åí
íàó÷íûé ïîòåíöèàë, ïðåäñòàâëåííûé ó÷å-
íûìè ðàçíûõ ñòðàí, è ñêîíöåíòðèðîâàíû
ìîùíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû.

Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî òåõíîëîãèè ïðå-
èìóùåñòâåííî ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ÌÍÊ ñâîèì
ôèëèàëàì èëè äî÷åðíèì êîìïàíèÿì. Äðóãè-
ìè êàíàëàìè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé âûñòóïà-
þò äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ, íå ñâÿçàííûå ñ
ó÷àñòèåì â êàïèòàëå. Ýòî ëèöåíçèîííûå ñî-
ãëàøåíèÿ, àóòñîðñèíãîâûå óñëóãè, ôðàí÷àé-
çèíã, ñîãëàøåíèÿ î ïîäðÿäíîì ïðîìûøëåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå (êîíòðàêòíîì ïðîèçâîä-
ñòâå), óïðàâëåí÷åñêèå óñëóãè, èíæèíèðèíã.

Òàêèì îáðàçîì, âîçðîñøèå îáúåìû
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè òåõíîëîãèÿìè â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âî ìíîãîì îáúÿñ-
íÿþòñÿ ðàçâèòèåì ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè, èíòåðíàöèîíàëèçàöè-
åé ÍÈÎÊÐ è âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ îáìå-
íîì òåõíîëîãèÿìè ìåæäó ìàòåðèíñêèìè
êîìïàíèÿìè è èõ èíîñòðàííûìè ôèëèàëà-
ìè. Òàê, áîëüøàÿ ÷àñòü ïëàòåæåé, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïåðåäà÷åé íîâûõ òåõíîëîãèé, îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ âíóòðè ÌÍÊ.

Ïî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ, 80% ìèðîâîé
òîðãîâëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÃÖÑ, êîîð-
äèíèðóåìûå ÌÍÊ5. Î÷åâèäíî, ÷òî ÌÍÊ
âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ó÷àñòèå ñòðàíû â
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, à èìåííî êàêîé
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ èç âñåé öåïî÷-
êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè áóäåò ðàçìåùåí íà
òåððèòîðèè äàííîé ñòðàíû. Îò ýòîãî âî
ìíîãîì çàâèñÿò îáúåì è ñòðóêòóðà ïîñòàâ-
ëÿåìûõ íà ýêñïîðò òîâàðîâ, à òàêæå îáúåì
è ñòðóêòóðà èìïîðòà. Ðàçìåùåíèå â ñòðàíå
îïðåäåëåííîãî ïðîèçâîäñòâà òðåáóåò èíâå-
ñòèöèé. ×åì áîëüøå ñòðàíà ïðèâëåêàåò èëè
ðàçìåùàåò ÏÈÈ, òåì àêòèâíåå îíà ó÷àñòâóåò
â ÃÖÑ. Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü òîðãîâëè

5 UNCTAD. 2013. World Investment Report 2013:
Global Value Chains: Investment and Trade for Development
.URL: https://investmentpolicyhub.unctad.org/Publications/
Details/66
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ñòðàíû â ÃÖÑ âî ìíîãîì ôîðìèðóåòñÿ ÌÍÊ
è èõ èíâåñòèöèîííûìè ðåøåíèÿìè.

Êîíòðîëü íàä çàðóáåæíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÌÍÊ íå
òîëüêî ïîñðåäñòâîì âëàäåíèÿ èõ àêòèâàìè.
Â ïîñëåäíèå ãîäû áîëüøîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå ïîëó÷èëè íåàêöèîíåðíûå ôîðìû îðãà-
íèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, òàêèå êàê
êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî, àóòñîðñèíã, ëè-
öåíçèðîâàíèå è ò. ä. Èõ èñïîëüçîâàíèå íå
ïðåäïîëàãàåò âëàäåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ,
îäíàêî îáåñïå÷èâàåò ñòðàòåãè÷åñêèé êîíò-
ðîëü, à ïîðîé è óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ
çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ñóùåñòâóþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè âêëþ÷å-
íèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí â ÃÖÑ.

ßðêèì ïðèìåðîì çàâèñèìîñòè ýêîíî-
ìèêè öåëîé ñòðàíû îò äåÿòåëüíîñòè âñåãî
ëèøü îäíîé ÌÍÊ ÿâëÿåòñÿ èñòîðèÿ êîð-
ïîðàöèè Intel â Êîñòà-Ðèêå, çàïóñòèâøåé â
1997 ã. çàâîä ïî ñáîðêå ìèêðîïðîöåññîðîâ.
Â ðåçóëüòàòå äîëÿ ýëåêòðîíèêè â ýêñïîðòå
Êîñòà-Ðèêè äîñòèãëà 35%. Ïðàâèòåëüñòâî
ñòðàíû òåñíî ñîòðóäíè÷àëî ñ êîìïàíèåé â
ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.
Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî âõîæäåíèþ íà ðûíîê
äðóãèõ êîìïàíèé (òàêèõ êàê «Õüþëåò-Ïàê-
êàðä»), ïîñòàâùèêîâ, ñåðâèñíûõ êîìïàíèé,
íà÷àëó áóìà ñòðîèòåëüñòâà. Âïîñëåäñòâèè
Intel îòêðûëà íà çàâîäå êðóïíûé öåíòð
ÍÈÎÊÐ è â 2014 ã. îáúÿâèëà î ïåðåíîñå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé èç Êîñòà-
Ðèêè â äðóãèå ñòðàíû, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñáîðêà ïðîöåññîðîâ, – Êèòàé, Âüåòíàì è
Ìàëàéçèþ. Òðàäèöèîííî ñáîðî÷íûå ïðîèç-
âîäñòâà ðàçìåùàþòñÿ â ñòðàíàõ ñ áîëåå íèç-
êèì óðîâíåì îïëàòû òðóäà, íåïîñðåäñòâåí-
íî âûïóñêîì ïðîöåññîðîâ Intel çàíèìàþò-
ñÿ â ÑØÀ, Èðëàíäèè, Êèòàå è Èçðàèëå.
Êîñòà-Ðèêà ïîòåðÿåò îêîëî 1500 ðàáî÷èõ
ìåñò ñáîðî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, íî êîìïà-
íèÿ îáåùàåò ñîõðàíèòü èññëåäîâàòåëüñêèé
öåíòð ÷èñëåííîñòüþ 1000 ÷åëîâåê6.

Èñòîðèÿ Intel ïîäòâåðæäàåò ìíåíèå
íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà èññëåäîâà-
íèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè (The Centre
for Economic Policy Reserch – CERP) Ðè-
÷àðäà Áîëäóèíà î òîì, ÷òî êîðïîðàöèè, ñî-
çäàâàÿ ãëîáàëüíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé

ñòîèìîñòè, ôîðìèðóþò íîâûå ïðàâèëà ìè-
ðîâîé òîðãîâëè è îñòàâëÿþò íà îáî÷èíå
ïðîãðåññà òå ñòðàíû, êîòîðûå èõ íå ïðèíÿ-
ëè7. Îíè ìîãóò óñêîðèòü òåõíè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ â îäíîé ñòðàíå è çàìåäëèòü åãî â äðó-
ãîé, òàê êàê îò îáúåìà çàêàçîâ, ðàçìåùåí-
íûõ êîðïîðàöèÿìè â òîé èëè èíîé ñòðàíå,
çàâèñèò ñêîðîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê, îáúå-
ìû èõ âíåøíåé òîðãîâëè è ìåñòî â ìåæäó-
íàðîäíîé ñèñòåìå ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò (Øèìàè, 1994),
÷òî â ÌÍÊ êîíöåíòðèðóþòñÿ çíàíèÿ è òåõ-
íîëîãèè. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî äëÿ çà-
âîåâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ òåõíè÷åñêîãî ëè-
äåðñòâà êîìïàíèÿì ïîñòîÿííî òðåáóåòñÿ óâå-
ëè÷èâàòü çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ. Â òî æå âðåìÿ
ÌÍÊ îáëàäàþò îãðîìíûìè ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè, îõâàòûâàþò ìèðîâîé ðûíîê íà-
ó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, îðãàíèçîâûâàþò ÍÈÎÊÐ
â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè-
÷åñêèì äàííûì ÞÍÊÒÀÄ äâå òðåòè âñåõ
ìèðîâûõ ðàñõîäîâ íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè ïðèõîäÿòñÿ íà ìíîãîíàöèîíàëü-
íûå êîðïîðàöèè. Äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ âûñî-
êèõ èçäåðæåê íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ÌÍÊ
çàêëþ÷àþò ñòðàòåãè÷åñêèå ñîþçû ìåæäó ñî-
áîé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îêàçûâàþòñÿ îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå
ãëàâíûì ñóáúåêòîì ìåæäóíàðîäíîé ïåðåäà-
÷è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé. Âîñåìü-
äåñÿò ïðîöåíòîâ ìèðîâîãî áàíêà ïàòåíòîâ è
ëèöåíçèé íà íîâóþ òåõíèêó, òåõíîëîãèè è
íîó-õàó êîíòðîëèðóåòñÿ ÌÍÊ.

Âàæíûì êàíàëîì òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé â îâå-
ùåñòâëåííîé ôîðìå – â ôîðìå òîðãîâëè
òåõíîëîãè÷íûìè òîâàðàìè. Ñ ðàçâèòèåì
ÃÖÑ ïðîèñõîäèò ðîñò òîðãîâëè ïðîìåæó-
òî÷íîé ïðîäóêöèåé, â òîì ÷èñëå è âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè.
Ðÿäoì èññëåäîâàòåëåé (Coe, Helpman, 1995)
áûëà âûÿâëåíà çàâèñèìîñòü ñîâîêóïíîé
ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ÑÔÏ) îò
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ÷åðåç èìïîðò òîâà-
ðîâ è óñëóã. Âûâîäû ýòèõ èññëåäîâàíèé
ÿâëÿþòñÿ ýìïèðè÷åñêèì ïîäòâåðæäåíèåì
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ÷åðåç èìïîðò âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ. Òàêæå áûëî âû-
ÿâëåíî, ÷òî ÑÔÏ â ñòðàíå çàâèñèò îò èí-
âåñòèöèé â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè òîð-

6 Intel closes Costa Rica operation, cuts 1,500 jobs. URL:
https://www.reuters.com/article/us-intel-costa-rica/intel-closes-
costa-rica-operation-cuts-1500-jobs-idUSBREA371TJ20140409

7 ÂÒÎ íèêîìó íå íóæíà, à îò Ðîññèè íå æäóò ðå-
ôîðì. URL: http://www.finmarket.ru/main/article/3191291
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Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

ãîâûõ ïàðòíåðîâ, ïðè÷åì äëÿ ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí îñíîâíûì êàíàëîì òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé ÿâëÿåòñÿ èìïîðò âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ òîâàðîâ (Ãíèä÷åíêî, Ìîãèëàò, Ìè-
õååâà, Ñàëüíèêîâ, 2016). Èíà÷å ãîâîðÿ, îò
óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òîðãî-
âûõ ïàðòíåðîâ (è â áîëüøîé ñòåïåíè îò
èìïîðòåðîâ) ñòðàíû çàâèñÿò óðîâåíü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ñòðàíû è åå ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ ÌÂÔ8 òðàíñ-
ôåð çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé óñèëèâàë ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ ñèëüíåå, ÷åì â ðàçâèòûõ. Ñ 2004 ïî 2014
ãîä áëàãîäàðÿ èíîñòðàííûì çíàíèÿì ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ âîçðîñòàëà íà 0,7% â ãîä, ÷òî ñî-
ñòàâëÿëî 40% âñåãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ñåêòîðîâ. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêî-
íîìèêîé âêëàä èíîñòðàííûõ çíàíèé â ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áûë íàìíîãî
ìåíüøå.

Äîñòóï ê íîâûì òåõíîëîãèÿì âûñòó-
ïàåò âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê
ìíîãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå ïåðåõîäíûõ. Ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â ñî-
âðåìåííîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå âî ìíî-
ãîì ñâÿçàíî ñ ïðÿìûìè èíâåñòèöèÿìè
ÌÍÊ. Âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, êàê ñòðàíå
ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûé êàïèòàë è òåõíîëî-
ãèè, à òàêæå âñòðîèòüñÿ â ãëîáàëüíûå öå-
ïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Òàê êàê ÃÖÑ
îñíîâàíû íà îãðîìíûõ ïîòîêàõ òîðãîâëè
ïðîìåæóòî÷íûìè òîâàðàìè, òàêîå ïðîèçâîä-
ñòâî ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì òîëüêî ïðè
îòñóòñòâèè òîðãîâûõ áàðüåðîâ. Òå ðàçâèâà-
þùèåñÿ ñòðàíû, êîòîðûå âîñïðèíÿëè «íî-
âûå» ïðàâèëà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè,
ñòàëè ñíèæàòü òîðãîâûå áàðüåðû, çàêëþ÷àòü
ðåãèîíàëüíûå ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå.
Óñëîâèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ àäàïòèðîâà-
íèå ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ñèñ-
òåì ê òðåáîâàíèÿì ñòðàí òåõíîëîãè÷åñêèõ
äîíîðîâ. Åùå â 1993 ã. áûëî îïóáëèêîâàíî
èññëåäîâàíèå ÎÎÍ «Ïðàâà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè è ïðÿìûå èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè». Â íåì ïîêàçàíî, ÷òî æåñòêàÿ
çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ñîçäàåò ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ðîñòà èíâåñòèöèé ëèøü ïðè

íàëè÷èè òàêèõ ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíîñ-
òðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé óñëîâèé, êàê
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, èçáûòîê äå-
øåâîé êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.

Òàêèì îáðàçîì, ÌÍÊ èãðàþò ïðèîðè-
òåòíóþ ðîëü â îáðàçîâàíèè ãëîáàëüíûõ öå-
ïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, âî ìíîãîì
îïðåäåëÿþò ó÷àñòèå ñòðàíû â ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëå. ßâëÿÿñü îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì íîâûõ òåõíîëîãèé, ÌÍÊ âûñòóïàþò
îñíîâíûì ñóáúåêòîì ìåæäóíàðîäíîãî îá-
ìåíà òåõíîëîãèÿìè. Ôàêòîðîì «äîãîíÿþùå-
ãî» ðàçâèòèÿ äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ñòàíîâèòñÿ
ïîëó÷åíèå òåõíîëîãèé îò ðàçâèòûõ ñòðàí.
Ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû îò ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ òåì, ñìîã-
ëà ëè ñòðàíà âñòðîèòüñÿ â ÃÖÑ, à òàêæå äî-
ëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, êîòîðóþ îíà
ñîçäàåò â îáùåé ñòîèìîñòè.

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè

Íà÷èíàÿ ïðèìåðíî ñ 90-õ ãîäîâ XX â.
íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñòàëà èíòåðíàöè-
îíàëèçèðîâàòüñÿ äåÿòåëüíîñòü ÌÍÊ ïî ñî-
çäàíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé. Âíà÷àëå ýòîãî
ïðîöåññà îñíîâíàÿ ÷àñòü ÍÈÎÊÐ è îñîáåí-
íî åå ñòðàòåãè÷åñêèå ýëåìåíòû îñóùåñòâ-
ëÿëèñü â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ãäå ðàçìåùà-
ëèñü ìàòåðèíñêèå êîìïàíèè ÌÍÊ. Åå ôè-
ëèàëû ñíàáæàëèñü âñåé íåîáõîäèìîé íà-
ó÷íîé äîêóìåíòàöèåé èç öåíòðà.
Îïðåäåëåííûå ýòàïû èññëåäîâàíèé ïðîâî-
äèëèñü çà ãðàíèöåé ñ öåëüþ àäàïòàöèè ïðî-
äóêöèè ê ìåñòíûì òðåáîâàíèÿì9.

Ïî ìåðå íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÌÍÊ â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-
êîé îòäåëüíûå ýòàïû ÍÈÎÊÐ òîæå ñòàëè
âûíîñèòüñÿ â ñòðàíû, ãäå îíè ìîãëè îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòüþ. Ìíîãîíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè íà-
÷àëè ñîçäàâàòü èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû
ïî âñåìó ìèðó.

Â Èíäèè êðóïíåéøàÿ â ìèðå ÌÍÊ
General Electric îñóùåñòâëÿåò ÍÈÎÊÐ â òà-
êèõ îáëàñòÿõ, êàê àâèàöèîííûå äâèãàòåëè,

8 URL: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/
Issues/2018/03/20/world-economic-outlook-april-2018

9 UNCTAD. 2005. Äîêëàä î ìèðîâûõ èíâåñòèöèÿõ,
2005 ãîä. Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè è èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ. URL: https://unctad.org/ru/docs/
wir2005overview_ru.pdf
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Í.Ì. ÃËÓÕÎÂÀ

ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ è ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå. Çäåñü
æå ïðîâîäÿò êëèíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè AstraZeneka, Eli Lilly
and Company, GlaxoSmithKline plc, Novartis
International AG, Pfizer è Sanofi. Äîëÿ Þãî-
Âîñòî÷íîé è Þæíîé Àçèè â ãëîáàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå ïîëóïðîâîäíèêîâ
ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ
âîçðîñëà ïî÷òè äî 30% â 2002 ã.10

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÌÍÊ ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè çàòðàò ïåðåíî-
ñÿò îòäåëüíûå âèäû èññëåäîâàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, ïðè-
÷åì ïðèîðèòåòîì ïîëüçóþòñÿ ñòðàíû Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè. Èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåí-
íîå â 2004 ã. ÞÍÊÒÀÄ è êîíñàëòèíãîâîé
êîìïàíèåé Roland Berger, ïîêàçàëî, ÷òî âñå
âèäû óñëóã, âêëþ÷àÿ ÍÈÎÊÐ, óæå íà òî
âðåìÿ áûëè êàíäèäàòàìè íà îôôøîðèíã.

Ïîâûøåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ñïîñîáñòâóåò âçàèìî-
äåéñòâèå ñ êîðïîðàöèÿìè êðóïíåéøèõ ðàç-
âèòûõ ñòðàí â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê. Ðàññìîòðèì îïûò â ýòîé ñôåðå
Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ è Êèòàÿ. Òàê, ëèäåð
þæíîêîðåéñêîé ïðîìûøëåííîñòè Samsung
Electronics ñîçäàëà ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå
ïî âûïóñêó æèäêîêðèñòàëëè÷åñêèõ ýêðàíîâ
ñ ÿïîíñêîé Sony. Öåëü ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî-
áû «ïîáóäèòü ìèðîâûõ ëèäåðîâ IÒ-èíäóñ-
òðèè ê ðàçìåùåíèþ â Þæíîé Êîðåå èññëå-
äîâàòåëüñêîé áàçû è îïûòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, áàçèðóþùåãîñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ïåð-
ñîíàëà âûñøåé êâàëèôèêàöèè» (Ñîêîëîâ,
2016). Ýòî ïîçâîëèò ïðåâðàòèòü ñòðàíó â
ðåãèîíàëüíûé öåíòð IÒ-èíäóñòðèè â Ñåâå-
ðî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Òàêîé ïîäõîä óæå ïðè-
íåñ ñâîè ïëîäû – â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ îò-
êðûëè ñâîè èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû
êîðïîðàöèè Intel, IBM è Siemens.

Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé â Êèòàé ïåðâîíà÷àëüíî
øëî â îñíîâíîì ÷åðåç ñïåöèàëüíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå çîíû (ÑÝÇ). Â íèõ îáåñïå÷èâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü áåñïîøëèííî ââîçèòü óçëû è
äåòàëè äëÿ ïîñëåäóþùåé ñáîðêè è îñâîáîæ-
äàòü êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ îò ýêñïîðòíûõ

ïîøëèí èëè íàëîãîâ íà ïðîäàæè è ñîçäàåòñÿ
íåîáõîäèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé. Â êèòàéñêèå ÑÝÇ óñòðåìèëèñü ÌÍÊ èç
ÑØÀ, Çàïàäíîé Åâðîïû è ðÿäà ñòðàí Àçèè,
ïðèâëåêàåìûå ðàçìåðàìè âíóòðåííåãî ðûí-
êà, ýêîíîìèåé íà ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà è
ñáîðêè â ñî÷åòàíèè ñ íèçêîé çàðàáîòíîé ïëà-
òîé. Â ðåçóëüòàòå çîíû áûñòðî ðàçâèâàëèñü,
â íèõ ñîçäàâàëàñü ìîäåëü ïîñòåïåííîé ëèáå-
ðàëèçàöèè âñåé ýêîíîìèêè. Ïðåâðàùåíèå
ÊÍÐ âî âòîðóþ ïî âåëè÷èíå ýêîíîìèêó â
ìèðå âî ìíîãîì áàçèðîâàëîñü íà ïðèòîêå
ÏÈÈ. Â ïåðèîä íàèáîëåå âûñîêèõ òåìïîâ
ðîñòà ïî÷òè 60% ýêñïîðòà òîâàðîâ áûëî ïî-
ñòàâëåíî ïðåäïðèÿòèÿìè ñ çàðóáåæíûì êà-
ïèòàëîì (â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ñåêòîðå –
82%) (Âàðíàâñêèé, 2015).

Îäíèì èç ôàêòîðîâ óñêîðåííîãî ðàç-
âèòèÿ Êèòàÿ ñòàëà ïðîâîçãëàøåííàÿ â
1992 ã. ïîëèòèêà «òåõíîëîãèÿ â îáìåí íà
ðûíîê», ñîãëàñíî êîòîðîé ÷àñòü íàöèîíàëü-
íîãî ðûíêà óñòóïàëàñü ÌÍÊ â îáìåí íà
ïîëó÷åíèå îò íèõ ïåðåäîâîé òåõíîëîãèè
ïðè ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Â äàëüíåéøåì èíîñòðàííûå êîðïîðàöèè
ñòàëè ðàçìåùàòü â Êèòàå íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, òàê êàê çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà êèòàéñêèõ èíæåíåðîâ, èìåþùèõ
âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ, ãîðàçäî íèæå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû àìåðèêàíñêèõ èëè ÿïîí-
ñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïåðâî-
íà÷àëüíî ðîëü íàêîïëåíèÿ íåîáõîäèìûõ
òåõíîëîãèé è çíàíèé îòâîäèëàñü èíîñòðàí-
íûì è ñîâìåñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Â ïîñ-
ëåäóþùèé ïåðèîä ñëîæèëîñü ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ñâîè ñîá-
ñòâåííûå òåõíîëîãèè äëÿ âûïóñêà íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â
ýòîì ñûãðàëî îáîñòðåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé è
ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåì â ðåçóëüòàòå ðàç-
ìåùåíèÿ ìàñøòàáíûõ ñáîðî÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ ÌÍÊ11.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì â ðàçâèòèè Êèòà-
åì íàöèîíàëüíûõ òåõíîëîãèé ñòàëà ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé, èñ-
ïîëüçîâàâøèõ â ñâîåì ïðîèçâîäñòâå áîëåå
80% îòå÷åñòâåííûõ êîìïëåêòóþùèõ. Ýòîò
îïûò çàèìñòâîâàí ó Þæíîé Êîðåè, êîòî-
ðàÿ èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàëàñü íà ïîëè-
òèêó ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãèé.10 UNCTAD. 2005. Äîêëàä î ìèðîâûõ èíâåñòèöèÿõ,

2005 ãîä. Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè è èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ. URL: https://unctad.org/ru/docs/
wir2005overview_ru.pdf

11 Çàðåöêèé À.Ä., Èâàíîâà Ò.Å. 2014. Ïðîìûøëåííûå
òåõíîëîãèè è èííîâàöèè: ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. ÑÏá.: Ïèòåð.
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Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

Òàê, òåõíîëîãèÿ ìîãëà áûòü êóïëåíà ïðåä-
ïðèÿòèåì çà ðóáåæîì îäèí ðàç, à ãîñïîä-
äåðæêà ðàñïðåäåëÿëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
20% – íà ïîêóïêó èìïîðòíîé òåõíîëîãèè,
80% – íà àäàïòàöèþ åå ê ìåñòíîìó ðûíêó
è ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ.

Ðàññìîòðåííûå ïðèìåðû ãîâîðÿò î
òîì, ÷òî íàáëþäàåòñÿ ñòðåìëåíèå ñòðàí, óñ-
ïåøíî ïðîøåäøèõ ýòàï âêëþ÷åíèÿ â ÃÖÑ
(Êèòàÿ, Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, Èíäèè, Ìåêñè-
êè), ê ïðîäâèæåíèþ ââåðõ ïî öåïî÷êå ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè – îò ýòàïîâ ñáîðêè ê ñî-
çäàíèþ òåõíîëîãèé.

Îöåíèòü, íàñêîëüêî óñïåøíî ðàçâèâà-
þùèåñÿ ñòðàíû ïðîäâèíóëèñü â ñîçäàíèè
ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ìîæíî ñ ïîìîùüþ
ïîêàçàòåëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñ-
ïîðòå, ñîçäàííîé íàöèîíàëüíûìè è èíîñò-
ðàííûìè êîìïàíèÿìè, ðàçìåùåííûõ â ñòà-
òèñòè÷åñêîé áàçå ÎÝÑÐ TiVA çà ïåðèîä
2000–2011 ãã. (ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì ïîñ-
ëåäíèå äîñòóïíûå äàííûå çà 2011 ã.). Äëÿ
àíàëèçà âîçüìåì ïîêàçàòåëè äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé â îòðàñëè ÍÈÎÊÐ,
è äðóãèå äåëîâûå óñëóãè â ýêñïîðòå òðåõ
ñòðàí – Êîñòà-Ðèêè, Êèòàÿ è Èíäèè. Êàê
óæå óïîìèíàëîñü, äàííûå ñòðàíû àêòèâíî
âêëþ÷åíû â ÃÖÑ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ îáúåêòàìè ðàçìåùåíèÿ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðîâ ÌÍÊ. Ïðè óñïåøíîé
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ýòèõ ñòðàíàõ äîë-
æíî ïðîèñõîäèòü óâåëè÷åíèå âêëàäà äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé,
çàíÿòûõ â ÍÈÎÊÐ è äðóãèõ äåëîâûõ óñëó-
ãàõ, â ýêñïîðòå ïî ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàí-
íûìè êîìïàíèÿìè.

Îöåíèì, êàêîé âêëàä â ýêñïîðò Êîñ-
òà-Ðèêè âíîñÿò íàöèîíàëüíûå è èíîñòðàí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ÍÈÎÊÐ è äðóãèõ äåëî-
âûõ óñëóã. Äàííûå òàáë. 2 ïîêàçûâàþò, ÷òî

âêëàä íàöèîíàëüíûõ ôèðì èññëåäóåìîé
îòðàñëè â ýêñïîðò ñòðàíû ñòàáèëüíî ðàñ-
òåò, è îòíîøåíèå íàöèîíàëüíîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè ê èíîñòðàííîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè âîçðîñëî ñ 57,8% â 2000 ã.
äî 82,7% â 2011 ã.

Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â Êîñòà-Ðèêå
óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè, à òàêæå äåëîâûå óñëóãè, ÷òî ïî-
çâîëèëî ñòðàíå ïðîäâèíóòüñÿ â öåïî÷êàõ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îò ñáîðêè ê íàó÷-
íûì ðàçðàáîòêàì è äåëîâûì óñëóãàì.

Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ áàçû
TiVA ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêñïîð-
òå òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ Êèòàÿ
(òàáë. 3) ïîêàçûâàåò, ÷òî âêëàä íàöèî-
íàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ÍÈÎÊÐ è
äðóãèõ äåëîâûõ óñëóã âîçðàñòàë â ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä. Åñëè â 2000 ã. îòíîøå-
íèå íàöèîíàëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè,
ñîçäàííîé â ýòîé îòðàñëè, ê èíîñòðàííîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñîñòàâëÿëî 18,6%,
òî ê 2011 ã. îíî óâåëè÷èëîñü äî 47,5%. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøàÿ äîëÿ ñîçäàâàå-
ìîé â ýòîé îòðàñëè ñòîèìîñòè ïðèõîäèëàñü
íà äðóãèå ñòðàíû (ÑØÀ, Ãåðìàíèþ, Êîðåþ),
Êèòàé óâåðåííî íàðàùèâàë ñâîþ äîëþ óñ-
ëóã ÍÈÎÊÐ è äðóãèõ äåëîâûõ óñëóã â ýêñ-
ïîðòå òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Àìåðè-
êàíñêèå ïðîèçâîäèòåëè ëèäèðîâàëè ñðåäè
èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ óñëóã ÍÈÎÊÐ
è äðóãèõ áèçíåñ-óñëóã â êèòàéñêîé îòðàñ-
ëè òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íî çà ïå-
ðèîä ñ 2000 ïî 2011 ãîä èõ äîëÿ ñíèçèëàñü
âäâîå.

Èíäèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè õèìè÷åñêîé
îòðàñëè, â òîì ÷èñëå ôàðìàöåâòè÷åñêîé, øè-
ðîêî âêëþ÷åíû â ÃÖÑ è ÿâëÿþòñÿ êðóïíû-
ìè ýêñïîðòåðàìè íà ìèðîâîì ðûíêå. Íåñìîò-
ðÿ íà ðàçìåùåíèå â Èíäèè èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ öåíòðîâ ÌÍÊ, âêëàä íàöèîíàëüíûõ

Èñòî÷íèê. Äàííûå áàçû TiVA. URL: https://stats.oecd.org/
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êîìïàíèé, çàíÿòûõ â ñôåðå ÍÈÎÊÐ è äðó-
ãèõ äåëîâûõ óñëóã, â ýêñïîðò îñòàåòñÿ íå-
âûñîêèì è äàæå ñíèæàåòñÿ. Îòíîøåíèå äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè èíîñò-
ðàííûõ êîìïàíèé, ñîçäàííîé â ýòîé îòðàñëè,
ñíèçèëîñü ñ 14% â 2000 ã. äî 5% â 2011 ã.
(òàáë. 4).

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, àêòèâíî âêëþ-
÷èâøèåñÿ â ÃÖÑ, ïî-ðàçíîìó ïðîäâèãàþò-
ñÿ ïî ïóòè ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííûõ òåõíî-
ëîãèé. Íåêîòîðûå èç íèõ, òàêèå êàê Êîñòà-
Ðèêà è Êèòàé, óñïåøíî ðàçâèâàþò ñîáñòâåí-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è óæå
èçâëåêàþò èç ýòîãî âûãîäó â ôîðìå óâåëè-
÷èâàþùåéñÿ íàöèîíàëüíîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè. Íî çàâèñèìîñòü îò èíîñòðàííûõ
òåõíîëîãèé îñòàåòñÿ âûñîêîé. Ýòî íå óäè-
âèòåëüíî â ñèëó òîãî, ÷òî ñîçäàíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ òðåáóåò îã-
ðîìíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ïîä ñèëó òîëüêî êðóï-
íûì êîìïàíèÿì. Ìåæäóíàðîäíûé òåõíîëî-

ãè÷åñêèé îáìåí è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî â ýòîé ñôåðå ñòàíîâÿòñÿ íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ìèðîâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Áëàãîäàðÿ ÷åìó íåêîòîðûå ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ ñòðàíû ñìîãëè äîñòè÷ü óñïåõîâ â
òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè è ñîçäàíèè èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà? Èñïîëüçîâàíèå
èíîñòðàííûõ çíàíèé ÷àñòî òðåáóåò èíâåñ-
òèöèé â îòå÷åñòâåííûå ÍÈÎÊÐ è â ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, ïîâûøàþùèõ ñïîñîá-
íîñòü âîñïðèíèìàòü íîâûå çíàíèÿ. Ñîãëàñ-
íî èññëåäîâàíèÿì Âñåìèðíîãî áàíêà ïðå-
èìóùåñòâàìè íîâûõ òåõíîëîãèé (èìåþòñÿ
â âèäó ÈÊÒ) ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ íå âñå
ñòðàíû, à òîëüêî òå, óðîâåíü êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ êîòîðûõ áóäåò ïîçâîëÿòü îñâî-
èòü ýòè òåõíîëîãèè. «Î÷åâèäíî, îäíàêî, ÷òî
ðàçðàáîò÷èêè ïîëèòèêè èìåþò äåëî ñ
ñîñòÿçàíèåì ìåæäó òåõíîëîãèåé è îáðàçî-
âàíèåì, è ïîáåäÿò çäåñü òå, êòî áóäåò ñòè-
ìóëèðîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâûêîâ,

Èñòî÷íèê. Äàííûå áàçû TiVA. URL: https://stats.oecd.org/
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÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ öèôðîâûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè ñìîã êàæäûé»12. Ïî ìíåíèþ èñ-
ñëåäîâàòåëåé UNCTAD, ñòðàíû, íå âëèâ-
øèåñÿ â ãëîáàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñ-
òåìó, ïîäâåðæåíû òåõíîëîãè÷åñêîìó îòñòà-
âàíèþ. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñëîæèëàñü ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà
ÍÈÎÊÐ ÌÍÊ. ÍÈÎÊÐ ÿâëÿþòñÿ ãëîáàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëü-
øèíñòâà êðóïíûõ êîðïîðàöèé, 94% èç íèõ
ïðîâîäÿò ÍÈÎÊÐ â ñòðàíàõ çà ïðåäåëàìè
ñâîåé ñòðàíû13. Òðàäèöèîííî îíè îõâàòû-
âàþò ðàçâèòûå ñòðàíû, à òàêæå íåáîëüøîå
êîëè÷åñòâî ðàçâèâàþùèõñÿ, êîòîðûì óäà-
ëîñü ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ýòîé ñèñòåìå, – Þæ-
íàÿ Êîðåÿ, Êèòàé, Áðàçèëèÿ, Ìåêñèêà, Èí-
äèÿ, Êîñòà-Ðèêà è äð. Ýòè ñòðàíû ñóìåëè
ñîçäàòü òåõíîëîãè÷åñêèé è èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë áëàãîäàðÿ êà÷åñòâåííîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé, ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ, âûñîêîðàçâèòîé èíôðàñòðóêòó-
ðå, â òîì ÷èñëå â ñôåðå èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ýôôåêòèâ-
íîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðåäå.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýêîíîìèêà,
àääèòèâíûå òåõíîëîãèè è áóäóùåå

ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èññëåäîâàòåëè
(Å.À. Íàóìîâ, Á.Â. Ñàëèõîâ, Ñ.À. Òîëêà÷åâ)
ãîâîðÿò î ïåðåõîäå ê èíòåëëåêòóàëüíîé ýêî-
íîìèêå, â êîòîðîé êëþ÷åâûì ôàêòîðîì è
ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ
çíàíèÿ è íàâûêè èõ íîñèòåëåé. Ïðîôåññîð
Ñ.À. Òîëêà÷åâ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ÷åðòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ýêîíîìèêè: èíòåëëåêòó-
àëüíîå ïðîèçâîäñòâî, îñíîâàííîå íà íåïðå-
ðûâíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåõíîëîãèé â
ñàìîì ïðîèçâîäñòâå, ýíåðãåòè÷åñêàÿ ðåâî-
ëþöèÿ, îñíîâàííàÿ íà åäèíîé èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñåòè ìíîæåñòâà íåçàâèñèìûõ ïî-
ñòàâùèêîâ ýíåðãèè, ïîëó÷åííîé èç âîçîá-
íîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ (Òîëêà÷åâ, Àíäðè-
àíîâ, Ëàïåíêîâà, 2014). Èíòåëëåêòóàëüíîå
ïðîèçâîäñòâî áàçèðóåòñÿ íà èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèÿõ, ðîáîòîñòðîåíèè, íàíîòåõ-
íîëîãèÿõ, íîâûõ ìàòåðèàëàõ, 3D-ïå÷àòè

(àääèòèâíûõ òåõíîëîãèÿõ), èñïîëüçîâàíèè
ñåíñîðîâ.

Íåêîòîðûå íîâûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþò-
ñÿ âûçîâîì ïåðâîíà÷àëüíîé ïðåäïîñûëêå
ãëîáàëèçàöèè, ñîñòîÿùåé â ñîêðàùåíèè
èçäåðæåê ïóòåì ôðàãìåíòàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà â âèäå ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñîêðàùå-
íèè äëèíû öåïî÷åê ñòîèìîñòè. Äàííàÿ òåí-
äåíöèÿ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ
òåìïîâ ðîñòà òðàäèöèîííîé ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè òîâàðàìè è ðîñòó öèôðîâûõ
ïîòîêîâ òîâàðîâ è óñëóã. Ñëåäîâàòåëüíî,
ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè â âèäå
òîðãîâëè öèôðîâûìè 3D-ìîäåëÿìè âîçðà-
ñòåò çíà÷èòåëüíî.

Àääèòèâíûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿò ñíè-
çèòü çàòðàòû íà ïðåîäîëåíèå ðàññòîÿíèé,
òàê êàê ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ïðîäóêò ìîæíî
ïðîèçâåñòè íà ìåñòå. Âîçìîæíîñòü ëîêàëè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà ñíèæàåò ïîòðåáíîñòü
â öåíòðàëèçîâàííîì ïðîèçâîäñòâå ìíîæå-
ñòâà òîâàðîâ è óñëóã. Ïå÷àòàíèå òîâàðîâ ñ
ïîìîùüþ 3D-ïðèíòåðà ïîçâîëÿåò ðàñïîëà-
ãàòü ìíîæåñòâî ìåëêèõ ïðîèçâîäñòâ íåïîñ-
ðåäñòâåííî âáëèçè ïîòðåáèòåëÿ. Ýòî ïîâëå-
÷åò êàðäèíàëüíûå ñäâèãè â ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëå – äâèæåíèå òîâàðîâ áóäåò ïðîèñ-
õîäèòü íå â ôèçè÷åñêîì âèäå, à â âèäå öèô-
ðîâûõ ôàéëîâ è 3D-ìîäåëåé. Âûãëÿäåòü ýòî
áóäåò ïðèìåðíî òàê: 3D-äèçàéíåð ðàçðàáà-
òûâàåò 3D-ìîäåëü ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëü-
íûõ ïîæåëàíèé ïîòðåáèòåëÿ è ïî Èíòåð-
íåò ïåðåñûëàåò åå çàêàç÷èêó, 3D-ïðèíòåð
ðàñïå÷àòûâàåò âåùü â íåïîñðåäñòâåííîé
áëèçîñòè îò ïîòðåáèòåëÿ èëè äàæå ó íåãî
äîìà. Íàïðèìåð, ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé æèòåëåé íå-
áîëüøîãî àìåðèêàíñêîãî ãîðîäà â ñìàðòôî-
íàõ áóäåò âûãîäíåå ðàñïå÷àòàòü èõ íà
3D-ïðèíòåðå, ÷åì ïðîèçâîäèòü â Êèòàå, à
çàòåì òðàíñïîðòèðîâàòü èõ.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå øèðîêî-
ãî âíåäðåíèÿ àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé áó-
äåò ïðîèñõîäèòü ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà,
à íåîáõîäèìîñòü â êðóïíîì êîíâåéåðíîì
ïðîèçâîäñòâå áóäåò ñíèæàòüñÿ. Âûñêàçûâà-
åòñÿ òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ðàçâèòèå ãèáêîãî,
äåöåíòðàëèçîâàííîãî, îñíîâàííîãî íà òåõ-
íîëîãèÿõ 3D-ïå÷àòè ïðîèçâîäñòâà ìîæåò
îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ìåæäó-
íàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà. Òàê, âîçìîæíà

12 Âñåìèðíûé áàíê. 2016. Äîêëàä î ìèðîâîì ðàçâè-
òèè. URL: http://www.worldbank.org/

13 Global Innovation 1000. 2015. URL: https://
www.strategyand.pwc.com/media/file/2015-Global-Innovation-
1000-Fact-Pack.pdf
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òåíäåíöèÿ âîçâðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâ â ðàç-
âèòûå ñòðàíû ñ îäíîâðåìåííûì àóòñîðñèí-
ãîì óñëóã14. Ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé
ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì ñîêðàòèòü èõ öåïî÷-
êè ñòîèìîñòè è îñóùåñòâèòü ðåøîðèíã íå-
êîòîðûõ îïåðàöèé. Ïîñëåäñòâèÿ òàêèõ
ñäâèãîâ áóäóò óñóãóáëÿòüñÿ ñíèæåíèåì ðàç-
ëè÷èé â çàðàáîòíîé ïëàòå ìåæäó ðàçâèòû-
ìè ñòðàíàìè è âåäóùèìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè öåíòðàìè, îñîáåííî Êèòàÿ, ÷òî òàê-
æå óìåíüøàåò ñòèìóëû äëÿ çàïàäíûõ ôèðì
äëÿ àóòñîðñèíãà ïðîèçâîäñòâà.

Êàêèå ñòðàíû ïîëó÷àò âûãîäó îò íî-
âîãî óñòðîéñòâà ýêîíîìèêè? Ïðåæäå âñåãî
âëàäåþùèå íîâûìè òåõíîëîãèÿìè è èìåþ-
ùèå áîëüøîé âíóòðåííèé ðûíîê. Ýòî, ê
ïðèìåðó, ÑØÀ, êîòîðûå îáëàäàþò áîëüøèì
ïîòåíöèàëîì â ýêñïîðòå èíòåëëåêòóàëüíîé
ïðîäóêöèè è êîòîðûå, áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íåïîñðåä-
ñòâåííî âáëèçè ïîòðåáèòåëåé, ñìîãóò óëó÷-
øèòü ïëàòåæíûé áàëàíñ. Ñòðàíû ñ êðóï-
íûì ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì, ðàñ-
ñ÷èòàííûì íà ýêñïîðò, – Ãåðìàíèÿ, ßïî-
íèÿ è Êèòàé – ìîãóò ïîñòðàäàòü îò
ãðÿäóùèõ èçìåíåíèé, åñëè íå îòâåòÿò àäåê-
âàòíî âûçîâàì íîâîé ïðîìûøëåííîé ðå-
âîëþöèè.

Íà ôîíå ðîñòà äîëè óñëóã â ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëå ñàìî áóäóùåå ÃÖÑ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòüþ. Â ÷à-
ñòíîñòè, íåñìîòðÿ íà ïðîãíîçû, ê íàñòîÿùå-
ìó âðåìåíè ñïðîñ íà 3D-ïðèíòåðû íåâûñîê
è äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïîêà îñòàåòñÿ íèòåâîé,
íî íå òåõíîëîãèåé øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ.
Òàêæå ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî äåôðàãìåíòà-
öèè (ðàñïàäà) ÃÖÑ â ðåçóëüòàòå íîâîé èíäó-
ñòðèàëèçàöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðåæäåâðåìåí-
íûìè, è âìåñòî ðàñïàäà íàáëþäàåòñÿ, ñêîðåå,
òðàíñôîðìàöèÿ ÃÖÑ, à âåäóùóþ ðîëü â äàí-
íîì ïðîöåññå èãðàþò óæå íå êðóïíûå ÌÍÊ,
à íîâûå êîìïàíèè, âîçíèêøèå íà áàçå íå-
äàâíèõ ñòàðòàïîâ (íàïðèìåð, Tesla) (Áûêîâ,
Êîëá, Õàóñòîâè÷, 2017).

*       *       *

Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿìè
âîçðîñ ñ êîíöà XX âåêà â ñâÿçè ñ ðàçâèòè-
åì ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà â âèäå

ÃÖÑ. ÌÍÊ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ãëàâíûì
ñóáúåêòîì ìåæäóíàðîäíîé ïåðåäà÷è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé. Òàêæå îáîñòðå-
íèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó ÌÍÊ
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðîëü òåõíîëîãèé è
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè âîçðàñòàåò.

Ôàêòîðîì «äîãîíÿþùåãî» ðàçâèòèÿ äëÿ
ìíîãèõ ñòðàí ñòàíîâèòñÿ ïîëó÷åíèå òåõíî-
ëîãèé îò ðàçâèòûõ ñòðàí. Äëÿ ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí îñíîâíûì êàíàëîì òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé ÿâëÿåòñÿ èìïîðò âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ òîâàðîâ. Òðàíñôåð çàðóáåæíûõ òåõ-
íîëîãèé óñèëèâàë ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñóùåñòâåííåå,
÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ – ÌÍÊ ïåðåíî-
ñÿò îòäåëüíûå ýòàïû ÍÈÎÊÐ â ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ ñòðàíû è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêî-
íîìèêîé. Âîçðàñòàþò èíîñòðàííûå èíâåñ-
òèöèè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû
ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Ñòðàíû, êîòî-
ðûå íå ñìîãëè âëèòüñÿ â ãëîáàëüíóþ èííî-
âàöèîííóþ ñèñòåìó, ïîäâåðæåíû òåõíîëî-
ãè÷åñêîìó îòñòàâàíèþ. Íàáëþäàåòñÿ ýâîëþ-
öèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí (ïðåæäå âñåãî
ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè) â ãëîáàëüíûõ
öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè – ïåðåõîä îò ñáîðî÷-
íûõ ïðîèçâîäñòâ è ïîëó÷åíèÿ òåõíîëîãèé
â âèäå ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà ê îòêðû-
òèþ â ýòèõ ñòðàíàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ öåíòðîâ ÌÍÊ è äàëåå ê ñîçäàíèþ ñîá-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé.

Ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû îò ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ
òåì, ñìîãëà ëè ñòðàíà âñòðîèòüñÿ â ÃÖÑ, à
òàêæå äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, êîòî-
ðóþ îíà ñîçäàåò â îáùåé ñòîèìîñòè. Â óñ-
ëîâèÿõ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ÃÖÑ è
ðàçëè÷íûõ ôîðì ó÷àñòèÿ â íèõ äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, à òàêæå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåê-
òèâíûì óñèëèòü èíòåãðàöèþ â ãëîáàëüíûå
öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Íàèáîëåå
âûãîäíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè â ÃÖÑ
âûñòóïàþò ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ òîâàðîâ è íàóêîåìêèå óñëóãè. Äëÿ
èíòåãðàöèè ñòðàíû â ÃÖÑ è âêëþ÷åíèÿ â
ìèðîâîé ïðîöåññ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
ÍÈÎÊÐ òðåáóþòñÿ ëèáåðàëèçàöèÿ âíåø-
íåé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè, äåé-

14 UNCTAD. Äîêëàä î ìèðîâûõ èíâåñòèöèÿõ. 2017.
URL: https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2017_
overview_ru.pdf
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ñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ, ôîð-
ìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
áàçû. Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óâåëè÷åíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿþòñÿ èíâå-
ñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è îòå÷å-
ñòâåííûå ÍÈÎÊÐ. Ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàí îïûò Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ è Êèòàÿ â
êðåäèòîâàíèè ïîêóïêè èíîñòðàííûõ òåõ-
íîëîãèé è ñîçäàíèè ñîáñòâåííûõ òåõíîëî-
ãèé, à òàêæå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
öåíòðîâ. Ñ âîçðàñòàíèåì ðîëè òåõíîëîãèé
â ôîðìèðîâàíèè ñòîèìîñòè ïåðåä ïðàâè-
òåëüñòâàìè ñòðàí è ìåíåäæìåíòîì êîìïà-
íèé âàæíîé çàäà÷åé âûñòóïàåò óïðàâëåíèå
ó÷àñòèåì â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé è ïîëó÷åíèÿ, òàêèì
îáðàçîì, áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
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ABSTRACT. There have been analyzed modern trends of international technology exchange. Studied
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