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Èññëåäîâàíû ïðè÷èíû è âçàèìîñâÿçè ìèãðàöèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÏÈ) è
ïîòîêîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ ïðÿìûõ èíâåñòè-
öèé òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ) íà ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â öåëîì, à òàêæå
âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàí Âûøåãðàäñêîé ãðóïïû è Êèòàÿ. Âûÿâëåíû îñíîâíûå âíåøíåòîðãîâûå ýôôåê-
òû ÏÈÈ â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè è ôàêòîðû, èõ îïðåäåëÿþùèå. Ïîêàçàíî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ÏÈÈ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè è ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåòåé ÒÍÊ.
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Â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ëèáåðàëèçà-
öèÿ òîðãîâûõ ðåæèìîâ è ðåæèìîâ ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ), ðàçâèòèå
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñò-
ðàíåíèå ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâûõ ñåòåé òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèé (ÒÍÊ) âåäóò ê ïåðåïëåòåíèþ è ðîñòó
âçàèìîâëèÿíèÿ è âçàèìîçàâèñèìîñòè ïî-
òîêîâ ÏÈÈ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ÷òî
äåëàåò èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçè ýòèõ ïðî-
öåññîâ êðèòè÷åñêè âàæíûì äëÿ âûðàáîòêè
è ðåàëèçàöèè òîðãîâîé ïîëèòèêè è ïîëè-
òèêè ðåãóëèðîâàíèÿ ÏÈÈ êàê íà íàöèî-
íàëüíîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.
Êàê ïîêàçàëî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå,
îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñïîñîáñòâóþùèì ðî-
ñòó âçàèìîñâÿçè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
è ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòî-
êîâ, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ãëîáàëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñåòåé (ÃÏÑ) ÒÍÊ. Ïðè ýòîì
ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ ÷åðåç ÏÈÈ
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ðàçâè-
òèÿ ÃÏÑ, îïðåäåëÿþùåé äèíàìèêó è ãåî-
ãðàôèþ òîðãîâëè ïðîìåæóòî÷íîé è êîíå÷-

íîé ïðîäóêöèåé ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè ÒÍÊ â ðàìêàõ ÃÏÑ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæäóíàðîäíûå òîðãî-
âûå ïîòîêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ãåíåðèðóþòñÿ èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ÒÍÊ, ÏÈÈ âñå áîëüøå ñòè-
ìóëèðóþò òîðãîâëþ ïî âñåìó ìèðó, à ìîäå-
ëè òîðãîâëè â ÃÏÑ âî ìíîãîì ôîðìèðóþò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíâåñòèöèîííûìè ðå-
øåíèÿìè ÒÍÊ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò àêòóàëü-
íîñòü òåìû è ïîñòàíîâêó öåëè íàñòîÿùåé
ñòàòüè, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èññëåäîâà-
íèè ìèðîâîãî îïûòà âîçäåéñòâèÿ ÏÈÈ
ÒÍÊ íà ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàí,
à òàêæå â âûÿâëåíèè îñíîâíûõ âíåøíåòîð-
ãîâûõ ýôôåêòîâ ÏÈÈ â ýêîíîìèêå Áåëà-
ðóñè è ôàêòîðîâ, èõ îïðåäåëÿþùèõ.

Ìèðîâîé îïûò âîçäåéñòâèÿ ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé

òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé íà
ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàí

Ó÷åíûìè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èñ-
ñëåäîâàíû îòäåëüíûå àñïåêòû âçàèìîñâÿ-
çè ÏÈÈ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â ðàì-

http://edoc.bseu.by:8080
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Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè: âçàèìîñâÿçü ïðîöåññîâ...

êàõ íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè, íåîêåéíñèàíñêîé òåîðèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, ìàðêñèñòñêîé òåîðèè
âûâîçà êàïèòàëà, ðàçëè÷íûõ êîíöåïöèé
ÏÈÈ è ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîðïîðà-
öèè. Ñðåäè íèõ ðàáîòû òàêèõ çàðóáåæíûõ
ó÷åíûõ, êàê Äæ. Äàííèíã, Ñ. Õèðø, Ê. Êîä-
æèìà, Ô. Ìàõëóï, Äæ. Ìàðêóçåí, Á. Îëèí,
Ò. Îçàâà, À. Ðóãìàí, Ð. Âåðíîí è äð. Òåîðå-
òèêàìè ñåòåâîé ýêîíîìèêè è ïðîöåññîâ
ðàçâèòèÿ ÃÏÑ ÿâëÿþòñÿ Ä.Ã. Äæåðåôôè,
Ï. Ãèááîí, Äæ. Õàìôðè, Õ. Øìèòö, Õ.Ê. Äæà-
ðèëëî, Ý.Ð. Êàïëèíñêè, Â. Ïàóýëë, Ò. Òî-
ðåëëè è äðóãèå, â òîì ÷èñëå ñðåäè ðîññèéñ-
êèõ ó÷åíûõ, èññëåäóþùèõ ÃÏÑ è ñåòåâóþ
ýêîíîìèêó, Å. Àâäîêóøèí, Â. Èäðèñîâà,
Ñ. Êàäî÷íèêîâ, Â. Êîíäðàòüåâ, Þ. Êóêóø-
êèíà, Ñ. Ëóêüÿíîâ, Å. Ìåøêîâà, Â. Ñîêîëîâ
è äð. Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, èññëå-
äóþùèõ òå èëè èíûå àñïåêòû âçàèìîñâÿçè
ÏÈÈ è âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàí è ñåòåâóþ
ýêîíîìèêó, – À.À. Áûêîâ, Å.Ë. Äàâûäåíêî,
Ä.Ñ. Êàëèíèí, À.Â. Äàíèëü÷åíêî, Å.Í. Ïåò-
ðóøêåâè÷, Å.À. Ñåìàê, Ä.Â. Ìóõà è äðóãèå.

Âìåñòå ñ òåì â íàó÷íûõ ðàáîòàõ íåäî-
ñòàòî÷íî èññëåäîâàí òàêîé ôàêòîð, óñèëè-
âàþùèé ðîñò âçàèìîñâÿçè ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè è ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïîòîêîâ, êàê ðàçâèòèå ÃÏÑ ÒÍÊ, ÷òî
îïîñðåäîâàíî âíåøíåé èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ÒÍÊ, îïðåäåëÿþùåé äèíà-
ìèêó, ãåîãðàôèþ òîðãîâëè ïðîìåæóòî÷íîé
è êîíå÷íîé ïðîäóêöèåé, êîòîðàÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ðàìêàõ ÃÏÑ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè ÒÍÊ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâèäåòåëüñòâîì
ðåøàþùåãî âîçäåéñòâèÿ ÒÍÊ íà îáúåìû
ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ÿâ-
ëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îêîëî 80% ñîâðåìåí-
íîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïðèõîäèòñÿ
íà ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûå
ñåòè, êîòîðûå íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ ÒÍÊ1. Ïðè ýòîì ïðîâåäåííûå ðàñ-
÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íà âíóòðèôèðìåííóþ
òîðãîâëþ ÒÍÊ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 33% îá-
ùåãî îáúåìà ìèðîâîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ è
óñëóã, íà òîðãîâëþ â ðàìêàõ ñïîñîáîâ îðãà-
íèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà, íå
ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â êàïèòàëå (ïîäðÿä-
íîå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, àóòñîð-

ñèíã óñëóã, ôðàíøèçèíã, ëèöåíçèðîâàíèå,
óïðàâëåí÷åñêèå êîíòðàêòû), – ïîðÿäêà 13,
íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ ÒÍÊ ñ íå çà-
âèñèìûìè îò íèõ ôèðìàìè – òàêæå îêîëî
33% (ðèñ. 1) (áîëåå ïîäðîáíî ñì.: Øàëóïà-
åâà, 2017).

Îñîáîå çíà÷åíèå ÏÈÈ êàê ôàêòîð ðàç-
âèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè ïðèîáðåòàþò äëÿ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ãîñóäàðñòâ ñ òðàíçè-
òèâíîé ýêîíîìèêîé. Ïî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ,
óæå íà ðóáåæå ÕÕ–ÕÕI ââ. íàèáîëüøåãî óñ-
ïåõà â ðàçâèòèè ñâîåãî ýêñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà çà ñ÷åò ÏÈÈ äîáèëèñü Êèòàé, Êèòàéñ-
êàÿ ïðîâèíöèÿ Òàéâàíü, Ìåêñèêà, Ðåñïóáëè-
êà Êîðåÿ, Êîñòà-Ðèêà, Ñèíãàïóð, Òàèëàíä, à
òàêæå Âåíãðèÿ, Ïîëüøà è ×åøñêàÿ Ðåñïóá-
ëèêà2. Ðîñò ýêñïîðòà ýòèõ ñòðàí íàïðÿìóþ
ñâÿçàí ñ ðàñøèðåíèåì ñèñòåì ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî â ýëåêòðîííîé
è àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

ßðêèì ïðèìåðîì âëèÿíèÿ ÏÈÈ íà
ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêà Êèòàÿ, óäåëü-
íûé âåñ ýêñïîðòà êîòîðîãî â ìèðîâîì òî-
âàðíîì ýêñïîðòå âûðîñ ñ 3,9% â 2000 ã. äî
13,8 % â 2015 ã., à â ìèðîâîì òîâàðíîì èì-
ïîðòå – ñ 3,4 äî 10,1% ñîîòâåòñòâåííî3, ÷åìó
âî-ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàë ïðèòîê èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà â ñòðàíó (Ñàëàìàòîâ, Ñïàð-
òàê, 2017). Òàê, â 2015 ã. ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíî-
ñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè îáåñïå÷èëè
44,2% îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà òîâàðîâ
èç Êèòàÿ4. Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ïðîöåññû
òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è êà-

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïî
êðèòåðèþ ó÷àñòèÿ ÒÍÊ â 2010 ã., òðëí äîëë.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Øà-
ëóïàåâà, 2017).1 Äàííûå World Investment Report 2013.

2 UNCTAD. 2002. World Investment Report 2002.
Transnational corporations and export competitiveness. URL:
http://unctad.org/en/Docs/wir2002_en.pdf

3 Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ ÞÍÊÒÀÄ.
4 Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ: China Statistical

Yearbook, 2016. URL: http://www.stats.gov.cn
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ïèòàëà ñûãðàëè è â óâåëè÷åíèè äîëè ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí â ìèðîâîì ýêñïîðòå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Íàïðè-
ìåð, äîëÿ Êèòàÿ â ìèðîâîì âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîì ýêñïîðòå óâåëè÷èëàñü ñ 3,6% â
2000 ã. äî 16,5% â 2014 ã. (Äàâûäåíêî, Òàâ-
ãåíü, 2016).

Ïðèìåðîì ðåøàþùåé ðîëè èíâåñòèöèé
ÒÍÊ â ðàñøèðåíèè è èçìåíåíèè ñòðóêòó-
ðû âíåøíåé òîðãîâëè ïðèíèìàþùåé ñòðà-
íû ÿâëÿþòñÿ òàêæå ñòðàíû Âûøåãðàäñêîé
ãðóïïû, â êîòîðûõ ïðèâëå÷åíèå ÏÈÈ è
âñòðàèâàíèå íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
â ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûå öåïî÷êè ÒÍÊ
ñòàëî îñíîâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêñïîð-
òà, è óæå âî âòîðîé ïîëîâèíå íóëåâûõ ãî-
äîâ â Âåíãðèè, Ñëîâàêèè è ×åõèè èíîñò-
ðàííûé ñåêòîð îáåñïå÷èâàë áîëåå 80% âñå-
ãî ïðîìûøëåííîãî ýêñïîðòà (Ãëèíêèíà,
Êóëèêîâà, Ñèíèöèíà, 2014). Ïî èíäåêñó
âêëàäà ÏÈÈ, ðàçðàáîòàííîìó ÞÍÊÒÀÄ, â
2011 ã. ñàìûé áîëüøîé âêëàä ÏÈÈ â ýêî-
íîìèêó ñòðàí ìèðà áûë çàðåãèñòðèðîâàí â
Âåíãðèè, çà êîòîðîé ñëåäîâàëè Áåëüãèÿ è
×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Ïðè ýòîì ïî ïîêàçà-
òåëþ âêëàäà â ðàçâèòèå ýêñïîðòà âñå ïðåä-
ñòàâëåííûå â ðåéòèíãå ñòðàíû ðåãèîíà
(Âåíãðèÿ, ×åõèÿ, Ïîëüøà) ÿâëÿëèñü ëèäå-
ðàìè ñðåäè ñòðàí ìèðà5.

Â ñòðàíàõ Âûøåãðàäñêîé ÷åòâåðêè
ôèëèàëû ÒÍÊ áëàãîäàðÿ âûñîêîìó óðîâ-
íþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè, äîñòóïó ê èíîñòðàííîé ñáûòî-

âîé ñåòè çàíÿëè äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè
âî âíåøíåé òîðãîâëå ñòðàí ðåãèîíà. Íàïðè-
ìåð, â Âåíãðèè â 2014 ã. ýêñïîðò ïðåäïðèÿ-
òèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè ñîñòà-
âèë 72% ñîâîêóïíîãî ýêñïîðòà ñòðàíû6, â
Ïîëüøå äîëÿ ôèðì ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà â ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå ñòðà-
íû â 2014 ã. ñîñòàâèëà 57,5%, à â èìïîðòå –
56,6%7. Â ðåçóëüòàòå íà îñíîâå âûñîêèõ òåì-
ïîâ ðîñòà âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà çíà÷è-
òåëüíî âîçðîñëà ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ñòðàí ðå-
ãèîíà â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà
(ïî èòîãàì 2016 ã. îáúåì òîðãîâëè â ðàñ÷å-
òå íà äóøó íàñåëåíèÿ â Âåíãðèè ñîñòàâèë
19 915 äîëë. (2095 – â 1993 ã.), â Ïîëüøå –
10 138 (857), â Ñëîâàêèè – 28 171 (2214), â
×åõèè – 28 506 (2815)8), à òàêæå çíà÷è-
òåëüíî óëó÷øèëîñü âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî
èññëåäóåìûõ ñòðàí (ðèñ. 2).

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è îïûò ñòðàí
Âûøåãðàäñêîé ãðóïïû â èñïîëüçîâàíèè
ÏÈÈ ÒÍÊ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûå ðåçóëüòàòû â èçìåíåíèè ñòðóê-
òóðû ýêñïîðòà áûëè äîñòèãíóòû Âåíãðèåé
è ×åõèåé. Òàê, ïî äàííûì Åâðîñòàò, äîëÿ
ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè
â îáùåì ýêñïîðòå â 2015 ã. â ×åõèè è Âåí-
ãðèè ñîñòàâèëà 15,4% è 15,2% ñîîòâåòñòâåí-

Ðèñ. 2. Âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî ñòðàí Âûøåãðàäñêîé ãðóïïû, ìëí äîëë.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì Åâðîñòàò.

5 UNCTAD. 2012. World Investment Report 2012. Towards
a New Generation of Investment Policies. URL: http://unctad.org/
en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=171

6 Number of enterprises, imports and exports by enterprise
size class, types of enterprise and owners (2013–2014). URL:
http://www.ksh.hu

7 Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ: Economic activity of
entities with foreign capital in 2014; Yearbook of foreign trade
statistics of Poland 2016. URL: http://stat.gov.pl/

8 Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ Åâðîñòàò.
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íî, è ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñòðàíû îáîãíà-
ëè áîëüøèíñòâî äðóãèõ ñòðàí Åâðîïåéñêî-
ãî ñîþçà, âêëþ÷àÿ Ãåðìàíèþ, Àâñòðèþ,
Øâåöèþ, Ôèíëÿíäèþ, Áåëüãèþ, Äàíèþ,
Èòàëèþ è Èñïàíèþ (îäíàêî îíè âñå åùå
îòñòàþò îò ñðåäíåìèðîâîãî ïîêàçàòåëÿ â
23%). Â Ïîëüøå è Ñëîâàêèè äàííûå ïîêà-
çàòåëè çíà÷èòåëüíî íèæå (8,5% è 9,8% ñî-
îòâåòñòâåííî), îäíàêî â ïîñëåäíåå äåñÿòè-
ëåòèå è â íèõ òàêæå íàáëþäàþòñÿ ïîçèòèâ-
íûå èçìåíåíèÿ â ýòîé ñôåðå (òàáë. 1).

Âêëàä ÒÍÊ â ðàçâèòèå ýêñïîðòà âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñòðàí ðåãèî-
íà îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî èçíà÷àëüíî áî-
ëåå âûñîêèì óðîâíåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, íî è áîëåå
èíòåíñèâíûìè íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè
è ðàçðàáîòêàìè â íèõ. Òàê, â ãîñóäàðñòâàõ
Âûøåãðàäñêîé ãðóïïû äîëÿ âíóòðåííèõ
çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ èíî-
ñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè â èõ îáùåì îáúå-
ìå â ñòðàíå ñîñòàâëÿåò îò 45% â Ïîëüøå äî
78% â Ñëîâàêèè (ðèñ. 3).

Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî íåçíà÷è-
òåëüíûå îáúåìû íàêîïëåííûõ ÏÈÈ â Ñëî-
âàêèè, ìîæíî îòìåòèòü âûñîêóþ êîíöåíò-
ðàöèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñòðàíû. Òàê,
ïî äàííûì Ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Ñëîâàêèè, â 2015 ã. äîëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè â
âàëîâîé âûðó÷êå â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì
ñåêòîðå ïî ýêîíîìèêå â öåëîì ñîñòàâèëà
79%, à â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè åùå âûøå – 95%. Êðîìå òîãî, â âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîì ñåêòîðå îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíîñò-
ðàííûìè èíâåñòèöèÿìè ïðèõîäèòñÿ 92%
âàëîâûõ èíâåñòèöèé â ìàòåðèàëüíûå àêòè-
âû â ñòðàíå9.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííîé ìèðî-
âîé ýêîíîìèêå ìèãðàöèÿ ÏÈÈ ïðåâðàùà-
åòñÿ â îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâ-
ëè è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêñïîðòà áîëüøèíñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ è
ïåðåõîäíûõ ýêîíîìèê.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âîïðîñû ïðè-
âëå÷åíèÿ ÏÈÈ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñïîðòà è óëó÷øåíèÿ
ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà èìåþò îñîáóþ âàæ-
íîñòü. Âî-ïåðâûõ, âûñîêàÿ ñòåïåíü îòêðû-
òîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåäîïðå-
äåëÿåò âàæíîñòü âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè äëÿ ðàçâèòèÿ âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû.
Ïðè ýòîì â äàííîé ñôåðå ñóùåñòâóåò ðÿä
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âûñîêîé òîâàðíîé è
ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèåé ýêñïîðòà,
ìåäëåííûì îñâîåíèåì íîâûõ ðûíî÷íûõ
íèø, íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îòå-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, îòñòàâàíèåì îò ïå-
ðåäîâûõ ñòðàí ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, âûñîêîé ýíåðãî- è ìàòåðèàëî-
åìêîñòüþ ïðîèçâîäñòâà, íåäîñòàòî÷íûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
âûñîêîé èìïîðòîåìêîñòüþ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà, íèçêîé äîëåé âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ â ýêñïîðòå, ÷òî
íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü âåëè÷èíó ýêñïîð-
òà, ïåðåêðûâàþùóþ èìïîðòíûå ïîòîêè10.
Ðåçóëüòàòîì îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåò-
ñÿ îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè,
÷òî â êîíå÷íîì èòîãå íåãàòèâíî ñêàçûâàåò-
ñÿ íà ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
ñîçäàåò óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-

Èñòî÷íèê. Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ Åâðîñòàò.

9 Äàííûå Ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ðåñïóáëèêè
Ñëîâàêèè. URL: https://slovak.statistics.sk

10 Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ
ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû. URL:
http://government.by/upload/docs/fileaff83a3fc04eb9c0.PDF
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Ã.À. ØÌÀÐËÎÂÑÊÀß, Í.Ñ. ØÀËÓÏÀÅÂÀ

òè ñòðàíû è ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
èçûñêàíèÿ ýôôåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ åãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ è óñòðàíåíèÿ. Âî-âòîðûõ,
ñ ó÷åòîì ðÿäà âíóòðåííèõ ïðîáëåì ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (íèçêèé óðî-
âåíü íàöèîíàëüíûõ ñáåðåæåíèé, èñòîùåíèå
çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ, ñóùåñòâåííûé
âíåøíèé äîëã, âûñîêèé óðîâåíü èçíîñà îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè è
ò. ä.) âàæíûì èíñòðóìåíòîì ðåøåíèÿ ïåðå-
÷èñëåííûõ ïðîáëåì âî âíåøíåòîðãîâîé ñôå-
ðå ðåñïóáëèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ÏÈÈ, òàê êàê
èìåííî îíè ìîãóò êà÷åñòâåííî ïîâëèÿòü íà
ïðîöåññ èíòåãðàöèè ñòðàíû â ìèðîâûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, òîðãîâûå îòíîøå-
íèÿ è â ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñâÿçè â öåëîì.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò ïðîâå-
äåíèÿ ïîëèòèêè â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà, íàïðàâëåííîé íà ðåà-
ëèçàöèþ ïîòåíöèàëà ÏÈÈ êàê èñòî÷íèêà
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñîêðàùåíèÿ äåôèöèòà
òîðãîâîãî áàëàíñà â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå
è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêñ-
ïîðòà è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â ñâÿçè ñ ýòèì
àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ âûÿâëåíèÿ è
èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé âëèÿ-
íèÿ ÏÈÈ íà âíåøíþþ òîðãîâëþ Áåëàðóñè
ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ è äåòàëüíîãî èçó÷å-
íèÿ ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ âíåø-
íåòîðãîâûõ ýôôåêòîâ ÏÈÈ, ïîä êîòîðûìè
ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü êîëè÷åñòâåííûå èëè
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ýêñïîðòíî-èìïîð-
òíûõ îïåðàöèÿõ ñòðàíû, âûçâàííûå ïðÿìî
èëè êîñâåííî äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèé ñ
ó÷àñòèåì ÏÈÈ.

Èññëåäîâàíèÿ ÞÍÊÒÀÄ11 ïîêàçûâà-
þò, ÷òî ïîçèòèâíûå âíåøíåòîðãîâûå ýôôåê-
òû ÏÈÈ âîçðàñòàþò ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ
ÏÈÈ â ñòðàíå, â ñâÿçè ñ ÷åì öåëåñîîáðàç-
íî èññëåäîâàòü äèíàìèêó ïîñòóïëåíèÿ
ÏÈÈ â ýêîíîìèêó ðåñïóáëèêè. Íà 1 ÿíâà-
ðÿ 2017 ã. îáúåì íàêîïëåííûõ ÏÈÈ â Áå-
ëàðóñè – 18 970 ìëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò 38,8% îò ÂÂÏ12. Äàííûé ïîêàçà-
òåëü ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì
â áîëüøèíñòâå ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû (äëÿ ñðàâíåíèÿ, â ×åõèè –
59,7%, â Âåíãðèè – 61,8, â Ëàòâèè – 51,5%),
îäíàêî óæå ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåìó óðîâ-
íþ ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ (38,4%). Àíàëèç ïðî-
öåññà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â ýêîíîìèêó ðåñ-
ïóáëèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû
íàáëþäàþòñÿ ñîêðàùåíèå èõ ïðèòîêà è,
íà÷èíàÿ ñ 2008 ã., ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ
ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ïðèòîêà ÏÈÈ íà âà-
ëîâîé è íà ÷èñòîé îñíîâå (ðèñ. 4). Òàê, ïî
èòîãàì 2016 ã. â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìè-
êè Áåëàðóñè ïîñòóïèëî 6928,6 ìëí äîëë.
ÏÈÈ, ïðè ýòîì íà ÷èñòîé îñíîâå ïðèâëå-
÷åíî òîëüêî 1244,4 ìëí äîëë.

Îäíàêî íàðÿäó ñ êîëè÷åñòâåííûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè âîçíèêàåò âîïðîñ î êà÷å-
ñòâåííûõ ïàðàìåòðàõ ïðèâëåêàåìûõ ÏÈÈ.
Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî èíîñòðàííûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ïðè îòíîñèòåëü-

Ðèñ. 3. Äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè â èõ îáùåì

îáúåìå â ñòðàíàõ Âûøåãðàäñêîé ãðóïïû, %

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàí-
íûõ Åâðîñòàò.

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ïðèòîêà ÏÈÈ â ýêîíîìèêó
Áåëàðóñè â 2008–2016 ãã., ìëí äîëë.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàí-
íûõ ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà
2008–2016 ãã. è Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êî-
ìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

11 URL: http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/
wir2013_en.pdf

12 URL: http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/
wir2017_en.pdf
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íî ìàëûõ ìàñøòàáàõ âîâëå÷åíèÿ ðàáî÷åé
ñèëû îáåñïå÷èâàåò âñå áîëåå âåñîìóþ äîëþ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îáùåãî
îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â
ðåñïóáëèêå (òàáë. 2), íà îñíîâàíèè ÷åãî
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà â îðãàíèçàöèÿõ ñ èíîñòðàííû-
ìè èíâåñòèöèÿìè âûøå, ÷åì â öåëîì ïî
ñòðàíå, è îíè ïðîèçâîäÿò áîëåå êàïèòàëî-
åìêóþ ïðîäóêöèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ îòå÷å-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ìåæäó òåì, âëèÿíèå ïðèâëåêàåìûõ
ÏÈÈ íà ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè ðåñ-
ïóáëèêè íå ñòîëü îäíîçíà÷íî.

Âíåøíåòîðãîâûå ýôôåêòû ÏÈÈ,
ïðèâëå÷åííûõ â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè

Âíåøíåòîðãîâûå ýôôåêòû ÏÈÈ ïðà-
âîìåðíî ðàçäåëèòü íà êîëè÷åñòâåííûå è
êà÷åñòâåííûå.

Êîëè÷åñòâåííûå ýôôåêòû. Ïðåæäå âñå-
ãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðåñïóáëèêå íà-
áëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïðåâûøåíèÿ ñòîèìî-
ñòè èìïîðòíûõ îïåðàöèé ïðåäïðèÿòèé ñ
èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè íàä èõ ýêñ-
ïîðòíûìè ïîñòàâêàìè. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿ-

åòñÿ òåì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû îáúåìû è
äîëÿ ýêñïîðòà îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííû-
ìè èíâåñòèöèÿìè â ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå
ñòðàíû àêòèâíî ñíèæàþòñÿ (òàáë. 3).

Òàê, ïî èòîãàì 2016 ã. ñîâìåñòíûìè è
èíîñòðàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, äåéñòâóþ-
ùèìè íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, áûëî ýê-
ñïîðòèðîâàíî òîâàðîâ íà ñóììó 4990 ìëí
äîëë. (ýêñïîðòíûé ýôôåêò ÏÈÈ), à èìïîð-
òèðîâàíî – íà 11 697 ìëí äîëë. (èìïîðò-
íûé ýôôåêò ÏÈÈ). Êàê ðåçóëüòàò, ñàëüäî
âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè ïðåäïðèÿòèé
ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, äåéñòâóþ-
ùèõ íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè, ïåðìàíåíò-
íî ïðèíèìàåò îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ
(ðèñ. 5).

Áîëåå òîãî, íà÷èíàÿ ñ 2011 ã. îòðèöà-
òåëüíîå âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî îðãàíèçà-
öèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè ïðå-
âûøàåò äåôèöèò âíåøíåé òîðãîâëè òîâà-
ðàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåëîì: â
2016 ã. îíè ñîñòàâèëè - 6707,5 è - 4072,6 ìëí
äîëë. ñîîòâåòñòâåííî (ðèñ. 5). Âî ìíîãîì
çíà÷èòåëüíîå îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ñôîð-
ìèðîâàíî èìïîðòîì ïðèðîäíîãî ãàçà, îä-
íàêî è áåç ó÷åòà ýòîé ñòàòüè èìïîðòà îòðè-

Ïðèìå÷àíèÿ: * – äàííûå ïðåäñòàâëåíû ñ ó÷åòîì äåíîìèíàöèè; ** – äàííûå çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2011 ã.

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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öàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâà-
ðàìè îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñ-
òèöèÿìè îñòàåòñÿ îòðèöàòåëüíûì (-4160,6
ìëí äîëë.). Òàêèì îáðàçîì, òîðãîâîå ñàëü-
äî íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñêëàäûâà-
åòñÿ ïîëîæèòåëüíûì, ÷òî ñëóæèò ïîäòâåð-
æäåíèåì ìèðîâîé òåíäåíöèè áîëåå âûñî-
êîé çàâèñèìîñòè èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé îò èìïîðòà, à òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïðåèìóùåñòâåííîé îðèåíòàöèè ïðåäïðèÿ-
òèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, äåé-
ñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè, íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà.

Â òî æå âðåìÿ èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî,
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíîñòðàííûìè èíâåñ-
òèöèÿìè áîëåå ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàíû,
÷åì íàöèîíàëüíûå ôèðìû. Òàê, äîëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè â
ÂÂÏ â 2013 ã. ñîñòàâèëà 12,1%, à â ýêñïîð-
òå – 30,6%13. Îäíàêî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñ
2012 ã. íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ýêñïîðòà òî-
âàðîâ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâå-
ñòèöèÿìè ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå íàêîï-
ëåííûõ ÏÈÈ, ïðèâëå÷åííûõ â ýêîíîìèêó.
Òàê, â 2008 ã. íà 1 äîëë. íàêîïëåííûõ ÏÈÈ
ïðèõîäèëîñü 1,51 äîëë. ýêñïîðòà òîâàðîâ, â

2012 ã. óæå 0,94, à â 2016 ã. – òîëüêî 0,26
äîëë. Â 2016 ã. ýêñïîðò òîâàðîâ ïðåäïðèÿ-
òèé ñ ó÷àñòèåì ÏÈÈ ñîîòâåòñòâîâàë óðîâ-
íþ 2007 ã., â òî âðåìÿ êàê íàêîïëåííûå
ÏÈÈ â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè âûðîñëè
áîëåå ÷åì â 4 ðàçà. Ïðè ýòîì ìîæíî îòìå-
òèòü ñõîæåñòü òåíäåíöèé â äèíàìèêå ýêñ-
ïîðòà ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâå-
ñòèöèÿìè è äèíàìèêè åæåãîäíîãî ïðèòîêà
ÏÈÈ â ñòðàíó (ðèñ. 6). Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî íàëèöî âëèÿíèå öèêëè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ, ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà íà äèíàìèêó ýêñïîðòà ïðåäïðèÿ-
òèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, â öå-
ëîì ìîæíî íàáëþäàòü âñå ñíèæàþùóþñÿ
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîñòü íàêîïëåííûõ
ÏÈÈ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñòðàíå. Ýêñïîðò
ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöè-
ÿìè â îñíîâíîì îïðåäåëÿåòñÿ êîíúþíêòóð-
íûìè ôàêòîðàìè è íå óâåëè÷èâàåòñÿ ïî
ìåðå íàêîïëåíèÿ ÏÈÈ, ÷òî, îäíàêî, âî-ìíî-
ãîì ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî ïî ñóòè íà÷àëü-
íûì ýòàïîì íàêîïëåíèÿ èíîñòðàííîãî êà-
ïèòàëà â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ýêîíîìèêè
ñòðàíû. Äðóãèå ôàêòîðû, áåçóñëîâíî, îêà-
çûâàþò âëèÿíèå, îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò
èññëåäîâàíèÿ ÞÍÊÒÀÄ è àíàëèç îïûòà
ñòðàí Âûøåãðàäñêîé ãðóïïû, ïîçèòèâíîå
âëèÿíèå ÏÈÈ íà ýêñïîðò íàáëþäàåòñÿ ïî
ìåðå èõ íàêîïëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, â ðåñ-

Ðèñ. 5. Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè
îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè

è â öåëîì ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
â 2007–2016 ãã., ìëí äîëë.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíî-
ãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

13 Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòè÷åñêîãî áþë-
ëåòåíÿ Îòäåëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì
èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö çà 2013 ãîä.

Ðèñ. 6. Ïðèâëå÷åííûå ÏÈÈ è ýêñïîðò òîâàðîâ
ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè,

äåéñòâóþùèõ â Áåëàðóñè, ìëí äîëë.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàí-
íûõ ÞÍÊÒÀÄ è Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êî-
ìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ïóáëèêå ïåðñïåêòèâû ïîëîæèòåëüíîãî âëè-
ÿíèÿ ÏÈÈ íà ðàçâèòèå ýêñïîðòà ñòðàíû
ñâÿçàíû ñ äîñòèæåíèåì êðèòè÷åñêîãî îáúå-
ìà ÏÈÈ â ýêîíîìèêå.

Êà÷åñòâåííûå ýôôåêòû. Ñðåäè íèõ òà-
êèå, êàê òîâàðíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîð-
òà, ãåîãðàôè÷åñêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîð-
òà, îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû èìïîðòà, ðîñò
ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Òîâàðíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà.
Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â öåëîì ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñî-
êîé çàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû îò ñòà-
òåé ýêñïîðòà ñ îòíîñèòåëüíî íèçêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ è ñ èíòåíñèâíûì èñ-

ïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ÷òî óêà-
çûâàåò íà íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè è
ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè
ñòðàíû (ðèñ. 7).

Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà îðãàíè-
çàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, êàê
âèäíî èç ðèñ. 7 è 8, ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷-
íà òîâàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü.

Âìåñòå ñ òåì àâòîðû ñòàòüè ðàçäåëÿþò
ìíåíèå áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ, êîòîðûå ðàññìàò-
ðèâàþò íàáëþäàåìûå â ïîñëåäíèå ãîäû ñíè-
æåíèå äîëè íåôòåïðîäóêòîâ â ñòðóêòóðå ýê-
ñïîðòà ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñ-
òèöèÿìè è ïåðåîðèåíòàöèþ íà øèðîêèé ïå-

Ðèñ. 7. Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2016 ã., %

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðèñ. 8. Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, äåéñòâóþùèõ
íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â 2016 ã., %

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêîãî áþëëåòåíÿ «Îòäåëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö çà 2016 ãîä».
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ðå÷åíü ïðîèçâîäñòâåííûõ òîâàðîâ êàê ïîëî-
æèòåëüíóþ òåíäåíöèþ (Ïåòðóøêåâè÷, 2017).
Ýòî ïîäòâåðæäàþò ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû, ñâè-
äåòåëüñòâóþùèå î ñîêðàùåíèè ñòåïåíè òî-
âàðíîé êîíöåíòðàöèè ýêñïîðòà íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè. Òàê, â
2016 ã. 31,7% òîâàðíîãî ýêñïîðòà ïðåäïðèÿ-
òèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè áûëî
ñêîíöåíòðèðîâàíî íà 5, à 46,6% – íà 10 òî-
âàðíûõ ãðóïïàõ (ðèñ. 8), â òî âðåìÿ êàê óäåëü-
íûé âåñ íàèáîëüøåé òîâàðíîé ãðóïïû ñîñòà-
âèë 12,9%14. Â òî æå âðåìÿ â 2016 ã. êîíöåíò-
ðàöèÿ âñåãî òîâàðíîãî ýêñïîðòà Áåëàðóñè íà
5 òîâàðíûõ ãðóïïàõ ñîñòàâèëà 52,1%, à íà 10 –
68,5%, äîëÿ íàèáîëüøåé òîâàðíîé ãðóïïû –
20,6%15 (ñì. ðèñ. 7).

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîâåäåííûé êîìïàðà-
òèâíûé àíàëèç òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîð-
òà ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòè-
öèÿìè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñè â öåëîì ïî-
çâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ïðèòîê ÏÈÈ â ýêî-
íîìèêó ñòðàíû ñïîñîáñòâóåò íåêîòîðîé
ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè è òîâàðíîé äè-
âåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà ðåñïóáëèêè, îäíà-
êî ýòî âëèÿíèå íàìíîãî ìåíüøåå, ÷åì îæè-
äàåìîå, èñõîäÿ èç îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîð-
òà. Â 2016 ã. 68,2% òîâàðíîãî ýêñïîðòà ñòðà-
íû áûëî ñêîíöåíòðèðîâàíî íà ðûíêàõ 5
ñòðàí (ðèñ. 9), óäåëüíûé âåñ íàèáîëüøåãî
ðûíêà (Ðîññèÿ) ñîñòàâëÿë 39,4%15. Äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíèçàöèé ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííî-

ãî êàïèòàëà, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ñòàòèñ-
òè÷åñêèå äàííûå, ñïîñîáñòâóåò åùå áîëü-
øåìó óñèëåíèþ ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíò-
ðàöèè ýêñïîðòà ðåñïóáëèêè. Òàê, â 2016 ã.
ïî÷òè 85,7% èõ òîâàðíîãî ýêñïîðòà áûëî
ñêîíöåíòðèðîâàíî íà ðûíêàõ 5 ñòðàí, äîëÿ
Ðîññèè ñîñòàâèëà 70,6%14. Ýòî ñíèæàåò ïî-
òåíöèàëüíûå ïîçèòèâíûå âíåøíåòîðãîâûå
ýôôåêòû ÏÈÈ, ïðèâëå÷åííûõ â ýêîíîìè-
êó ðåñïóáëèêè.

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû èìïîðòà. Ñàì
ïî ñåáå äåôèöèò âíåøíåé òîðãîâëè îðãàíè-
çàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè íå
ìîæåò áûòü îäíîçíà÷íî îöåíåí êàê íåãàòèâ-
íàÿ òåíäåíöèÿ äëÿ ðàçâèâàþùåéñÿ è ðàñòó-
ùåé ýêîíîìèêè â ñëó÷àå íàëè÷èÿ âûñîêîé
èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â èìïîðòå,
èìïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è êà÷åñòâåííûõ êîìïëåêòóþùèõ, ÷òî â
äàëüíåéøåì ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü íàðàùè-
âàíèþ ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ
ýêñïîðòà. Ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íå ïóáëèêóåò èíôîðìàöèþ î
ñòðóêòóðå èìïîðòà è ýêñïîðòà ïðåäïðèÿòèé
ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè â ðàçðåçå
èíâåñòèöèîííûõ, ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷-
íûõ òîâàðîâ, îäíàêî èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ â öåëîì ïî ñòðàíå íàõîäèòñÿ íà óðîâ-
íå 10% îò îáùåãî îáúåìà èìïîðòà (10,2% ïî
èòîãàì 2016 ã.)16 è îñòàåòñÿ íåèçìåííîé íà
ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà. Êðîìå òîãî,
àíàëèç òîâàðíîé ñòðóêòóðû èìïîðòà ïðåäïðè-
ÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè ïîêà-
çûâàåò, ÷òî â íåì ïðåîáëàäàþò òîâàðû ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ãðóïïû, òàêèå êàê ïðèðîäíûé ãàç

Ðèñ. 9. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè
è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåëîì â 2016 ã., %

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

14 Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòè÷åñêîãî áþë-
ëåòåíÿ «Îòäåëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì èíî-
ñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö çà 2016 ãîä».

15 Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîð-
íèêà «Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2017».

16 Äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà «Âíåøíÿÿ òîð-
ãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2017».

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÏÈÈÁåëàðóñü â öåëîì
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Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè: âçàèìîñâÿçü ïðîöåññîâ...

(21,8% îò îáùåãî îáúåìà èìïîðòà òîâàðîâ â
2016 ã.) è íåôòü ñûðàÿ (18,4%), êîòîðûå âìå-
ñòå îáåñïå÷èâàþò îêîëî 40% âñåãî èìïîðòà
òîâàðîâ îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâå-
ñòèöèÿìè. Ñðåäè äðóãèõ îñíîâíûõ èìïîðò-
íûõ ïîçèöèé ïðåîáëàäàþò ïðîìåæóòî÷íûå
òîâàðû (÷àñòè è ïðèíàäëåæíîñòè äëÿ àâòî-
ìîáèëåé è òðàêòîðîâ, êóçîâà äëÿ àâòîìîáè-
ëåé, ìåòàëëîêîíñòðóêöèè èç ÷åðíûõ ìåòàë-
ëîâ, ïðîêàò ïëîñêèé èç íåëåãèðîâàííîé ñòà-
ëè, ïîëèìåðû, ïëèòû, ëèñòû è ïëåíêà èç ïëà-
ñòìàññ è ò. ä.) è òîâàðû äëÿ ðåàëèçàöèè íà
âíóòðåííåì ðûíêå (àâòîìîáèëè ëåãêîâûå,
ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà, ðàñôàñîâàííûå äëÿ
ðîçíè÷íîé ïðîäàæè, ïðîäîâîëüñòâåííûå òî-
âàðû (ðûáà, ôðóêòû, îâîùè äð.))17. Òàêèì
îáðàçîì, ïðèòîê ÏÈÈ íå ñïîñîáñòâóåò ñó-
ùåñòâåííûì ñäâèãàì â ñòðóêòóðå èìïîðòà
ðåñïóáëèêè, ðîñòó åãî èíâåñòèöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé è óâåëè÷åíèþ èìïîðòà âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è îáîðóäîâàíèÿ.

Ðîñò ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè. Ïðîâåäåííûé àíàëèç òîâàðíîé
ñòðóêòóðû ýêñïîðòà ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñò-
ðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, äåéñòâóþùèõ íà
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîçâîëÿ-
åò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èõ ýêñïîðò ñîñðåäî-
òî÷åí â îòðàñëÿõ, íå ÿâëÿþùèõñÿ ïåðåäî-
âûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ïðîãðåññà, çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ â
ýêñïîðòå ñîñòàâëÿþò òîâàðû ñ íèçêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ (ñì. ðèñ. 8).

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
âêëàä ÏÈÈ â óâåëè÷åíèå â ýêñïîðòå ñòðà-
íû äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.
Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå âåäåò äèôôåðåí-
öèðîâàííîãî ó÷åòà ÏÈÈ ïî îòðàñëÿì ýêî-
íîìèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèåì èõ òåõ-
íîëîãè÷åñêîé èíòåíñèâíîñòè, îäíàêî íà
îñíîâå êëàññèôèêàöèè ÎÝÑÐ ê âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûì è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûì âûñî-
êîãî óðîâíÿ ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñëåäóþ-
ùèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ñôå-
ðå óñëóã Áåëàðóñè: ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ è ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, ïðîèçâîäñòâî âû÷èñ-
ëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àï-
ïàðàòóðû, ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñêèõ ïðî-
äóêòîâ, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ,
ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ, íå âêëþ÷åííûõ â äðóãèå ãðóïïè-
ðîâêè, èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü, ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Èñõîäÿ èç ýòîãî äèíàìèêó åæåãîäíîãî ïðè-
òîêà ÏÈÈ (íà âàëîâîé îñíîâå) â âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè è ñðåäíåòåõíîëî-
ãè÷íûå îòðàñëè âûñîêîãî óðîâíÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì (òàáë. 4).

17 Äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîãî áþëëåòåíÿ «Îòäåëüíûå
ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ
þðèäè÷åñêèõ èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö çà 2016 ãîä».

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è êëàññèôèêàöèè îòðàñëåé ïî ñòåïåíè èõ òåõíîëîãè÷åñêîé èíòåíñèâíîñòè ÎÝÑÐ.



6 0 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2018

Ã.À. ØÌÀÐËÎÂÑÊÀß, Í.Ñ. ØÀËÓÏÀÅÂÀ

Ïî îáúåìó íàêîïëåííûõ ÏÈÈ ñðåäè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé è ñðåäíåòåõ-
íîëîãè÷íûõ îòðàñëåé âûñîêîãî óðîâíÿ ëè-
äèðóåò ñôåðà óñëóã, à èìåííî èíôîðìàöèÿ
è ñâÿçü, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ
è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (422,1 è 270,8
ìëí äîëë. ñîîòâåòñòâåííî íà 1 ÿíâàðÿ
2017 ã.). Â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè íàèáîëüøèé îáúåì íàêîïëåííûõ ÏÈÈ
íàáëþäàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ (290,5 ìëí äîëë.),
íàèìåíüøèé – â ïðîèçâîäñòâå âû÷èñëèòåëü-
íîé, ýëåêòðîííîé è îïòè÷åñêîé àïïàðàòóðû
(57,4 ìëí äîëë.)18. Ñîïîñòàâëåíèå åæåãîäíî-
ãî ïðèòîêà ÏÈÈ è íàêîïëåííûõ ÏÈÈ â âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ ýêîíîìèêè Áåëà-
ðóñè, à òàêæå äèíàìèêè íàêîïëåííûõ ÏÈÈ
ãîâîðèò î ñóùåñòâåííîì óðîâíå èçúÿòèé óæå
âëîæåííûõ ÏÈÈ â ýòè îòðàñëè, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ íåãàòèâíîé òåíäåíöèåé, õàðàêòåðíîé äëÿ
ïðîöåññà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â ýêîíîìèêó
Áåëàðóñè â öåëîì.

Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî
â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè èäåò êðàéíå íåçíà÷èòåëü-
íàÿ äîëÿ ïðèâëåêàåìûõ ÏÈÈ, à íåêîòîðûé
åå ðîñò â ïîñëåäíèå ãîäû âûçâàí ñîêðàùå-
íèåì îáùåãî îáúåìà ïðèòîêà ÏÈÈ â ñòðà-
íó. Êàê ðåçóëüòàò, äåéñòâóþùèå â ñòðàíå
ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöè-
ÿìè â îñíîâíîì íå îðèåíòèðîâàíû íà ïðî-
èçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è
íå âíîñÿò ñóùåñòâåííîãî âêëàäà â ðîñò ýê-
ñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè,
äîëÿ êîòîðîé â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè
ïî ìèðîâûì ìåðêàì îñòàåòñÿ âåñüìà íèç-
êîé è ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà â 2015 ã.
ñîñòàâèëà 4,3%.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäî-
âàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
ïðèòîê ÏÈÈ â ðåñïóáëèêó íå ñïîñîáñòâó-
åò ñóùåñòâåííîìó ðîñòó ñëîæíîñòè ýêñïîð-
òíîé êîðçèíû ðåñïóáëèêè, ðîñòó åå íàóêî-
åìêîñòè è óâåëè÷åíèþ ýêñïîðòà âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû
ôàêòîðû, îáóñëîâèâøèå ïîÿâëåíèå ïåðå÷èñ-

ëåííûõ âíåøíåòîðãîâûõ ýôôåêòîâ ÏÈÈ â
ýêîíîìèêå Áåëàðóñè. Ñðåäè íèõ:

∑ îòíîñèòåëüíî íèçêèé îáúåì íàêîï-
ëåííûõ ÏÈÈ â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé. Îò-
íîñèòåëüíî íåáîëüøèå îáúåìû íàêîïëåí-
íûõ ÏÈÈ îáóñëîâëèâàþò òî, ÷òî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, êàê
ïðàâèëî, íå êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé, à
çàíèìàþò îïðåäåëåííóþ íèøó íà ðûíêå,
÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîíêóðåíò-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû â ñòðàíå, òàê êàê
íàöèîíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â áîëüøèíñòâå
ñâîåì íå ñïîñîáíû ïîëíîöåííî êîíêóðè-
ðîâàòü ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè. Ïðàê-
òè÷åñêè ãàðàíòèðîâàííûé ñáûò ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êà-
ïèòàëà íà âíóòðåííåì ðûíêå â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ñîêðàùàåò ñòèìóëû ê ó÷àñòèþ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â óïðàâëåíèè
ïðåäïðèÿòèåì, âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ìåíåäæìåíòà,
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ÷òî â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå ïðåïÿòñòâóåò âîçíèêíîâå-
íèþ ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíåòîðãîâûõ ýô-
ôåêòîâ ÏÈÈ â ýêîíîìèêå ñòðàíû;

∑ íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ôèëèàëîâ
ÒÍÊ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Èññëåäî-
âàíèå îïûòà ñòðàí Âûøåãðàäñêîé ãðóïïû
ïîêàçàëî, ÷òî èìåííî ïðèõîä ÒÍÊ â ñòðà-
íó ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè ðàçâèòèÿ åå
âíåøíåé òîðãîâëè, ðîñòó è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà çà ñ÷åò
âîâëå÷åíèÿ âî âíóòðèôèðìåííûé îáìåí â
ðàìêàõ ÃÏÑ ÒÍÊ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàâî-
ìåðíî óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ,
îáóñëîâëèâàþùèõ íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ÏÈÈ ñ ïîçèöèè ðîñòà ýêñïîðòà
ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ ìàëîå êîëè÷åñòâî
ôèëèàëîâ ÒÍÊ, íåñìîòðÿ íà ðîñò îáùåãî
êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè
èíâåñòèöèÿìè (íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. – 4218,
íà 1 ÿíâàðÿ 2017 ã. – 6575). Îäíàêî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàðÿäó ñ óâåëè÷åíè-
åì êîëè÷åñòâà ôèëèàëîâ ÒÍÊ â ýêîíîìèêå
Áåëàðóñè íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ
àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññà âñòðàèâàíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ÃÏÑ ÒÍÊ è ïåðå-
õîä íà áîëåå âûñîêèå ïîçèöèè â ÃÏÑ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå áîëüøóþ äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü («ïîäúåì ïî öåïî÷êå»), ÷òî ïîçâî-
ëèò ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ïî ïðèòîêó

18 Äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà «Èíâåñòèöèè è
ñòðîèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2017».
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Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè: âçàèìîñâÿçü ïðîöåññîâ...

íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, ëîêàëèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà, ðîñòó ýêñïîðòà è îáåñïå÷åíèþ ïî-
çèòèâíûõ âíåøíåòîðãîâûõ ýôôåêòîâ ÏÈÈ
â öåëîì;

∑ îòðàñëåâàÿ è ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóê-
òóðà ïðèâëå÷åííûõ â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè
ÏÈÈ. Îòñóòñòâèå çíà÷èìûõ ïîëîæèòåëü-
íûõ âíåøíåòîðãîâûõ ýôôåêòîâ ÏÈÈ òàê-
æå îáúÿñíÿåòñÿ îòðàñëåâîé è ãåîãðàôè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðîé ïðèâëå÷åííîãî êàïèòàëà.
Âî-ïåðâûõ, ÏÈÈ â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå
íå çàïîëíÿþò òåõíîëîãè÷åñêèå îòðàñëè áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ýêñïîðòîîðèåíòèðî-
âàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà ñîñðåäîòî÷åíû â îòðàñëÿõ,
ïðîèçâîäÿùèõ îòíîñèòåëüíî íåñëîæíóþ
ïðîäóêöèþ ñ íåáîëüøîé äîëåé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè. Òàê, â 2016 ã. çíà÷èòåëü-
íûé îáúåì ïîñòóïèâøèõ â ñòðàíó ÏÈÈ íà
÷èñòîé îñíîâå áûë íàïðàâëåí â òàêèå îò-
ðàñëè, êàê òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëà-
äèðîâàíèå, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü – 175,2 ìëí äîëë. (13,4% îò îáùåãî
îáúåìà), èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü – 151,4 ìëí
(11,6%), ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü – 136,2 ìëí (10,4%), îïòîâàÿ è ðîç-
íè÷íàÿ òîðãîâëÿ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è
ìîòîöèêëîâ – 100,0 ìëí äîëë. (7,6%)19. Òà-
êèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ íàïðàâëåííîñòü
ÏÈÈ ïðåèìóùåñòâåííî â èíôðàñòðóêòóð-
íûå ïðîåêòû (òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò, ñâÿçü),
ôèíàíñîâî-ïîñðåäíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ
îðèåíòàöèåé íà âíóòðåííèé ðûíîê, â òå
ñôåðû ýêîíîìèêè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ ìàëûìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè ïåðâîíà-
÷àëüíî âëîæåííîãî êàïèòàëà è íåçíà÷èòåëü-
íîé ôîíäîåìêîñòüþ (íàïðèìåð, òîðãîâëÿ è
îáùåñòâåííîå ïèòàíèå), à íå íà ðåàëüíîå
ïðîèçâîäñòâî, ñïîñîáíîå âïîñëåäñòâèè äàòü
ýôôåêò â âèäå ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã,
÷òî âûçâàíî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòüþ, âûñîêèìè ïðîöåíòíûìè ñòàâ-
êàìè è ðèñêàìè îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå. Âî-âòîðûõ,
îñíîâíàÿ ìàññà ÏÈÈ ïðèõîäèò èç Ðîññèè
(íà 1 ÿíâàðÿ 2017 ã. äîëÿ ðîññèéñêîãî êà-
ïèòàëà â îáùåì îáúåìå íàêîïëåííûõ â áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêå ÏÈÈ ñîñòàâèëà
56,8%, èëè 10 586,6 ìëí äîëë.), ãäå óðîâåíü

ìåíåäæìåíòà è êà÷åñòâî òåõíîëîãèé íåçíà-
÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ñèòóàöèè â Áåëà-
ðóñè, ÷òî ñîêðàùàåò âîçìîæíûå òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ýôôåêòû ÏÈÈ. È â-òðåòüèõ, èíî-
ñòðàííûé êàïèòàë èäåò ïðåèìóùåñòâåííî
â áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûå îòðàñëè, ãäå è
ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò äîñòàòî÷-
íî ýôôåêòèâíî, ÷òî ñíèæàåò ïîòåíöèàëü-
íûå êîñâåííûå ýôôåêòû ÏÈÈ;

∑ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ÏÈÈ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà âíóòðåííèé ðûíîê. Ñëî-
æèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ âî âíåøíåòîðãîâîé
ñôåðå ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâå-
ñòèöèÿìè âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü âîîáùå íå îñóùå-
ñòâëÿåò ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, â
2007–2008 ãã. òîëüêî ïîðÿäêà 24% âñåõ
ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöè-
ÿìè ýêñïîðòèðîâàëè òîâàðû è óñëóãè çà
ðóáåæ, â òî æå âðåìÿ îêîëî 50% èç íèõ
èìïîðòèðîâàëè òîâàðû è óñëóãè (Ïåòðóø-
êåâè÷, 2010). Â 2014 ã. èç ïîñòóïèâøèõ â
ïðîìûøëåííîñòü 572,5 ìëí äîëë. ÏÈÈ â
ïðåèìóùåñòâåííî ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàí-
íûå îòðàñëè (îáðàáîòêà äðåâåñèíû è ïðî-
èçâîäñòâî èçäåëèé èç äåðåâà, öåëëþëîçíî-
áóìàæíîå ïðîèçâîäñòâî; ïðîèçâîäñòâî êîê-
ñà, íåôòåïðîäóêòîâ è ÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ;
õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî; ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîå ïðîèçâîäñòâî è ïðîèçâîäñòâî ãîòîâûõ
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé; ïðîèçâîäñòâî ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä.) ïðèâëå÷åíî
óæå òîëüêî ïîðÿäêà 20% îò îáùåãî îáúåìà
ÏÈÈ20. Òåì íå ìåíåå â ïîñëåäíèå ãîäû íà-
áëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ÏÈÈ â ýêñïîð-
òîîðèåíòèðîâàííûå îòðàñëè. Òàê, â 2016 ã.
óæå îêîëî 40% ïðèâëå÷åííûõ â ñòðàíó
ÏÈÈ ïîñòóïèëî ïðåèìóùåñòâåííî â ýêñ-
ïîðòîîðèåíòèðîâàííûå îòðàñëè (â 2015 ã.
îêîëî 35%)20. Îäíàêî â öåëîì ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ïðè-
âëåêàåìûõ â ðåñïóáëèêó ÏÈÈ íå ÿâëÿþò-
ñÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûìè, à ðàáîòàþò
íà âíóòðåííèé ðûíîê;

∑ âûñîêèé óðîâåíü èìïîðòîåìêîñòè
ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Àíàëèç áåëîðóññêîãî
ýêñïîðòà è èìïîðòà â ðàçðåçå èíâåñòèöè-
îííûõ, ïðîìåæóòî÷íûõ è ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ, äîëÿ êîòîðûõ â îáùåì îáúåìå èì-

19 Èòîãè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü â 2016 ãîäó. 2017. Ìèíñê: Ýêîíîìè÷åñêèé
áþëëåòåíü Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

20 Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: íàó÷íî-àíàëèòè÷åñ-
êèé äîêëàä. 2015. Ìèíñê: ÍÀÍ Áåëàðóñè.
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ïîðòà ïî èòîãàì 2016 ã. ñîñòàâèëà 10,2%,
63,9 è 23,7% ñîîòâåòñòâåííî21, ïîêàçûâàåò,
÷òî îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ôîðìèðîâà-
íèÿ îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òîð-
ãîâëè Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûé áà-
ëàíñ ïî ïðîìåæóòî÷íûì òîâàðàì (- 3254,7
ìëí äîëë. ïî èòîãàì 2016 ã.). Ýòè äàííûå
ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêîé ñòåïåíè èìïîð-
òîåìêîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à îò-
íîøåíèå èìïîðòà ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ
ê îáúåìó ýêñïîðòà òîâàðîâ â öåëîì ïî ýêî-
íîìèêå êîñâåííî ïîêàçûâàåò âûñîêóþ èì-
ïîðòîåìêîñòü ýêñïîðòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî äàííàÿ òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà è äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöè-
ÿìè, äåéñòâóþùèìè íà òåððèòîðèè Áåëà-
ðóñè, êîòîðûå èìïîðòèðóþò çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ñûðüÿ è êîìïî-
íåíòîâ, ÷òî âî ìíîãîì ïðîäèêòîâàíî íåîá-
õîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííîé, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, íî íåáëàãîï-
ðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñáàëàíñèðîâàííîñ-
òè âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàíû;

∑  ñëàáûå âåðòèêàëüíûå ñâÿçè èíîñò-
ðàííûõ êîìïàíèé ñ íàöèîíàëüíûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè. Ýòî óòâåðæäåíèå ïîäòâåð-
æäàåòñÿ ïðèâåäåííûìè âûøå äàííûìè îá
àíàëèçå òîâàðíîé ñòðóêòóðû èìïîðòà ïðåä-
ïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè,
ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ñâèäåòåëüñòâóþò î
âûñîêîé äîëå ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè
â èõ èìïîðòå. Ðåøåíèå äàííîãî âîïðîñà
âçàèìîñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî ñ ìåðàìè ïðî-
ìûøëåííîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàâîìåðíî ðàçäåëèòü ïî-
çèöèþ Ñìèðíîâà Ò.Â., êîòîðûé îáîñíîâû-
âàåò ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ýêñïîðòîîðèåí-
òèðîâàííûå ÏÈÈ îêàçûâàþò äîëãîñðî÷íîå
è êà÷åñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ïðè óñëîâèè ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåé ïðîìûøëåííîé è èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñòèìóëèðîâà-
íèå ÒÍÊ, ñ îäíîé ñòîðîíû, óñòàíàâëèâàòü
ïàðòíåðñêèå ñâÿçè, ïðåäîñòàâëÿòü òåõíîëî-
ãèè, íîó-õàó, çíàíèÿ è îïûò, à ñ äðóãîé –
ìîòèâèðîâàòü íàöèîíàëüíûå êîìïàíèè ðàç-
âèâàòü ïðîèçâîäñòâà, îðèåíòèðîâàííûå íà
ïîòðåáíîñòè ÒÍÊ (Ñìèðíîâ, 2004). Ïîçè-
òèâíûì ïðèìåðîì ìîãóò ïîñëóæèòü ñòðà-

íû Âîñòî÷íîé Àçèè, êîòîðûå äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòîâ ÏÈÈ ïðîâîäèëè ïðîìûø-
ëåííûå ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà ðàçâè-
òèå íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è óëó÷øå-
íèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ýòî äîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿ-
òèÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óñèëåíèå âçàè-
ìîñâÿçè èíâåñòèöèîííîé, òîðãîâîé è ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèê ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íàöèîíàëüíûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè è èíîñòðàííûìè èíâåñòîðà-
ìè, ñïîñîáñòâóþùåãî ðîñòó ïîçèòèâíûõ
ýôôåêòîâ îò ïðèòîêà ÏÈÈ â ñòðàíó, óâå-
ëè÷åíèþ îáúåìîâ ýêñïîðòà, ðàçâèòèþ èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ è â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèþ
òîðãîâîãî áàëàíñà ñòðàíû.

*       *       *

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäî-
âàíèå ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ÏÈÈ, ïðè-
âëåêàåìûå â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè, íå ÿâëÿ-
þòñÿ â ïîëíîé ìåðå ôàêòîðîì ðîñòà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà è
óëó÷øåíèÿ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû âíåø-
íåé òîðãîâëè ñòðàíû. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðèòîê ÏÈÈ ïî-
çèòèâíî âëèÿåò íà ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêñïîðòà Áåëàðóñè çà ñ÷åò ïîÿâëå-
íèÿ íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçî-
âàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ðàáîòû íà âíå-
øíèõ ðûíêàõ, ïîÿâëåíèÿ íîâûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè, ïðèòîêà ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êà-
ïèòàëîîòäà÷è â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ, â öå-
ëîì ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíîñòðàííûìè èíâåñ-
òèöèÿìè âíîñÿò âêëàä â ïîâûøåíèå ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà Áåëàðóñè çíà÷èòåëüíî
ìåíüøèé, ÷åì ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûé
èñõîäÿ èç îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Â öåëîì âíåøíåòîðãîâûå ýôôåêòû
ÏÈÈ â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè íîñÿò îãðà-
íè÷åííûé õàðàêòåð è ïîìèìî êîíúþíêòóð-
íûõ ôàêòîðîâ ñäåðæèâàþòñÿ òàêèìè ïðè-
÷èíàìè, êàê: îòíîñèòåëüíî íèçêèå îáúåìû
íàêîïëåííûõ ÏÈÈ â áîëüøèíñòâå îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè; íåáîëüøèå îáúåìû ïåðâî-
íà÷àëüíî âëîæåííîãî êàïèòàëà è îñòîðîæ-
íàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèé
ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè; íèçêàÿ
äîëÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ÏÈÈ â
ñòðóêòóðå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ïðèâëå-

21 Äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîãî ñáîðíèêà «Âíåøíÿÿ òîð-
ãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2017».
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Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè: âçàèìîñâÿçü ïðîöåññîâ...

÷åííîãî â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè; âûñîêàÿ
èìïîðòîåìêîñòü òîâàðíûõ ïîçèöèé ýêñïîð-
òà ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì;
íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ôèëèàëîâ ÒÍÊ
â ýêîíîìèêå ñòðàíû; ðåïàòðèàöèÿ ñóùå-
ñòâåííîé ÷àñòè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé ñ
èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè è çíà÷èòåëü-
íûé îáúåì èçúÿòèé ðàíåå ïðèâëå÷åííûõ
ÏÈÈ; áîëüøàÿ äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàí-
íûìè èíâåñòèöèÿìè (ïî äàííûì Íàöèî-
íàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, 40,6% â 2016 ã.). Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî ïðè ñîõðàíåíèè ñëîæèâøèõñÿ
òåíäåíöèé â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ
îòñóòñòâóþò ïðåäïîñûëêè äëÿ èõ ïîëîæè-
òåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ñîñòîÿíèå è äèíàìè-
êó òîðãîâîãî áàëàíñà ñòðàíû êàê â êðàòêîñ-
ðî÷íîé, òàê è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü ïðîðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ êîì-
ïëåêñà ìåð êàê ñòèìóëèðóþùåãî, òàê è îãðà-
íè÷èòåëüíîãî õàðàêòåðà ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÏÈÈ â ñòðàíå, ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â
öåëîì, ïðèçâàííûõ ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü íå-
ãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé è ìàêñèìàëüíî óâå-
ëè÷èòü ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ÏÈÈ íà âíå-
øíþþ òîðãîâëþ ðåñïóáëèêè è ðàçâèòèå ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, ÷òî â èòîãå ñî-
çäàñò ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ ðîñòà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè â îòíîøåíèè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
äîëæíû ñòàòü ïîääåðæêà ÏÈÈ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà âíåäðåíèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé,
íàóêîåìêîå ïðîèçâîäñòâî è ýêñïîðò, à òàêæå
ñòèìóëèðîâàíèå íàëàæèâàíèÿ ñâÿçåé èíîñò-
ðàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ìåñòíûìè ïîñòàâùè-
êàìè, ÷òî îáåñïå÷èò ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå ïîòåíöèàëüíûõ âûãîä îò ÏÈÈ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îäíèì èç âàæíåé-
øèõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè ïðèâëå÷åíèÿ
ÏÈÈ â Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå
âõîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè â ÃÏÑ
ÒÍÊ. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ïðî-
âåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå îïûòà
çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïîçâîëÿþùèìè ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî ñ ó÷åòîì ñëîæèâøèõñÿ óñ-
ëîâèé âñòðàèâàíèå íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé â ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûå öåïî÷-

êè ÒÍÊ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ñòðà-
òåãèåé ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Áåëàðó-
ñè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ. Îáóñëîâëåíî
ýòî òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, áåç âêëþ÷åíèÿ â ÃÏÑ
ÒÍÊ ñóùåñòâåííî èíòåíñèôèöèðîâàòü ðàç-
âèòèå âíåøíåé òîðãîâëè è óâåëè÷èòü ýêñïîðò
ðåñïóáëèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå çàòðóäíè-
òåëüíîé çàäà÷åé â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî, êàê îòìå-
÷àëîñü, â íàñòîÿùåå âðåìÿ äî 80% ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè ïðîèñõîäèò èìåííî â ðàì-
êàõ ÃÏÑ ÒÍÊ; âî-âòîðûõ, ïîìèìî ñòàíäàðò-
íûõ âûãîä, êîòîðûå ïðèíîñÿò ÏÈÈ,
âêëþ÷åíèå íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â
ÃÏÑ ìîæåò îáåñïå÷èòü äëÿ ýêîíîìèêè ðåñ-
ïóáëèêè ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ïîëîæèòåëüíûõ
ýôôåêòîâ. Ñðåäè íèõ ïðàâîìåðíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå:

âñòðàèâàíèå â ÃÏÑ ïîçâîëèò ðåøèòü
ïðîáëåìó íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ÏÈÈ íà
âíåøíåòîðãîâûé áàëàíñ ðåñïóáëèêè çà ñ÷åò
òîãî, ÷òî ó÷àñòèå íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â ÃÏÑ ÒÍÊ îáåñïå÷èò îäíîçíà÷íî ïî-
ëîæèòåëüíûé èõ âêëàä â òîðãîâûé áàëàíñ
ñòðàíû, òàê êàê â ÃÏÑ ëþáîé èìïîðò ÿâëÿ-
åòñÿ áàçîé äëÿ ïîñëåäóþùåãî ýêñïîðòà, à
âåëè÷èíà òîðãîâîãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèé,
âîâëå÷åííûõ â íèõ, áóäåò çàâèñåòü îò âå-
ëè÷èíû ñîçäàâàåìîé èìè äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, ò. å. â ÃÏÑ âàæíà íå ñòîëüêî âåëè-
÷èíà èìïîðòà, ñêîëüêî âåëè÷èíà ýêñïîðòè-
ðóåìîé íàöèîíàëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, ÷òî ïðèîáðåòàåò îñîáóþ âàæíîñòü â
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ âûñîêîé èìïîðòî-
åìêîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

ÃÏÑ ïðåäîñòàâÿò âîçìîæíîñòü ñïåöèà-
ëèçèðîâàòüñÿ íà êîíêðåòíîì ñåãìåíòå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ÷òî îñîáåííî àê-
òóàëüíî â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ
è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, êîãäà âûãîäíåå èí-
òåíñèôèöèðîâàòü ñâîå ó÷àñòèå â ñóùåñòâóþ-
ùèõ ÃÏÑ, ÷åì ñ íóëÿ ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå
ïðîèçâîäñòâà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò
ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, êî-
òîðûé ïîêàçûâàåò, ÷òî äàæå íåáîëüøèå ðàç-
âèâàþùèåñÿ ñòðàíû, ñïåöèàëèçèðóÿñü íà îï-
ðåäåëåííîé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà, ìîãóò áûòü
âàæíûìè èãðîêàìè â öåïî÷êå íà÷èñëåíèÿ
ñòîèìîñòè è èçâëåêàòü ñóùåñòâåííûå âûãî-
äû äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ22;

22 Äîêëàä î òîðãîâëå è èíâåñòèöèÿõ â Àçèàòñêî-Òè-
õîîêåàíñêîì ðåãèîíå: ïîääåðæêà ó÷àñòèÿ â öåïî÷êàõ íà-
÷èñëåíèÿ ñòîèìîñòè. 2015. Íüþ-Éîðê, Æåíåâà: ESCAP.
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âõîæäåíèå â ÃÏÑ ÒÍÊ ÷åðåç ìàëûå è
ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ýêîíîìè÷åñêóþ íèøó, ëåæàùóþ âíå âîï-
ðîñà ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû, à òàêæå ñïîñîá
ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ, àëüòåðíàòèâíûé ïðè-
âàòèçàöèè êðóïíûõ êîìïàíèé, ñîîòâåò-
ñòâåííî â äàííîé íèøå âîçìîæíî ôîðìè-
ðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè âñòðàèâà-
íèÿ â ÃÏÑ â îæèäàíèè âîâëå÷åíèÿ â ýòîò
ïðîöåññ êðóïíîãî áèçíåñà;

ÃÏÑ ïîñïîñîáñòâóþò ïåðåñòðîéêå ìåæ-
äóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåñïóáëèêè â
ìèðîâîé òîðãîâëå, ÷òî î÷åíü àêòóàëüíî äëÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ õðî-
íè÷åñêèì îòðèöàòåëüíûì ñàëüäî òåêóùèõ
îïåðàöèé, íèçêîé òîâàðíîé è ãåîãðàôè÷åñ-
êîé äèôôåðåíöèàöèåé ýêñïîðòà è íèçêîé
äîëåé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ýêñïîðòà.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòèå â ñóùåñòâóþ-
ùèõ ÃÏÑ ÒÍÊ è ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòî-
âûõ öåïî÷åê ÿâëÿåòñÿ äëÿ Áåëàðóñè âàæ-
íåéøèì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ âíåøíåé
òîðãîâëè ñòðàíû è óëó÷øåíèÿ åå òîðãîâîãî
ñàëüäî. Âìåñòå ñ òåì, ïîñêîëüêó íà ïóòè
èíòåãðèðîâàíèÿ â ÃÏÑ ñóùåñòâóåò ðÿä ïðå-
ïÿòñòâèé è ðèñêîâ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñî-
îáðàçíûì ðàçðàáîòàòü äîëãîñðî÷íóþ ñòðà-
òåãèþ âêëþ÷åíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
ÃÏÑ ÒÍÊ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé,
îïûòà è ñòðàòåãèé äðóãèõ ñòðàí ñ òðàíçè-
òèâíîé ýêîíîìèêîé ïî âêëþ÷åíèþ â ìåæ-
äóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ (Øìàðëîâñêàÿ, 2009), ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Áåëàðó-
ñè è èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÅÀÝÑ,
÷òî ïîçâîëèò ìàêñèìèçèðîâàòü âûãîäû è
ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè ó÷àñòèÿ ñòðàíû â
ïðîöåññàõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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ABSTRACT. Researched are the reasons for and interconnections of migration of foreign direct
investments (FDI) and foreign trade flows. Identified are the main directions of the impact of transnational
corporations’ (TNC) direct investments on the development of international trade on the whole, as well
foreign trade of Visegrad group countries and China.  Established are the main foreign trade effects of FDI
in Belarus’s economy and the factors determining them. Shown is that in the current context FDI are one of
the most important factors of trade development between countries as well as those of spreading the TNC
global manufacture networks.
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