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Ïðåäëîæåíà òèïîëîãèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðâåíöèé íà íàöèîíàëüíîì è íàäíàöèîíàëüíîì
óðîâíÿõ ýêîíîìèêè. Îïèñàíû ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ íåäîáðîâîëüíîãî îáìåíà. Óñòàíîâëå-
íî, ÷òî â êà÷åñòâå îïòèìèçèðóþùåãî êðèòåðèÿ öåëåâîé ôóíêöèè èíòåðâåíòà ìîæåò âûñòóïàòü ìàêñè-
ìèçàöèÿ ðàçíèöû ìåæäó âûãîäàìè îò èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåðâåíöèè è èçäåðæêàìè ïîääåðæàíèÿ
íåîáõîäèìîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî äèçàéíà. Îïèñàíî ñîñòîÿíèå íàñèëüñòâåííîãî ðàâíîâåñèÿ, õàðàêòå-
ðèçóþùååñÿ òåì, ÷òî äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå ñèëîâîãî ïîòåíöèàëà äëÿ èíòåðâåíòà âåäåò ê ñíèæå-
íèþ ëåãèòèìíîñòè è ðîñòó èçäåðæåê êîíòðîëÿ, à ñîïðîòèâëåíèå îáúåêòà èíòåðâåíöèè óñòàíîâëåííî-
ìó èíñòèòóöèîíàëüíîìó ïîðÿäêó âûçûâàåò âîçðàñòàíèå èçäåðæåê íåïîä÷èíåíèÿ. Îáîñíîâàíà îáîá-
ùåííàÿ ñõåìà îñóùåñòâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðâåíöèé, ïðåäëîæåíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëå-
íèÿ èññëåäîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíûå èíòåðâåíöèè, íåäîáðîâîëüíûé îáìåí, íîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ
ýêîíîìèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ âëàñòü, ñèëîâîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå, íàñèëüñòâåííîå ðàâíîâåñèå.

JEL-êëàññèôèêàöèÿ: A10, B41, D02.
Ìàòåðèàë ïîñòóïèë 25.06.2018 ã.

* Àâòîð âûðàæàåò áëàãîäàðíîñòü çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ïðîôåññîðó Â.À. Âîðîáüåâó (ÁÃÝÓ, Ìèíñê)
çà âîçìîæíîñòü îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è ñîçäàíèå âäîõíîâëÿþùåé àòìîñôåðû â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ; ãëàâíîìó
íàó÷íîìó ñîòðóäíèêó ëàáîðàòîðèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà, ïðîôåññîðó Â.Ë. Òàìáîâöåâó (ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñî-
âà, Ìîñêâà) çà öåííûå çàìå÷àíèÿ è íåðàöèîíàëüíûé ïàòåðíàëèçì.

** Êðèñòèíåâè÷ Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ (sk.bseu@gmail.com), êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàôåäðû
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ
íå âñåãäà áûâàåò ýôôåêòèâíûì. Ïîýòîìó
ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå îá èõ àëëîêà-
öèè ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè èíäèâèäóàëü-
íîé âûãîäû, ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòè
âëîæåíèé íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî â ýêî-
íîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íî è â ñîçäàíèå
ïåðñîíèôèöèðîâàíî áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé åå îñóùåñòâëåíèÿ. Òàêóþ èíâåñòèöè-
îííóþ ñòðàòåãèþ ïðèíÿòî íàçûâàòü ïîèñ-
êîì ðåíòû (Tullock, 1967; Krueger, 1974).
Ðåíòîîðèåíòèðîâàííîå ïîâåäåíèå îáû÷íî
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíâåñòèöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âëîæåíèåì ðåñóð-
ñîâ íå â ñîçäàíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè,
à â ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ. Òàêîå ïîâåäå-
íèå ìîæåò ñëóæèòü îäíîé èç ïðè÷èí âîç-
íèêíîâåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåðâåí-
öèè, êîãäà íàïðèìåð, â êà÷åñòâå öåëåâîé
ôóíêöèè ñòîèò çàäà÷à ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ

ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà èçâëåêàåìûé äîõîä
â ïîëüçó ìåíåå ýôôåêòèâíîãî âëàäåëüöà ðå-
ñóðñà.

Â îòëè÷èå îò ïîèñêà ðåíòû èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ èíòåðâåíöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ôîðìó íàñèëüñòâåííîãî (îäíà èç ñòî-
ðîí íå ìîæåò äîáðîâîëüíî îòêàçàòüñÿ îò
âçàèìîäåéñòâèÿ) îáìåíà è èíñòðóìåíò ñè-
ëîâîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, ñîïðîâîæäàþ-
ùèéñÿ äîëæíûì óðîâíåì ëåãàëüíîñòè (ñî-
îòâåòñòâèÿ ôîðìàëüíûì ïðàâèëàì) è ëåãè-
òèìíîñòè (ïðèçíàíèÿ îáúåêòîì ïðàâà íà
íàñèëèå ñî ñòîðîíû èíòåðâåíòà). Èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ èíòåðâåíöèÿ êàê òåõíîëîãèÿ
ìàíèïóëèðîâàíèÿ ïðàâèëàìè õàðàêòåðèçó-
åòñÿ «ïðîñòðàíñòâîì» öåëåé: îò àëüòðóèñ-
òè÷íûõ (ïåðåðàñïðåäåëåíèå, íàïðàâëåííîå
íà ïîâûøåíèå âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ,
ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî ÷åëî-
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Òèïîëîãèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðâåíöèé â êîíòåêñòå ñèëîâûõ ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ

âå÷åñêîãî êàïèòàëà è ò. ï.) äî èíäèâèäó-
àëüíî ïðàãìàòè÷íûõ (ïåðåðàñïðåäåëåíèå â
ïîëüçó îòäåëüíûõ àêòîðîâ ïîëèòèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîöåññà).

Ðàçíîðîäíîñòü ïðîÿâëåíèÿ èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ èíòåðâåíöèé âûçûâàåò íåîáõî-
äèìîñòü èõ óïîðÿäî÷åíèÿ íà îñíîâå îáùèõ
ïðèçíàêîâ. Ñóùåñòâåííûìè êðèòåðèÿìè
òèïîëîãèè ìîãóò âûñòóïàòü:

i ñóáúåêòíî-îáúåêòíûé ñîñòàâ íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà;

i õàðàêòåð öåëåâîé ôóíêöèè èíòåð-
âåíòîâ;

i èçäåðæêè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ.
Â ñòàòüå ðàçâèâàåòñÿ ãèïîòåçà î íå-

ðàâíîìåðíîì ðàñïðåäåëåíèè ïîòåíöèàëà
íàñèëèÿ ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ,
ïðîÿâëÿþùåìñÿ â öåëåíàïðàâëåííîì ìà-
íèïóëèðîâàíèè ïðàâèëàìè è/èëè ìåõà-
íèçìàìè ïðèíóæäåíèÿ ê èõ ñîáëþäåíèþ
(Êðèñòèíåâè÷, 2017). Öåëüþ ðàáîòû íà äàí-
íîì ýòàïå âûñòóïàåò êîíöåïòóàëèçàöèÿ è
ïîèñê êðèòåðèåâ ðàçëè÷åíèÿ ñèëîâûõ ïå-
ðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ íà íàöè-
îíàëüíîì è íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ ýêî-
íîìèêè.

Ñóáúåêòû/îáúåêòû èíñòèòóöèîíàëüíîé
èíòåðâåíöèè: ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ

«ïðîåêòèðîâùèê–èñïîëíèòåëü»
è «èíòåðâåíò–æåðòâà (îáúåêò)»

Ðåàëèçàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé èí-
òåðâåíöèè ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà â ñèñ-
òåìå ñóáúåêòíî-îáúåêòíûõ îòíîøåíèé. Â
ãðàíèöàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñóáúåê-
òàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåðâåíöèè ÿâ-
ëÿþòñÿ ëèöà, êîòîðûå ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ
î âûáîðå èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàåêòîðèè,
íàçîâåì èõ «ïðîåêòèðîâùèêàìè», è ëèöà,
êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ðåàëèçóþò èí-
ñòèòóöèîíàëüíîå èçìåíåíèå, íàçîâåì èõ
«èñïîëíèòåëÿìè». Â çàâèñèìîñòè îò ïî-
ëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà (ïàðëàìåíòñêàÿ
ðåñïóáëèêà, ïðåçèäåíòñêàÿ ðåñïóáëèêà è
äð.) ïîëèòèêè (èçáèðàþòñÿ), ÷èíîâíèêè
(íàçíà÷àþòñÿ), ãðóïïû ñïåöèàëüíûõ èíòå-
ðåñîâ ìîãóò âõîäèòü â ñîñòàâ êàê ïðîåêòè-
ðîâùèêîâ, òàê è èñïîëíèòåëåé. Ïîòðåáè-
òåëÿìè (îáúåêòàìè) èíñòèòóöèîíàëüíîé
èíòåðâåíöèè âûñòóïàþò ñîîòâåòñòâóþùèå
îáëàñòè ïðèëîæåíèÿ (îòðàñëè, ãðóïïû è
ò. ä). Öåëåñîîáðàçíûì âèäèòñÿ ðàññìîòðå-

íèå äâóõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ: «ïðî-
åêòèðîâùèê–èñïîëíèòåëü» è «èíòåðâåíò–
æåðòâà (îáúåêò)1».

Ìîäåëü «ïðîåêòèðîâùèê–èñïîëíèòåëü».
Äàííàÿ ïîâåäåí÷åñêàÿ àáñòðàêöèÿ îïèðàåò-
ñÿ íà ïðèíöèï ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíäèâè-
äóàëèçìà; äîïóùåíèå îá îòíîñèòåëüíîé îã-
ðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè, âêëþ÷àþùåå
ìîòèâàöèîííûé è êîãíèòèâíûé êîìïîíåí-
òû; äîïóùåíèå îá àñèììåòðèè ðàñïðåäåëå-
íèÿ èíôîðìàöèè ìåæäó «ïðîåêòèðîâùèêîì»
è «èñïîëíèòåëåì»; íàëè÷èå îïïîðòóíèñòè-
÷åñêèõ ìîòèâîâ êàê ðåçóëüòàòà íåïîëíîòû
èíôîðìàöèè; ñóùåñòâîâàíèå ïîëîæèòåëüíûõ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê êàê ðåçóëüòàòà
àñèììåòðèè èíôîðìàöèè è îïïîðòóíèçìà.

Ñîãëàñîâàííîñòü èíòåðåñîâ «ïðîåêòè-
ðîâùèêà» è «èñïîëíèòåëÿ» óâåëè÷èâàåò
ýôôåêòèâíîñòü èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè ðå-
àëèçàöèè ñèëîâîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ. Îä-
íàêî â ñèëó ðàçëè÷èé ìîòèâàöèîííîé è
êîãíèòèâíûõ êîìïîíåíò ýòèõ ñóáúåêòîâ
÷àùå íàáëþäàåòñÿ íåñîâïàäåíèå öåëåâûõ
ôóíêöèé, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå èç-
äåðæêè ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ. Ðåøåíèå
ýòîé ïðîáëåìû ìîæåò áûòü îñíîâàíî íà
èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà òåîðèè êîíòðàê-
òîâ2. Â ÷àñòíîñòè, øèðîêèé ñïåêòð ìîäå-
ëåé «ïðèíöèïàë–àãåíò» ïîçâîëÿåò ó÷èòû-
âàòü ñïåöèôèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ñóáúåêòàìè ñ ðàçíîðîäíûìè öåëÿìè â óñ-
ëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè. Ïðè-
ìåðàìè ïðèìåíåíèÿ òàêèõ ìîäåëåé ìîãóò
ñëóæèòü ñëó÷àè, êîãäà ïðèíöèïàëîì âûñ-
òóïàåò ñîáñòâåííèê ôèðìû, à àãåíòîì –
ìåíåäæåð (â áîëåå îáùåì ñëó÷àå íàíèìà-
òåëü è ðàáîòíèê), èëè çàêîíîäàòåëüíàÿ
(ïðèíöèïàë) è èñïîëíèòåëüíàÿ (àãåíò) âåò-
âè âëàñòè è ò. ï. Ïðèíÿòî âûäåëÿòü äâå ñòà-
äèè êîíòðàêòàöèè: ïðåäêîíòðàêòíóþ (ex
ante) è ïîñòêîíòðàêòíóþ (ex post). Ñóùå-
ñòâîâàíèå àñèììåòðèè èíôîðìàöèè íà ðàç-
íûõ ñòàäèÿõ êîíòðàêòàöèè îáóñëîâèëî ïî-

1 Äàëåå â òåêñòå ìîäåëü «èíòåðâåíò–æåðòâà» áóäåò
îïèñûâàòü èíòåðâåíöèè ñ îòðèöàòåëüíûì âíåøíèì ýôôåê-
òîì, èíòåðâåíöèÿì ñ ïîëîæèòåëüíûì âíåøíèì ýôôåêòîì
áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ìîäåëü «èíòåðâåíò–îáúåêò».

2 Òåîðèÿ êîíòðàêòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçäåë ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, â êîòîðîì ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ ìîäåëè ñ àñèììåòðè÷íîé èíôîðìàöèåé. Ïðåäìåòîì åå èçó-
÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíòðàêòíûé ïðîöåññ. Îäíàêî åñëè â þðèäè-
÷åñêîé íàóêå ïîä êîíòðàêòîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü «äîáðîâîëü-
íî çàêëþ÷àåìîå ñîãëàøåíèå», òî çäåñü êîíòðàêò – ýòî ïðåæäå
âñåãî «ñîâîêóïíîñòü ïðàâèë, ñòðóêòóðèðóþùèõ îáìåí».
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Ñ.À. ÊÐÈÑÒÈÍÅÂÈ×

ÿâëåíèå äâóõ òèïîâ ìîäåëåé. Ïåðâûé òèï
îïèñûâàåò ïðåäêîíòðàêòíûé îïïîðòóíèçì
(íåáëàãîïðèÿòíûé îòáîð), âòîðîé òèï ñâÿ-
çàí ñ èññëåäîâàíèåì ïîñòêîíòðàêòíîãî îï-
ïîðòóíèçìà (ìîðàëüíûé ðèñê).

Âçàèìîäåéñòâèå â ìîäåëè «ïðîåêòèðîâ-
ùèê–èñïîëíèòåëü» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîí-
òðàêòàöèþ íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè èíñòèòóöè-
îíàëüíîé èíòåðâåíöèè. «Ïðîåêòèðîâùèê» íå
âñåãäà ìîæåò îöåíèòü óðîâåíü óñèëèé, ïðè-
ëàãàåìûé «èñïîëíèòåëåì». Íåíàáëþäàåìîñòü
äåéñòâèé îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ óâåëè÷èâàåò
âåðîÿòíîñòü îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ,
òåì ñàìûì ïîâûøàåò ðèñêè óñïåøíîãî âíå-
äðåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ àíàëîãè÷íà ïîñòêîíòðàêòíîìó îï-
ïîðòóíèçìó. Ïðîáëåìà ïðèíöèïàëà ñîñòîèò
â ïîèñêå è ñîçäàíèè ñòèìóëîâ, êîòîðûå çàñ-
òàâÿò àãåíòà ïðèäåðæèâàòüñÿ îïòèìàëüíîé
òðàåêòîðèè ïîâåäåíèÿ. Ðåçóëüòàòîì òîðãà
ìåæäó «ïðîåêòèðîâùèêîì» è «èñïîëíèòå-
ëåì» ìîæåò ñòàòü êîíñåíñóñ, êîãäà â ôóíê-
öèþ ïîëåçíîñòè ïðèíöèïàëà âñòðîåíà ôóíê-
öèÿ ïîëåçíîñòè àãåíòà. Ïðè äîñòèæåíèè ñî-
ãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ «ïðîåêòèðîâùèêà» è
«èñïîëíèòåëÿ» èõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
åäèíîãî ñóáúåêòà – èíòåðâåíòà ñ îáùåé öå-
ëåâîé ôóíêöèåé.

Ìîäåëü «èíòåðâåíò–æåðòâà (îáúåêò)».
Íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà
íàñèëèÿ âûñòóïàåò ïðåäïîñûëêîé âîçíèêíî-
âåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåðâåíöèè.
Ïðè÷èíîé æå ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå èñïîëüçîâàòü
ýòîò ïîòåíöèàë êàê êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè àê-
òîðàìè. Ñóùåñòâóþùèå áàçîâûå òèïû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ – ðûíîê, áîðüáà, èãðà, íàñèëèå –
ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî äëÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé èíòåðâåíöèè õàðàêòåðíû ïîñëåäíèå
òðè. Áîðüáà è èãðà ïðèìåíèìà â ñëó÷àÿõ,
êîãäà âîçìîæåí òîðã ìåæäó àêòîðàìè (íà-
ïðèìåð, ñàíêöèîííàÿ/àíòèñàíêöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå èëè ïðî-
òåêöèîíèñòñêàÿ òîðãîâàÿ ïîëèòèêà â ðàì-
êàõ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ). Íàñè-
ëèå êàê ôîðìà íåäîáðîâîëüíîãî îáìåíà
ëåãêî íàáëþäàåìî â ãðàíèöàõ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â ðàìêàõ ñèëîâîãî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ, ñîïðîâîæäàþùåãîñÿ êàê íèçêèì (îò
ñèñòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ äî ýêñïðîïðèàöèè
ñîáñòâåííîñòè), òàê è âûñîêèì (îò ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êà-

ïèòàëà äî ñòðàòåãèé îñâîåíèÿ êîñìîñà) óðîâ-
íåì ëåãèòèìíîñòè. Öåëåíàïðàâëåííîå êîí-
ñòðóèðîâàíèå ïðàâèë è ìåõàíèçìîâ ïðèíóæ-
äåíèÿ ñî ñòîðîíû «èíòåðâåíòà» âûçûâàåò
èñêàæåíèå àëëîêàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, à
íåâîçìîæíîñòü «æåðòâû» îòêàçàòüñÿ îò íå-
äîáðîâîëüíîãî îáìåíà ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñ-
òîì èçäåðæåê. Òàêóþ ôîðìó ïðîÿâëåíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåðâåíöèè íàçîâåì
îòðèöàòåëüíîé. Îíà îáû÷íî âåäåò ê ñíèæå-
íèþ ëåãèòèìíîñòè èíòåðâåíòà è ñíèæåíèþ
ñòèìóëîâ äëÿ «æåðòâû». Åñëè æå èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ èíòåðâåíöèÿ ñîçäàåò ÷åòêóþ è
ýôôåêòèâíóþ (ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ) ñèñòåìó ñòèìóëîâ,
âûçûâàåò ñíèæåíèå ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê,
ñîïðîâîæäàåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ëåãèòèì-
íîñòè (òåì ñàìûì ñíèæàåò èçäåðæêè ïðè-
íóæäåíèÿ ó èíòåðâåíòà), áóäåì íàçûâàòü åå
ïîëîæèòåëüíîé. Îò ëåãèòèìíîñòè çàâèñèò
ñòåïåíü ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ èíñòèòóöè-
îíàëüíîé èíòåðâåíöèè. Â ñëó÷àå âûñîêîé
ëåãèòèìíîñòè ïðîåêòà äëÿ åãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ äîñòàòî÷íî óãðîçû íàñèëèÿ (àäìèíèñò-
ðàòèâíûé ðåñóðñ) ñî ñòîðîíû èíòåðâåíòà,
÷åì äîñòèãàåòñÿ ýêîíîìèÿ íà èçäåðæêàõ ïðè-
íóæäåíèÿ. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðîåêòû ñ
íèçêèì óðîâíåì ëåãèòèìíîñòè òðåáóþò áîëü-
øåé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îò èíòåð-
âåíòà äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèç-
ìà ïðèíóæäåíèÿ.

Ïðè àíàëèçå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èí-
òåðâåíöèé â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé ïðîäóêòèâíûì âûãëÿäèò âçàèìî-
äåéñòâèå ïî òèïàì «áîðüáà» è «èãðà». Ìî-
äåëü «èíòåðâåíò–æåðòâà» â ðàìêàõ ýòèõ
òèïîâ îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò îïèñàòü âàðè-
àíòû âîçäåéñòâèÿ «èíòåðâåíòîâ» è îòâåò-
íûõ ðåàêöèé «æåðòâ». Â ãëîáàëüíîì ïîëè-
òèêî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ðîëè
«èíòåðâåíòà» è «æåðòâû» ðàçìûòû. Ïî-
ñêîëüêó àêòîðàìè çäåñü âûñòóïàþò ìåæäó-
íàðîäíûå îðãàíèçàöèè, èíòåãðàöèîííûå
îáúåäèíåíèÿ, êëóáû ïðàâèòåëüñòâ, îòäåëü-
íûå ãîñóäàðñòâà è ò. ï., èõ ïîçèöèÿ ïî îò-
íîøåíèþ ê îäíèì áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü-
ñÿ êàê èíòåðâåíöèîíèñòñêàÿ, íî ïîëîæåíèå
ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ìîæåò áûòü çàâè-
ñèìûì.

Äèàïàçîí öåëåé èíòåðâåíòîâ ãëîáàëü-
íîãî óðîâíÿ äîñòàòî÷íî øèðîê: îò òàêòè-
÷åñêèõ – êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðàâèë, óëó÷-
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Òèïîëîãèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðâåíöèé â êîíòåêñòå ñèëîâûõ ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ

øàþùèõ óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ íà-
öèîíàëüíûõ êîìïàíèé, äî ñòðàòåãè÷åñêèõ –
ýêñïîðòà èäåîëîãèé. Ïðåèìóùåñòâà â ïåðå-
ãîâîðíîé ñèëå è ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå ïî-
çâîëÿþò èíòåðâåíòó, îïèðàÿñü íà ñîâðåìåí-
íûå ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè, âûèãðûâàòü
â èíôîðìàöèîííîé êîíêóðåíöèè. Ïîáåäà
â èíôîðìàöèîííîé êîíêóðåíöèè äàåò âîç-
ìîæíîñòü áûñòðî ôîðìèðîâàòü íóæíîå îá-
ùåñòâåííîå ìíåíèå ïî òîìó èëè èíîìó âîï-
ðîñó. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå îáåñïå÷èâàåò
íåîáõîäèìîé ëåãèòèìíîñòüþ äåéñòâèÿ ãëî-
áàëüíîãî èíòåðâåíòà, íàäåëÿÿ åãî ïðàâîì
âëèÿòü íå òîëüêî íà êîíôèãóðàöèþ ìèðî-
âîãî ïîðÿäêà, íî è íà íàïðàâëåíèå ïðîöåñ-
ñà ãëîáàëèçàöèè. Ïîñëåäñòâèåì ãëîáàëèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ñòèðàíèå íàöèîíàëüíûõ èäåí-
òè÷íîñòåé, ñâîåãî ðîäà óíèôèêàöèÿ ñôåð
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
â îáðàçöå òàêîé óíèôèêàöèè. Çà ïðàâî èì
áûòü ïîñòîÿííî èäåò áîðüáà, ïîñêîëüêó
ñóáúåêò, âûñòóïàþùèé â êà÷åñòâå ïàòòåð-
íà, ïðåòåíäóåò íà ôîðìèðîâàíèå ñòàíäàð-
òîâ ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíèå òðåíäîâ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, íàñòîé÷è-
âîñòü â âûáîðå èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè äëÿ äðóãèõ ñòðàí, îãðàíè÷å-
íèå ðàçíîîáðàçèÿ ôîðì ïîëèòè÷åñêîãî óñ-
òðîéñòâà, ìîíîïîëèÿ íà èäåíòèôèêàöèþ
äåìîêðàòè÷íîñòè ãîñóäàðñòâ, óñòàíîâëåíèå
íîðì è àòðèáóòîâ «íàñòîÿùåé» êóëüòóðû
– íåïîëíûé ïåðå÷åíü ñôåð âëèÿíèÿ ïîòåí-
öèàëüíîãî ëèäåðà ãëîáàëèçàöèè.

Â êîíêóðåíöèè çà ïðàâî áûòü òàêèì
îáðàçöîì ïîáåæäàåò àêòîð, ñïîñîáíûé ïðåä-
ëîæèòü íå òîëüêî êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
èäåîëîãèþ, íî è ýôôåêòèâíóþ òåõíîëîãèþ
åå ïðîäâèæåíèÿ. Èäåîëîãèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ìåíòàëüíóþ ìîäåëü, ðàçäåëÿåìóþ
áîëüøèíñòâîì. Ìåíòàëüíàÿ ìîäåëü – ýòî
ñîâîêóïíîñòü ïðàâèë (èíñòèòóòîâ), ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ ñïîñîáû ïîíèìàíèÿ (ïðîöåññ
ïîçíàíèÿ) ðåàëüíîñòè è ñòèìóëèðóþùèõ
÷åëîâåêà ê äåéñòâèþ. ×åì áîëüøå èíäèâè-
äîâ ñîáëþäàþò ïðàâèëà, âõîäÿùèå â ìåí-
òàëüíóþ ìîäåëü, òåì îíè ëåãèòèìíåå, òåì
ìåíüøå èçäåðæåê íåñåò èíòåðâåíò.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà øèðîêèé
ñïåêòð öåëåâûõ ôóíêöèé èíòåðâåíòîâ êàê
íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà íàäíàöèîíàëü-
íîì óðîâíå â êà÷åñòâå èõ îïòèìèçèðóþùå-

ãî êðèòåðèÿ ìîæåò âûñòóïàòü ìàêñèìèçà-
öèÿ ðàçíèöû ìåæäó âûãîäàìè îò èíñòèòó-
öèîíàëüíîé èíòåðâåíöèè è èçäåðæêàìè ïîä-
äåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî
äèçàéíà3.

Öåëåâûå ôóíêöèè èíòåðâåíòîâ

Íàöèîíàëüíûé óðîâåíü. Èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ èíòåðâåíöèÿ êàê ìîäåëü ñèëîâîãî
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ôîðìå
íåäîáðîâîëüíîãî îáìåíà. Ïåðèîäè÷åñêè
ïîâòîðÿÿñü, òàêîé îáìåí ñòàíîâèòñÿ ñèñòå-
ìàòè÷åñêèì, à ïîñëåäñòâèÿ åãî â âèäå ðîñ-
òà èçäåðæåê ó «æåðòâû», îãðàíè÷åíèÿ ïî-
âåäåí÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ è ò. ï. âîñïðèíè-
ìàþòñÿ êàê íîðìà, íàäåëÿÿ èíòåðâåíöèþ
ïðèçíàêîì óñòîé÷èâîñòè è ëåãèòèìíîñòè.
Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñëåäîâàíèå íîâûì
«ïðàâèëàì èãðû» âîñïðèíèìàåòñÿ ñî ñòî-
ðîíû «æåðòâû» êàê îáúåêòèâíàÿ ðåàëü-
íîñòü. Ïðèìåíåíèå ñàíêöèé çà îòñòóïëåíèå
îò íèõ ñòàíîâèòñÿ îáùåñòâåííî îäîáðÿå-
ìûì. «Èíòåðâåíò», ó÷èòûâàÿ îæèäàåìûé
óðîâåíü ëåãèòèìíîñòè (íàïðèìåð, íà îñíî-
âå èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ), âû-
áèðàåò ñïîñîá ðåàëèçàöèè èíòåðâåíöèè è
ôîðìó öåëåâîé ôóíêöèè. Ïî ñïîñîáó ðåà-
ëèçàöèè, â çàâèñèìîñòè îò íàáëþäàåìîñ-
òè/íåíàáëþäàåìîñòè ïîñëåäñòâèé ñî ñòî-
ðîíû «æåðòâû» èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíòåð-
âåíöèÿ ìîæåò áûòü îòêðûòîé èëè ñêðûòîé.
Ïî ñîñòàâó öåëåâîé ôóíêöèè, â çàâèñèìî-
ñòè îò êîëè÷åñòâà ïðîåêòèðóåìûõ «èíòåð-
âåíòîì» öåëåé – ïðîñòîé èëè èåðàðõè÷íîé.

Îáîçíà÷åííàÿ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ
«íàáëþäàåìîñòü/íåíàáëþäàåìîñòü ïîñëåä-
ñòâèé ñî ñòîðîíû “æåðòâû”» òðåáóåò íåêî-
òîðîãî ïîÿñíåíèÿ, ïîñêîëüêó íà ïåðâûé
âçãëÿä êàæåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî îöåíèâàòü
èçìåíåíèÿ è ðåàãèðîâàòü íà íèõ îïðåäå-
ëåííûì îáðàçîì áóäåò «æåðòâà». Îäíàêî â
äåéñòâèòåëüíîñòè ðå÷ü èäåò î ïðåäñòàâëå-
íèè «èíòåðâåíòà» ïî ïîâîäó ðàöèîíàëüíî-
ñòè «æåðòâû». Åñëè àêòîð ïðîåêòèðóåò èí-
òåðâåíöèþ èñõîäÿ èç äîïóùåíèÿ, ÷òî «æåð-
òâà» ñêëîííà ïðåäâèäåòü åå ïîñëåäñòâèÿ,
íî îíè áóäóò íå îäîáðåíû (â ïðåäåëàõ ëå-
ãèòèìíîñòè), òî âûáèðàåòñÿ îòêðûòàÿ ôîð-
ìà åå ðåàëèçàöèè. Åñëè àêòîð ïðåäïîëàãà-

3 Îá èçäåðæêàõ êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ íåäîáðîâîëü-
íîãî îáìåíà ñì. äàëåå ïóíêò «Èçäåðæêè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ».
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åò, ÷òî äëÿ «æåðòâû» ïîñëåäñòâèÿ áóäóò
íåî÷åâèäíû (à òàêæå íå îäîáðåíû) è ïðå-
âûøàòü ïðåäåëû ëåãèòèìíîñòè, òî èíòåð-
âåíöèÿ ïðèîáðåòàåò ñêðûòûé õàðàêòåð ïðè
ñîõðàíåíèè ëåãàëüíîñòè.

Îòêðûòàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíòåð-
âåíöèÿ ìîæåò èìåòü ïðîñòóþ èëè èåðàð-
õè÷íóþ öåëåâóþ ôóíêöèþ. Ïðèìåðîì4 îò-
êðûòîé èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåðâåíöèè ñ
ïðîñòîé öåëåâîé ôóíêöèåé ÿâëÿåòñÿ «òîð-
ãîâëÿ ïðîòåêöèîíèçìîì», ðåçóëüòàòîì êî-
òîðîé âûñòóïàþò ðîñò ðåíòû ó èíñòèòóöè-
îíàëüíîãî ñóáúåêòà, áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
âåäåíèÿ áèçíåñà ó ãðóïï èíòåðåñîâ, ðîñò
èçäåðæåê ó êîíòðàãåíòîâ (ïîòðåáèòåëåé),
ñâÿçàííûé ñ ðîñòîì öåí íà âíóòðåííåì
ðûíêå îò ââåäåíèÿ òîðãîâûõ áàðüåðîâ.
Çäåñü ïîòðåáèòåëü âûñòóïàåò «òðåòüåé ñòî-
ðîíîé», ÷üè èíòåðåñû íå ó÷òåíû â öåíàõ,
÷òî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ýòó èíñòèòó-
öèîíàëüíóþ èíòåðâåíöèþ êàê îòðèöàòåëü-
íóþ ýêñòåðíàëèþ.

Â êà÷åñòâå îòêðûòîé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé èíòåðâåíöèè ñ èåðàðõè÷íîé öåëåâîé
ôóíêöèåé ìîæíî íàçâàòü óñòîÿâøóþñÿ âî
ìíîãèõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ ñèñòå-
ìó íàëîãîîáëîæåíèÿ àääèêòèâíûõ òîâàðîâ5.
Äàííûå ãðóïïû òîâàðîâ îáëàäàþò íåýëàñ-
òè÷íûì ñïðîñîì äëÿ ïîòðåáèòåëåé, ÷òî äàåò
âîçìîæíîñòü ñèñòåìàòè÷åñêè óâåëè÷èâàòü
íàëîãîâóþ íàãðóçêó (êîñâåííûå íàëîãè).
Ñôîðìèðîâàííàÿ ó ïîêóïàòåëåé çàâèñè-
ìîñòü íå ïîçâîëÿåò îòêàçàòüñÿ îò ïîòðåá-
ëåíèÿ ýòèõ òîâàðîâ è îò óïëàòû âîçðàñòà-
þùèõ íàëîãîâ â öåíå òîâàðà. Òàêèì îáðà-
çîì, ó «æåðòâû» îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü
âûéòè èç íåäîáðîâîëüíîãî îáìåíà, à «èí-
òåðâåíò» ïðåñëåäóåò èåðàðõè÷íóþ öåëü: (1)
ïîçèöèîíèðîâàíèå â êà÷åñòâå áîðöà çà
çäîðîâóþ íàöèþ, (2) ïîïîëíåíèå äîõîä-
íîé ÷àñòè áþäæåòà.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè öåëåâîé ôóíê-
öèè âîçìîæíû çàùèòíûå äåéñòâèÿ ñî ñòî-
ðîíû æåðòâû. Îæèäàåìûå ïðåïÿòñòâèÿ ñè-
ëîâîìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ìîãóò áûòü îöå-
íåíû èíòåðâåíòîì ÷åðåç ñîîòíîøåíèå «ïî-
ëèòè÷åñêèõ âûãîä è èçäåðæåê» (Rodrik,
1996). Ñîîòíîøåíèå îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìî-

ùüþ êîýôôèöèåíòà, ïîêàçûâàþùåãî óðîâåíü
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè ãðóïïàìè ñóáúåêòîâ â ðåçóëüòàòå ïðî-
âåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðàñ÷åòå
íà åäèíèöó ïðèðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìèêè. Äîïîëíåíèåì òàêîìó ïîäõîäó ìî-
æåò áûòü ìîäåëü íàñèëüñòâåííîãî ðàâíîâåñèÿ,
êîòîðàÿ îïèñûâàåò ïîðîãîâûå ñîñòîÿíèÿ
ëåãèòèìíîñòè äëÿ èíòåðâåíòà è óðîâåíü òåð-
ïèìîñòè æåðòâû ê íîâîìó èíñòèòóöèîíàëü-
íîìó ïîðÿäêó. Öåëüþ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè íå
ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé èíòåðâåíöèè. Çàäà÷à ñîñòîèò
â äåìîíñòðàöèè îäíîãî èç âîçìîæíûõ ïîä-
õîäîâ ê àíàëèçó îïòèìèçàöèè öåëåâîé ôóí-
êöèè èíòåðâåíòà.

Ìîäåëü6 íàñèëüñòâåííîãî ðàâíîâåñèÿ
«èíòåðâåíò–æåðòâà». Ðàñõîäû èíòåðâåíòà
ôèíàíñèðóþòñÿ èç äîõîäîâ æåðòâû. Â ìî-
ìåíò âðåìåíè t èíòåðâåíò ïîëó÷àåò âûãîäó
B(t), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äîëåé äîõîäà æåðò-
âû, ïðèñâàèâàåìîé èíòåðâåíòîì. Ìàêñè-
ìàëüíàÿ âûãîäà (B

max
) ôèêñèðîâàíà äëÿ

èíòåðâåíòà, âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå B
max

 < 1.
Èíòåðâåíò ìàêñèìèçèðóåò äèñêîíòèðîâàí-
íûé ïîòîê âûãîä (êîýôôèöèåíò ìåæâðå-
ìåííîãî äèñêîíòèðîâàíèÿ 1-ä).

Æåðòâà îïèñûâàåòñÿ ïîðîãîâûì óðîâ-
íåì òåðïèìîñòè S*. Îí îïðåäåëÿåòñÿ ìàêñè-
ìàëüíûìè èçäåðæêàìè, êîòîðûå ãîòîâà íå-
ñòè æåðòâà â ðåçóëüòàòå èíñòèòóöèîíàëüíîé
èíòåðâåíöèè. Ñèòóàöèÿ S* < Bmax ïðèâîäèò
ê ïîòåðå ëåãèòèìíîñòè è ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè, ìàññîâûì ïðîòåñòàì è ò. ï. Îï-
òèìàëüíûì äëÿ èíòåðâåíòà áóäåò ñîñòîÿíèå,

êîãäà . Èçäåðæêè æåðòâû â ýòîì

ñëó÷àå çàâèñÿò îò çíà÷åíèé Bmax è ñòàâêè
äèñêîíòà . ×åì áîëüøå âåëè÷èíà , òåì ñ
áîëüøèì óðîâíåì ïîòåðü ñîãëàøàåòñÿ æåðò-
âà. Îæèäàíèå æåðòâîé åùå áîëüøåãî óõóä-
øåíèÿ «ïðàâèë èãðû» â áóäóùèõ ïåðèîäàõ
ïðèâîäèò ê ëåãèòèìàöèè èíñòèòóöèîíàëü-
íîé èíòåðâåíöèè â òåêóùåì ïåðèîäå.

Íàäíàöèîíàëüíûé óðîâåíü. Íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì
âëàñòè îáëàäàåò ãîñóäàðñòâî, óñòàíàâëèâàþ-

4 Âîçìîæíûå ïðîÿâëåíèÿ ñêðûòûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíòåðâåíöèé áóäóò ðàññìîòðåíû íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå.

5 Òîâàðû è óñëóãè, ïîòðåáëåíèå êîòîðûõ âûçûâàåò
çàâèñèìîñòü (òàáàê, àëêîãîëü, àçàðòíûå èãðû è ò. ï).

6 Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä îñíîâàí íà ÷àñòè÷íîé ôîð-
ìàëèçàöèè è àäàïòàöèè ìîäåëè ïîëèòè÷åñêîãî äåëîâîãî
öèêëà (Øóëüãèí Ñ. 2006. Âëèÿíèå ðåíòîîðèåíòèðîâàííî-
ãî ïîâåäåíèÿ íà ïîëèòè÷åñêèå äåëîâûå öèêëû: äèñ. ... êàíä.
ýêîí. íàóê. Ìîñêâà: ÍÈÓ ÂØÝ).
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Òèïîëîãèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðâåíöèé â êîíòåêñòå ñèëîâûõ ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ

ùåå è ìàíèïóëèðóþùåå êëþ÷åâûìè «ïðà-
âèëàìè èãðû» â îáùåñòâå. Ïîýòîìó ãîñóäàð-
ñòâî â ðîëè èíòåðâåíòà âîñïðèíèìàåòñÿ îä-
íîçíà÷íî. Èññëåäîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíòåðâåíöèé íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå
èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé. Âî-ïåðâûõ, ðàñïðå-
äåëåíèå íàñèëèÿ íà ýòîì óðîâíå íå âñåãäà
ðåãëàìåíòèðîâàíî ôîðìàëüíî, ïîýòîìó ñòà-
òóñ èíòåðâåíòà ìîæåò èìåòü íå ëåãèòèìíûé,
à ñàìîïðîâîçãëàøåííûé õàðàêòåð. Âî-âòî-
ðûõ, äèàïàçîí îáëàñòåé ïðèëîæåíèÿ ñèëî-
âîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàñòîëüêî øèðîê,
÷òî âûçûâàåò çàòðóäíåíèÿ â ñîçäàíèè óíè-
âåðñàëüíûõ òåõíèê åãî ïðèìåíåíèÿ. Ïîýòî-
ìó öåëåñîîáðàçíûì âûãëÿäèò ïðèìåíåíèå
ad hoc àíàëèçà è èíñòðóìåíòàðèÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò êîíêðåòíûõ öåëåâûõ ôóíêöèé ãëî-
áàëüíûõ èíòåðâåíòîâ. Â-òðåòüèõ, ìíîãîîá-
ðàçèå äèñïîçèöèé (ýìáàðãî, ÷ëåíñòâî â èí-
òåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ, ìåæäóíàðîä-
íûõ êëóáàõ, âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ áëîêàõ,
íàõîæäåíèå â ñàíêöèîííûõ ñïèñêàõ è ò. ï.)
è èíòåðâåíòà, è æåðòâû ïîðîæäàåò ïåðåïëå-
òåíèå öåëåâûõ ôóíêöèé è «íåîáúÿòíîå
ïîëå» ñòðàòåãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Öåëåâûå îðèåíòèðû èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ñóáúåêòîâ íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâ-
íå áóäóò ðàññìîòðåíû â ïðîñòðàíñòâå ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé è ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ
ãðóïïèðîâîê. Èíòåðåñû ãëîáàëüíûõ àêòî-
ðîâ îòëè÷àþòñÿ íå òîëüêî ìàñøòàáíîñòüþ,
íî è èíñòðóìåíòàìè èõ äîñòèæåíèÿ. Âñå
ìíîãîîáðàçèå âçàèìîäåéñòâèé â ýòîì ïðî-
ñòðàíñòâå öåëåñîîáðàçíî ñòðóêòóðèðîâàòü
â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ. Ïîýòîìó ïîâåäåíèå
â ôîðìå êîîïåðàòèâíîé ñòðàòåãèè â ðàì-
êàõ âçàèìîäåéñòâèÿ «èíòåðâåíò–îáúåêò»
áóäåò èñïîëüçîâàíî äëÿ îïèñàíèÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èíòåðâåíöèé ñ ïîëîæèòåëüíûì
âíåøíèì ýôôåêòîì, à íåêîîïåðàòèâíûå
ñòðàòåãèè â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ «èíòåð-
âåíò–æåðòâà» – äëÿ àíàëèçà èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ èíòåðâåíöèé ñ îòðèöàòåëüíûì âíå-
øíèì ýôôåêòîì. Òàêîå ðàçëè÷åíèå èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ èíòåðâåíöèé ïîçâîëÿåò íà-
áëþäàòü è îïèñûâàòü èõ ïðîÿâëåíèå íà
ïðàêòèêå â ñìåøàííûõ ôîðìàõ. Ðàññìîò-
ðèì íåêîòîðûå èç íèõ.

Èñïîëüçîâàíèå èåðàðõè÷íîé öåëåâîé
ôóíêöèè ñ êîìáèíèðîâàííûì íàáîðîì öåëåé.
Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå â

èíñòèòóöèîíàëüíîì ïðîåêòå òàêîé ñòðóê-
òóðû öåëåé, êîòîðûå îáëàäàþò êàê ïîëî-
æèòåëüíûì, òàê è îòðèöàòåëüíûì âíåøíèì
ýôôåêòîì, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü èí-
ñòèòóöèîíàëüíóþ èíòåðâåíöèþ â îòêðûòîé
ôîðìå. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà íàáëþäàåìà,
íàïðèìåð, â äåÿòåëüíîñòè Âñåìèðíîé òîð-
ãîâîé îðãàíèçàöèè. Íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëü-
íûìè ýôôåêòàìè äëÿ ñòðàí-÷ëåíîâ («ñïðà-
âåäëèâàÿ êîíêóðåíöèÿ», íîâûå ðûíêè ñáûòà
è ò. ä.) íå âñåãäà ñîáëþäàåòñÿ ïðèíöèï ðàâ-
íîïðàâèÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðèîðèòåò
îòäàåòñÿ ñóáúåêòàì, îáëàäàþùèì áîëüøåé
ïåðåãîâîðíîé ñèëîé: òðàíñíàöèîíàëüíûì
êîðïîðàöèÿì è áîãàòûì ñòðàíàì7 (Mander,
Baker, Korten, 2001). Òàêæå ìîãóò íå ñî-
áëþäàòüñÿ óñëîâèÿ ïàðèòåòíîñòè äëÿ íåêî-
òîðûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè èëè, âîïðåêè
öåëÿì îðãàíèçàöèè, ñðåäè ãîñóäàðñòâ-÷ëå-
íîâ ÂÒÎ äîïóñêàåòñÿ îäíîñòîðîííÿÿ ñàí-
êöèîííàÿ ïîëèòèêà (íàïðèìåð, àíòèêóáèí-
ñêèå èëè àíòèðîññèéñêèå ñàíêöèè).

Ñêðûòàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíòåð-
âåíöèÿ ñ «ïëàâàþùèìè» ïðàâèëàìè (ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå â ïîëüçó ñèëüíûõ ïàðòíåðîâ).
Åùå îäíèì ïðîÿâëåíèåì èíñòèòóöèîíàëü-
íîé èíòåðâåíöèè ÿâëÿåòñÿ ìàíèïóëèðóå-
ìîñòü ïðàâèëàìè ex post ñî ñòîðîíû ñóáúåê-
òà, îáëàäàþùåãî áîëüøèì ïîòåíöèàëîì âëà-
ñòè. Òàêàÿ òàêòèêà ïðèìåíèìà â ðåãèîíàëü-
íûõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâêàõ.
Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ïîëèòèêà «êðóïíûõ ýêîíîìèê» Åâðî-
ñîþçà ïî îòíîøåíèþ ê íåêîòîðûì ñòðàíàì-
÷ëåíàì (ëèêâèäàöèÿ ñàõàðíîé îòðàñëè â
Ëàòâèè, óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â
Ïîëüøå, çàêðûòèå çàâîäîâ â Ýñòîíèè è ò. ï.).
Äîïîëíèòåëüíûå ïðàâèëà ïðèçâàíû óñòðà-
íèòü èçëèøíþþ êîíêóðåíöèþ è îáåñïå÷èòü
ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íåêîòî-
ðûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â ñëó÷àå îòêàçà àâòî-
ìàòè÷åñêè ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ïîòîêà
äîòàöèé èç áþäæåòà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.
Ôîðìóëà íåäîáðîâîëüíîãî îáìåíà âûãëÿ-
äèò òàê: ôèíàíñèðîâàíèå â îáìåí íà îòêàç
îò îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ñó-
ùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, êîãäà îòäåëü-
íûå ñòðàíû èñïîëüçóþò íåðàâíîìåðíîñòü
ðàñïðåäåëåíèÿ ñèë â èíòåãðàöèîííîì îáúå-
äèíåíèè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ èíòåðå-

7 URL: http://www.imf.org/external/country/rus/rr/
rus/2003/pdf/061803r.pdf
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ñîâ (Ôðàíöèÿ â Ñîþçå äëÿ Ñðåäèçåìíîìî-
ðüÿ, ÞÀÐ â Þæíîàôðèêàíñêîì òàìîæåí-
íîì ñîþçå). Ñòðàòåãèÿ «ïëàâàþùèõ ïðàâèë»
õàðàêòåðíà ïðè âçàèìîäåéñòâèè ãîñóäàðñòâ
âíóòðè èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, êîã-
äà äîìèíèðóþùèé àêòîð ïðèíóæäàåò îñ-
òàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ê âûãîäíîìó äëÿ ñåáÿ
ñîòðóäíè÷åñòâó ÷åðåç ïðîâåäåíèå èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíòåðâåíöèÿ ñ ïî-
ëîæèòåëüíûì âíåøíèì ýôôåêòîì. Ñèëîâîå
ïåðåðàñïðåäåëåíèå âîçìîæíî ñ öåëüþ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ
èíòåðâåíò âûñòóïàåò íîðìàòèâíûì îöåí-
ùèêîì ïîòðåáíîñòåé. Ñðåäè ìíîæåñòâà íà-
ïðàâëåíèé âàæíûì îáúåêòîì èíñòèòóöèî-
íàëüíîé èíòåðâåíöèè ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîåêòû, òàêèå
êàê «èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà», «òåõíî-
ëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî», «èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ýêîíîìèêà» è ò. ï., êîòîðûå òðåáóþò ãîñó-
äàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ. Ïðèîðèòåòíûé ñòà-
òóñ òàêèõ ïðîãðàìì îáóñëîâëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü â äîñòàòî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè,
÷òî íå âñåãäà âîçìîæíî çà ñ÷åò ÷àñòíûõ
èíâåñòèöèé. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå íóæ-
íûé îáúåì èíâåñòèöèé îáåñïå÷èâàåòñÿ çà
ñ÷åò áþäæåòíîé ïîääåðæêè ïóòåì ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ.

Äðóãèì, íå ìåíåå çíà÷èìûì, îáúåêòîì
ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåííûõ áëàã.
Íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå ðå÷ü èäåò î
ïðîèçâîäñòâå íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ãëî-
áàëüíûõ îáùåñòâåííûõ áëàã (Estevadeordal,
Goodman, 2017; Moon, Røttingen, Frenk,
2017; Du, Tang, 2018; Kocher, Tan, Yu, 2018).
Áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå ïîëó÷èëà êîíöåïöèÿ îáùåñòâåííûõ
áëàã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå. Ê îáùåñòâåííûì áëàãàì ïðèíÿòî
îòíîñèò ãðóïïó áëàã, îáëàäàþùèõ òàêèìè
ñâîéñòâàìè, êàê íåêîíêóðåíòíîñòü â ïîòðåá-
ëåíèè (ïîòðåáëåíèå áëàãà îäíèì ëèöîì íå
ñíèæàåò âîçìîæíîñòè åãî ïîòðåáëåíèÿ äðó-
ãèì ñóáúåêòîì: íàöèîíàëüíàÿ îáîðîíà, îáåñ-
ïå÷åíèå çàêîííîñòè è ò. ï.) è íåèñêëþ÷àå-
ìîñòü â ïðåäîñòàâëåíèè (íåâîçìîæíîñòü
ïðîèçâîäèòåëÿ âîñïðåïÿòñòâîâàòü ïîòðåáè-
òåëþ, íå îïëàòèâøåìó áëàãî: ïðîáëåìà «áåç-
áèëåòíèêà»). Ïîä ãëîáàëüíûìè îáùåñòâåí-
íûìè áëàãàìè ïðèíÿòî ïîíèìàòü «áëàãà,

îáëàäàþùèå ñâîéñòâàìè íåêîíêóðåíòíîñòè
è íåèñêëþ÷àåìîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àñò-
íèêîâ ìèðîâîé ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû» (Àôîíöåâ, 2010. Ñ. 266).

Âûäåëÿþò äâå êàòåãîðèè òàêèõ áëàã:
êîíå÷íûå, óäîâëåòâîðÿþùèå ïîòðåáíîñòÿì
ãëîáàëüíîãî ñîîáùåñòâà (ïîääåðæàíèå ìèðà,
ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, ñòàáèëü-
íîñòü ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâî-ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû è ò. ä.), è ïðîìåæóòî÷íûå, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ óñëîâèåì ïðîèçâîäñòâà êî-
íå÷íûõ áëàã (ìåæäóíàðîäíûå ðåæèìû êàê
ïðàâèëà äåÿòåëüíîñòè â ïîëèòèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìå) (Òàì æå. Ñ. 266). Èìåííî
ãëîáàëüíûå ïðàâèëà âûñòóïàþò îáúåêòàìè
èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåðâåíöèè. Ñîâìåñ-
òíûå (êîîïåðàòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå) óñè-
ëèÿ àêòîðîâ ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è âíåäðå-
íèþ ïðàâèë, ðàçäåëÿåìûõ áîëüøèíñòâîì
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, ïîçâîëÿþò ñíèçèòü
òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. Ïîëîæèòåëüíûé
âíåøíèé ýôôåêò ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîçæå
îáðàçöû òàêèõ ïðàâèë, ïîëó÷èâ ðàñïðîñò-
ðàíåíèå, ñòàíîâÿòñÿ ñòàíäàðòîì íà íàöèî-
íàëüíîì óðîâíå äëÿ ìíîãèõ ñòðàí. Ïðàâà
÷åëîâåêà, âåðõîâåíñòâî çàêîíà, ïîääåðæà-
íèå ýêîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû è ò. ï. –
ïðèìåðû ãëîáàëüíûõ îáùåñòâåííûõ áëàã,
èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáëåã÷àåò
êîììóíèêàöèþ è ïðîöåññ îáìåíà ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

Èçäåðæêè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ

Âûãîäû è èçäåðæêè æåðòâû. Íåäîáðî-
âîëüíûé îáìåí õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåàëèçàöè-
åé öåëåâîé ôóíêöèè èíòåðâåíòîì áåç ó÷å-
òà èíòåðåñîâ æåðòâû. Îíà â ýòîì ñëó÷àå
èñïûòûâàåò ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ â
âûáîðå ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé. Ïî ñóòè,
æåðòâà ñòîèò ïåðåä âûáîðîì: ïðèíÿòü íà-
âÿçûâàåìóþ èíòåðâåíòîì ñòðàòåãèþ ïîâå-
äåíèÿ è íåñòè èçäåðæêè ïîä÷èíåíèÿ èëè
îòêàçàòüñÿ îò óñëîâèé äîìèíàíòà è íåñòè
èçäåðæêè íåïîä÷èíåíèÿ (îòêàçà). È òîò è
äðóãîé âèä èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ âûíóæäåí-
íûì. Ïîýòîìó âûáîð æåðòâû, ïðè ïðî÷èõ
ðàâíûõ óñëîâèÿõ, çàâèñèò îò ñîïîñòàâëå-
íèÿ ýòèõ äâóõ âèäîâ èçäåðæåê. Åñëè âçàè-
ìîäåéñòâèå ðåàëèçóåòñÿ ïî òèïàì «áîðüáà»
èëè «èãðà», òî âîçìîæåí òîðã, è âåëè÷èíà
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Òèïîëîãèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðâåíöèé â êîíòåêñòå ñèëîâûõ ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ

èçäåðæåê áóäåò çàâèñåòü îò åãî èñõîäà. Åñëè
æå îòíîøåíèÿ îðãàíèçîâàíû ïî òèïó «íà-
ñèëèÿ» è îäíà èç ñòîðîí íå ìîæåò îòêà-
çàòüñÿ îò îáìåíà, òî îïòèìàëüíîå ñîñòîÿ-
íèå îïèñûâàåòñÿ íàñèëüñòâåííûì ðàâíîâå-
ñèåì.

Âûèãðûø æåðòâû ïðè èíñòèòóöèîíàëü-
íîé èíòåðâåíöèè – âåëè÷èíà îòðèöàòåëü-
íàÿ. Ïîýòîìó îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèåé áó-
äåò ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Çàäà÷à â ýòîì ñëó÷àå ñîñòîèò â ïî-
èñêå òàêîé ïîâåäåí÷åñêîé ñòðàòåãèè,
êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàêñèìèçàöèåé
ðàçíèöû ìåæäó èçäåðæêàìè ïîä÷èíåíèÿ è
èçäåðæêàìè îòêàçà.

Âûãîäû è èçäåðæêè èíòåðâåíòà. Ñòà-
òüè âûãîä è èçäåðæåê ñóáúåêòà íåäîáðî-
âîëüíîãî îáìåíà ðàçíîîáðàçíåå. Ïîñêîëü-
êó èíòåðâåíò åñòü àãðåãàöèÿ àêòîðîâ «ïðî-
åêòèðîâùèê» è «èñïîëíèòåëü» ïðè ñîâïà-
äåíèè èõ öåëåâûõ ôóíêöèé, èìååò ñìûñë
ðàññìîòðåòü âîçíèêíîâåíèå èçäåðæåê èí-
äèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ.
Ïðè ýòîì öåëüþ íå ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå
êîíêðåòíûõ âèäîâ çàòðàò ñ ïîñëåäóþùåé
èõ êàëüêóëÿöèåé. Çàäà÷à ñîñòîèò â âûÿâ-
ëåíèè ïðèðîäû èçäåðæåê íåäîáðîâîëüíîãî
îáìåíà (òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê). Ó÷è-
òûâàÿ èõ íàëè÷èå, èíòåðâåíò ìîæåò ïðè-
íèìàòü áîëåå âçâåøåííûå ðåøåíèÿ î íåîá-
õîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé èíòåðâåíöèè. Òàêèì îáðàçîì, â çàâè-
ñèìîñòè îò íîñèòåëÿ, âîçìîæíû ñëåäóþùèå
âèäû èçäåðæåê.

Äëÿ ïðîåêòèðîâùèêà:
(1) èçäåðæêè ñîçäàíèÿ ïðîåêòà èíñòè-

òóöèîíàëüíîé èíòåðâåíöèè: ñîñòîÿò èç ñóì-
ìû çàòðàò íà èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæ-
äåíèå (ôîðìèðîâàíèå îæèäàíèé ó æåðòâû)
è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå;

(2) èçäåðæêè êîíòðîëÿ íàä èñïîëíè-
òåëåì: èíâåñòèöèè â êîíâåðãåíöèþ öåëå-
âûõ ôóíêöèé.

Äëÿ èñïîëíèòåëÿ:
(1) èçäåðæêè ïðèíóæäåíèÿ: èíâåñòè-

öèè â ñîçäàíèå äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà
ïðèíóæäåíèÿ ê ñîáëþäåíèþ ïðàâèë èëè
óãðîçû ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ;

(2) èçäåðæêè êîìïåíñàöèè: âêëþ÷àþò
çàòðàòû íà ïîääåðæàíèå ìèíèìàëüíîãî
óðîâíÿ ëåãèòèìíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íà-
ñèëüñòâåííîãî ðàâíîâåñèÿ;

(3) èçäåðæêè, âûçâàííûå îòêàçîì æåð-
òâû îò íåäîáðîâîëüíîãî îáìåíà ïðè âçàè-
ìîäåéñòâèÿõ «áîðüáà» è «èãðà»;

(4) èçäåðæêè íà ñîçäàíèå «ïîñëåä-
ñòâèé» (ñàíêöèè) äëÿ æåðòâû â ñëó÷àå îò-
êàçà îò íåäîáðîâîëüíîãî îáìåíà.

Äåòàëèçàöèÿ êàæäîãî èç âèäîâ èçäåð-
æåê çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîãî
ñèëîâîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ. Ñóììó çàòðàò,
êîòîðóþ íåñåò èíòåðâåíò (ïðîåêòèðîâùèê
è èñïîëíèòåëü âìåñòå), íàçîâåì èçäåðæêà-
ìè ïîääåðæàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî äèçàé-
íà. Ñóììà îáùèõ çàòðàò èíòåðâåíòà è æåð-
òâû ñîñòàâëÿåò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè
íåäîáðîâîëüíîãî îáìåíà.

Âûãîäû èíòåðâåíòà öåëåñîîáðàçíî
ðàçäåëèòü íà èçìåðÿåìûå è íå èçìåðÿå-
ìûå êîëè÷åñòâåííî. Âåëè÷èíó èçìåðÿåìîé
÷àñòè âûãîä ìîæíî îöåíèòü íà îñíîâå èõ
ñîïîñòàâëåíèÿ ñ èçäåðæêàìè. Îäíàêî ìàê-
ñèìèçàöèÿ ðàçíèöû ìåæäó âûãîäàìè è èç-
äåðæêàìè ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî äèçàéíà êàê îïòèìèçè-
ðóþùèé êðèòåðèé íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâàíèåì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá
îñóùåñòâëåíèè èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåð-
âåíöèè. Äåëî â òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå öå-
ëåâîé ôóíêöèè íåäîáðîâîëüíîãî îáìåíà
ïðîèñõîäèò íå òîëüêî â ýêîíîìè÷åñêîé, íî
è â ïîëèòè÷åñêîé ïëîñêîñòè. Ïðîöåññ ïðè-
íÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé ó÷èòûâàåò
èíòåðåñû íå òîëüêî ïîëèòèêîâ è ÷èíîâíè-
êîâ, íî òàêæå èçáèðàòåëåé è ãðóïï äàâëå-
íèÿ. Ýòî ÷àñòî âûñòóïàåò ïðè÷èíîé îòêëî-
íåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà
îò ýêîíîìè÷åñêè îïòèìàëüíîãî. Íåñîãëàñî-
âàííîñòü èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ, ïðèíèìàþ-
ùèõ ðåøåíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü ñóùåñòâîâà-
íèå «ïðîâàëîâ ãîñóäàðñòâà» è íàáëþäàòü
òàêèå èõ ïðîÿâëåíèÿ, êàê óñòîé÷èâî íåýô-
ôåêòèâíûé âûáîð èíñòðóìåíòîâ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (Magee, Brock,
Young, 1989), íåîïòèìàëüíîå ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå äîõîäîâ (Acemoglu, Naidu, Restrepo,
Robinson, 2015), îòëîæåííàÿ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ (Alesina, Drazen,
1991; Oatley, 2004). Êàê ïîêàçûâàåò ïðàê-
òèêà, ëîãèêà ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ ïðåäïîëàãàåò âûáîð ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé èç êðóãà ïîëèòè-
÷åñêè ïðèåìëåìûõ.
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Ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíòåðâåíöèé

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ èíòåðâåíöèÿ ðåà-
ëèçóåòñÿ ïðè ïîìîùè ìàíèïóëèðîâàíèÿ
ïðàâèëàìè. Ìàíèïóëèðîâàíèå ïðåäïîëàãà-
åò ñîçäàíèå íîâûõ èëè èçìåíåíèå ñóùå-
ñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ìà-
íèïóëèðîâàíèå ïðàâèëàìè – ýòî âñåãäà èí-
ñòèòóöèîíàëüíîå èçìåíåíèå. Â íîâîé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ïðèíÿòî âûäåëÿòü äâå ìîäåëè òàêèõ èçìå-
íåíèé8 (Elster, Offe, Preuss, 1998; Tang, 2017;
Gualini, 2018):

ñïîíòàííûå èçìåíåíèÿ, êîãäà òðàíñôîð-
ìàöèÿ ïðàâèë çàðàíåå íå çàïëàíèðîâàíà, ïðî-
èñõîäèò åñòåñòâåííûì ïóòåì êàê ðåàêöèÿ íà
èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè;

öåëåíàïðàâëåííûå èçìåíåíèÿ, êîãäà
òðàíñôîðìàöèè ïðàâèë ïðåäøåñòâóåò ïëàí
(ïðîåêò), êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ èäåàëüíîé íîð-
ìàòèâíîé ìîäåëüþ ïîñëåäóþùèõ ïðåîáðà-
çîâàíèé.

Íåêîòîðîå îáîáùåíèå ìîäåëåé è ìå-
õàíèçìîâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé
ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå.

Ïîñêîëüêó ñèëîâîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå
åñòü ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííûé, ê òîìó æå
íàâÿçûâàåìûé æåðòâå ñ ïîìîùüþ ìåõàíèç-

ìà ïðèíóæäåíèÿ, èíòåðâåíò ÷àùå âñåãî èñ-
ïîëüçóåò èíñòèòóöèîíàëüíîå ïðîåêòèðîâà-
íèå êàê èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ öåëè. Ïîä
èíñòèòóöèîíàëüíûì ïðîåêòèðîâàíèåì áó-
äåì ïîíèìàòü äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ öå-
ëåíàïðàâëåííîé ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì
íîâûõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ. Èíñòèòóöèîíàëüíûé ïðîåêò êàê
ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé èíòåðâåíöèè äîëæåí ñîäåðæàòü íåêèé
àëãîðèòì èëè ñõåìó äåéñòâèé àêòîðà. Ñ ó÷å-
òîì äîâîëüíî ðàçíîîáðàçíîé òèïîëîãèè ìî-
äåëåé ñèëîâîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðåòåí-
çèÿ íà ñîçäàíèå âñåîõâàòíîé, óíèâåðñàëü-
íîé òåõíîëîãèè âûãëÿäåëà áû ñàìîíàäåÿí-
íîé. Â ñâîþ î÷åðåäü, áàçîâûé (ñòàðòîâûé)
âàðèàíò, äîïîëíåííûé ïðîåêòèðîâùèêîì ïî
íåîáõîäèìîñòè ad hoc, ìîæåò ñóùåñòâîâàòü.
Ïðîäóêòèâíûì âèäèòñÿ ïîäõîä, ðàññìàòðè-
âàþùèé èíñòèòóöèîíàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå
êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé9. Òåîðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (Äèêñîí,
1969; Papadakis, Lioukas, Chambers, 1998;
Ferretti, Liu et al, 2018; Baudry, Macharis,
Vallée 2018) ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü ñëåäóþ-
ùóþ îáîáùåííóþ ñõåìó ïðîåêòèðîâàíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé èíòåðâåíöèè.

8 Òàìáîâöåâ Â. 2009. Îñíîâû èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìîñêâà: ÈÍÔÐÀ-Ì.

9 Òàìáîâöåâ Â. 2009. Îñíîâû èíñòèòóöèîíàëüíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìîñêâà: ÈÍÔÐÀ-Ì.
Ñ. 11.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Áëîê 1. Öåëü è ïðèíöèïû:

iàíàëèç ñóùåñòâóþùåé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû;

iâûäåëåíèå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ è ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî êëàñòåðà (ãðóïïû / ñèñòåìû èíñòèòó-
òîâ, èìåþùèõ îáùóþ îáëàñòü ïðèëîæåíèÿ
è åäèíîå ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå);

iâûáîð ñêîðîñòè è ïåðèîäà (ó÷åò ôàçû
ïîëèòè÷åñêîãî äåëîâîãî öèêëà) îñóùåñòâëå-
íèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé èíòåðâåíöèè;

iôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ (èíôîðìàöèîííûå àòàêè, îáîñíîâàíèå
ïðè÷èí äèñôóíêöèîíàëüíîñòè ñóùåñòâóþ-
ùèõ èíñòèòóòîâ, ýêñïåðòíîå ñîïðîâîæäå-
íèå);

ièíâåñòèöèè â ñîãëàñîâàíèå èíòåðå-
ñîâ ïðîåêòèðîâùèêà è èñïîëíèòåëÿ;

iêîððåêòèðîâêà ïðîåêòà ñ ó÷åòîì öåí-
íîñòíî-ìåíòàëüíûõ îñîáåííîñòåé æåðòâû.

Áëîê 2. Íàïðàâëåíèÿ, ìåòîäû è ìåõà-
íèçìû.

iîáîñíîâàíèå òðàåêòîðèè, ìåòîäîâ è
ìåõàíèçìîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà;

iâîçìîæíîå èñïîëüçîâàíèå êâàçèèí-
ñòèòóòîâ (ñèòóàöèÿ, êîãäà îòñóòñòâóåò êà-
êîé-ëèáî ýëåìåíò â ñòðóêòóðå èíñòèòóòà èëè
îáëàñòü åãî ïðèëîæåíèÿ èëè åñòü íåñîîò-
âåòñòâèå îáëàñòè ïðèëîæåíèÿ è ôóíêöèî-
íàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ) â êà÷åñòâå ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïóòåì
èçáèðàòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìà
ïðèíóæäåíèÿ;

iïðîöåäóðà «âæèâëåíèÿ» èíäèâèäó-
àëüíîé öåëåâîé ôóíêöèè èíòåðâåíòà (÷àñ-
òíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èëè ïîëèòè÷åñêîãî
èíòåðåñà) â ïðîåêò;

iîöåíêà ñîîòíîøåíèÿ óðîâíÿ «òåðïè-
ìîñòè» æåðòâû è ïîòåíöèàëà ëåãèòèìíîñ-
òè èíòåðâåíòà;

iâûáîð ïîëèòè÷åñêè ïðèåìëåìîãî âà-
ðèàíòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Áëîê 3. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ïðîåêòà.

iîáîñíîâàíèå âîçìîæíûõ âûãîä è
èçäåðæåê ïðè ðåàëèçàöèè èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà;

iñöåíàðèè îæèäàåìîé ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè;

iâûðàáîòêà êîìïåíñàòîðíûõ ìåõàíèç-
ìîâ;

iîáîñíîâàíèå ñõåìû ìîíèòîðèíãà.

Àíàëèç â ñèñòåìå «âûãîäû–èçäåðæêè»
ïîçâîëÿåò äàòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ðå-
àëèçóåìîìó èíñòèòóöèîíàëüíîìó ïðîåêòó.
Íåìàëîâàæíûì ýëåìåíòîì, ïðÿìî âëèÿþ-
ùèì íà óñïåøíîñòü ïðîâîäèìûõ èçìåíå-
íèé, ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííîñòü êîìïåíñàöè-
îííûõ èíñòðóìåíòîâ. Ñòåïåíü ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ ñî ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëè-
òè÷åñêèõ àãåíòîâ, óòðàòèâøèõ âûãîäû
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì, îïðåäåëÿåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà êîìïåíñàöèé.

*       *       *

Âêëþ÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
íàñèëèÿ êàê ôîðìû íåäîáðîâîëüíîãî îá-
ìåíà ïîçâîëÿåò î÷åðòèòü ðÿä ïåðñïåêòèâ-
íûõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ êàê òåîðåòè÷åñ-
êîãî îñìûñëåíèÿ, òàê è âûðàáîòêè êîíê-
ðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ñðåäè
ïðî÷èõ ýòî: âûÿâëåíèå ñòðàòåãèé ïðèíóæ-
äåíèÿ ÷åðåç óñòàíîâëåíèå ïðàâèë; îïðåäå-
ëåíèå âîçìîæíîñòåé êîíòðîëÿ íàñèëèÿ è
ñäåðæèâàíèÿ ñèëîâûõ ïåðåðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ; ïðîáëåìà ðàâåíñòâà ïåðåä
çàêîíîì è äîñòóïà ê ðåñóðñàì; ïîèñê ïîðî-
ãîâûõ çíà÷åíèé ñòàáèëüíîñòè ïîëèòèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà; ïðîáëåìà äå-
ïåðñîíèôèêàöèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, èñ-
ñëåäîâàíèå ïîòåíöèàëà ëåãèòèìíîñòè êàê
êîíêóðåíòíîé ñèñòåìû óáåæäåíèé (ýôôåê-
òèâíîñòè èäåîëîãèè), ðàçðàáîòêà ìåõàíèç-
ìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíöèè â ïîëè-
òèêå, îáåñïå÷èâàþùåé êîíòðîëü ýëèò è ïî-
èñêà ðåíòû; è ò. ä.
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