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Ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü, ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü è îñîáåííîñòè ìèðîâîãî ðûíêà âîîðóæåíèÿ è
âîåííîé òåõíèêè (ÂÂÒ). Äàíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ðûíêà âîîðóæåíèÿ è âîåííîé
òåõíèêè. Îïðåäåëåíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ äàííîãî ðûíêà. Âûäåëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñïðîñ è
ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ðàçâèòèå ìèðîâîé òîðãîâ-
ëè âîîðóæåíèåì è âîåííîé òåõíèêîé, èññëåäîâàíà äèíàìèêà ìèðîâûõ âîåííûõ ðàñõîäîâ íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå. Ïîêàçàíû íàïðàâëåíèÿ âûõîäà íà ìèðîâîé ðûíîê ÂÂÒ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâîé ðûíîê âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, ýêñïîðò âîîðóæåíèÿ è âîåí-
íîé òåõíèêè, ìèðîâûå âîåííûå ðàñõîäû.

JEL-êëàññèôèêàöèÿ: E32, F13, G34, F23, L11, L22, L25, L64.
Ìàòåðèàë ïîñòóïèë 2.02.2018 ã.

* Ëåîíîâè÷ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ (leonowitsch@mail.ru), êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàìåñòèòåëü íà-
÷àëüíèêà êàôåäðû ñîöèàëüíûõ íàóê Âîåííîé àêàäåìèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ã. Ìèíñê, Áåëàðóñü).

Ðàçâèòèå âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ôóíêöèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ðûíêà
âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè (ÂÂÒ) â
áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ïðåäïîñûëîê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñîêðà-
ùåíèå âîåííûõ áþäæåòîâ â êîíöå 90-õ ãî-
äîâ ÕÕ â. îáóñëîâèëî íà÷àëî ãëîáàëüíîé
ïåðåñòðîéêè âîåííûõ ïðîèçâîäñòâ, ïðåæ-
äå âñåãî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Ýòî âû-
ðàçèëîñü:

âî-ïåðâûõ, â óãëóáëåíèè ïðîöåññîâ
êîíöåíòðàöèè è öåíòðàëèçàöèè âîåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà, ÷òî ñîïðîâîæäà-
ëîñü óñëîæíåíèåì îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâà;

âî-âòîðûõ, â îáîñòðåíèè êîíêóðåíöèè
çà ðûíêè ñáûòà âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõ-
íèêè, ÷òî ñòèìóëèðîâàëî ÷àñòíûé âîåííûé
áèçíåñ ê ïîèñêó ñôåð ïðèëîæåíèÿ êàïèòà-
ëà çà ïðåäåëàìè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
è ïîñïîñîáñòâîâàëî àêòèâèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè âîåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåâîé îðãàíè-
çàöèè âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óãëóáëåíèÿ
ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè è ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîîïåðèðîâàíèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â âîåííîé ñôåðå. Ýòî

ïîçâîëèëî ïðîèçâîäèòåëÿì ÂÂÒ ìîäèôè-
öèðîâàòü ñòðóêòóðó ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ,
óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâ-
ëè ÂÂÒ, êàê ãîòîâîé ïðîäóêöèè, òàê è ïðî-
ìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ, óñëóã, îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îáóñëîâèëî
âçàèìîïåðåïëåòåíèå íàöèîíàëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ ÂÂÒ;

â-òðåòüèõ, â ðàçâèòèè ïðîöåññîâ ãëî-
áàëèçàöèè âîåííîé ýêîíîìèêè âñëåäñòâèå
íåïðåêðàùàþùåãîñÿ ðîñòà ñòîèìîñòè íîâûõ
ñèñòåì ÂÂÒ è ïîâûøåíèÿ èõ òåõíè÷åñêîé
ñëîæíîñòè, âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) è âû-
ñîêîòî÷íîãî âîîðóæåíèÿ. Ýòî îáóñëîâèëî
íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ âîåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå, îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ êàê
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàñøèðåíèÿ åìêîñòè íà-
öèîíàëüíûõ è ìèðîâîãî ðûíêîâ.

Ðóáåæ ÕÕ è ÕÕI ââ. îçíàìåíîâàëñÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ãëóáîêèìè ðåâîëþöèîííû-
ìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè â âîåííîì äåëå, îáóñ-
ëîâëåííûìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåñ-
ñîì, áûñòðûì ðàçâèòèåì âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ïåðåõîäîì ê VI òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó óêëàäó, ñ äðóãîé – îáîñòðåíèåì
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Ôàêòîðû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè

áîðüáû çà âîåííî-òåõíè÷åñêîå ïðåâîñõîä-
ñòâî â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ìèðà, ðîñòîì
òåððîðèçìà. Ýòî âûçâàëî íåîáõîäèìîñòü
êîðåííûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìè÷åñêîì îáåñ-
ïå÷åíèè âîîðóæåííîé áîðüáû, ïðåäúÿâèëî
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê âîçìîæíîñòÿì è ïîä-
ãîòîâêå ýêîíîìèêè ê âîéíå, à ñëåäîâàòåëü-
íî – ê ïîâûøåíèþ ìèðîâîãî ñïðîñà íà ÂÂÒ,
óñëóãè, îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, äàëüíåéøåìó íàðàùèâàíèþ
âîåííûõ ðàñõîäîâ è îáúåìîâ òîðãîâëè, ÷òî
ïðèâåëî ê ðàñøèðåíèþ ðûíêà âîîðóæåíèÿ
è âîåííîé òåõíèêè.

Äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà ðûíêà ÂÂÒ
íåîáõîäèìî ïîäðîáíî îñòàíîâèòüñÿ íà âû-
ÿñíåíèè ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ðûíêîâ
ÂÂÒ, â òîì ÷èñëå óòî÷íåíèè ïîíÿòèé «íà-
öèîíàëüíûé ðûíîê ÂÂÒ» è «ìèðîâîé ðû-
íîê ÂÂÒ».

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàöèîíàëüíûé ðû-
íîê ÂÂÒ – ýòî ñèñòåìà âîåííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáëàñòè êóïëè-ïðî-
äàæè âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè â
ïðåäåëàõ îäíîé îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû,
êîòîðûå âîçíèêàþò ìåæäó ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè è ïðîäàâöàìè, ïðåäñòàâëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè âîåííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà (ÂÏÊ) è ïîêóïàòåëÿìè (ìèíè-
ñòåðñòâà, ÷àñòíûå è òåíåâûå ñòðóêòóðû).
Îðãàíèçàöèîííî èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ íà ðûíêå ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê, çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ âèäîâ
ëåãêèõ, ïåðåíîñèìûõ âîîðóæåíèé (ïèñòî-
ëåòû, âèíòîâêè, àâòîìàòû) äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí è
èñïîëüçîâàíèÿ áàíäôîðìèðîâàíèÿìè, à
òàêæå àðòèëëåðèéñêèõ ñèñòåì, áðîíåòåõ-
íèêè è ñóõîïóòíûõ ñèñòåì ÏÂÎ äëÿ íàè-
áîëåå êðóïíûõ âîîðóæåííûõ, òåððîðèñòè-
÷åñêèõ è ïàðòèçàíñêèõ ôîðìèðîâàíèé
(Ëåîíîâè÷, 2013).

Ìèðîâîé ðûíîê ÂÂÒ – ýòî ñèñòåìà
ìåæäóíàðîäíûõ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé â îáëàñòè êóïëè-ïðîäàæè âîîðó-
æåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâàìè, âîåííî-ïðîìûøëåííûìè êîðïîðà-
öèÿìè â ìàñøòàáàõ ãëîáàëüíîé (ìèðîâîé)
ýêîíîìèêè (Ëåîíîâè÷, 2013). Ìèðîâîé
ðûíîê ÂÂÒ âûïîëíÿåò ðàçëè÷íûå ôóíê-
öèè, ñðåäè êîòîðûõ âåäóùåé ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå ïîòðåáíîñòè ñòðàí â âîîðóæåíèè
è âîåííîé òåõíèêå ñóáúåêòàìè ìèðîâîãî

ðûíêà ïîñðåäñòâîì ýêñïîðòà è ïîëó÷åíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðèáûëè.

Ñóáúåêòàìè ìèðîâîãî ðûíêà ÂÂÒ ÿâ-
ëÿþòñÿ:

i êðóïíûå âîåííî-ïðîìûøëåííûå
êîðïîðàöèè, ïîñòàâëÿþùèå ÂÂÒ è ñîñòàâ-
ëÿþùèå îñíîâó âîåííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà (ÂÏÊ);

i ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ñòðàí, äðó-
ãèå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, ó÷àñòâóþ-
ùèå â ãîñîáîðîíçàêàçå;

i ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ñòðàí, îñó-
ùåñòâëÿþùèå ðåãóëèðîâàíèå ÂÏÊ è ðûí-
êà ÂÂÒ;

i ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè è îáúå-
äèíåíèÿ, ðåãóëèðóþùèå ìåæäóíàðîäíûå
âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ (ÎÎÍ);

i èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ ñòðàí
(ÅÑ, ÑÍÃ) è âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå áëîêè
(ÍÀÒÎ, ÎÄÊÁ), îñóùåñòâëÿþùèå ðåãóëè-
ðîâàíèå ÂÏÊ;

i ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ –
ïðîèçâîäèòåëè ÂÂÒ.

i òåíåâûå, òåððîðèñòè÷åñêèå ñòðóêòó-
ðû, ýòíè÷åñêèå ãðóïïèðîâêè.

Ìèðîâîé ðûíîê âîîðóæåíèÿ è âîåí-
íîé òåõíèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé ñåêòîð ìèðîâîãî ðûíêà. Îäíàêî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, îí õàðàêòåðèçóåòñÿ àâòî-
íîìíîñòüþ, ñ äðóãîé – íàëè÷èåì öåëîãî
ðÿäà ñïåöèôè÷íûõ îñîáåííîñòåé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ðûíêàìè òîâàðîâ ãðàæäàíñêîãî
íàçíà÷åíèÿ, ê êîòîðûì ïðàâîìåðíûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îòíåñòè ñëåäóþùèå (Ëåîíîâè÷,
2013. Ñ. 205–211)1:

i âîåííûå òîâàðû ïî ñâîåìó ïðåäíàç-
íà÷åíèþ ïðÿìî èëè êîñâåííî ñëóæàò öå-
ëÿì óíè÷òîæåíèÿ ëþäåé, ìàòåðèàëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ èõ òðóäà è â èòîãå óíè÷òîæàþò-
ñÿ (ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ â áîåâûõ äåéñòâè-
ÿõ èëè óòèëèçàöèè);

i èíèöèàòèâà ðàçðàáîòêè íîâûõ âî-
åííûõ òîâàðîâ ïðèíàäëåæèò, êàê ïðàâèëî,
ïîêóïàòåëþ, êîòîðûé îïðåäåëÿåò òðåáîâà-
íèÿ ê òîâàðó, ïîñëå ÷åãî ïðîèçâîäèòåëü
ïðèñòóïàåò ê ðàçðàáîòêå è âûïóñêó çàêà-

1 Îñîáåííîñòè îïðåäåëåíû àâòîðîì íà îñíîâàíèè
èñòî÷íèêîâ: Õàðëàìîâ À.Â. 1999. Âîåííàÿ ýêîíîìèêà êàê
ôàêòîð ðîñòà íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà: äèñ. ... ä-ðà ýêîí.
íàóê. ÑÏá.; Ñòàðèêîâ Â.Â. 1993. Âîåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êîí-
âåðñèÿ: ñóùíîñòü è íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè: äèñ. ... êàíä.
ýêîí. íàóê; Êóçíåöîâà Å.À. 2015. Âîåííàÿ ýêîíîìèêà: ó÷åá-
íîå ïîñîáèå. Ìîñêâà: ÂÀ ÐÂÑÍ èì. Ïåòðà Âåëèêîãî.
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çàííîãî âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, ò. å.
ïðèîáðåòàåòñÿ ÷àùå âñåãî íå ãîòîâûé òî-
âàð, à ëèøü ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ
âûïóñêàòü îïðåäåëåííûé òîâàð ñ çàäàííû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êîòîðûé áóäåò ïî-
ñòàâëåí ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ;

i ñïðîñ íà ÂÂÒ ðåàëèçóåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîí-
íûé çàêàç, âîïëîùàåòñÿ â âîåííîì áþäæå-
òå è îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî õàðàêòåðîì
èìåþùèõñÿ óãðîç è èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà
èëè èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, áëîêà
ãîñóäàðñòâ;

i êðóïíûå ïðîåêòû ïî ïðîèçâîäñòâó
âîåííûõ òîâàðîâ îáåñïå÷èâàþò ïðîèçâîäè-
òåëÿì ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê íîâåéøèõ âîîðóæåíèé è âîåííîé
òåõíèêè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà
âðåìåíè, âêëþ÷àÿ èõ ìîäåðíèçàöèþ, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì ïðîèçâîäèòåëè ÂÂÒ ìîãóò ïëàíè-
ðîâàòü ñâîå ïðîèçâîäñòâî íà íåñêîëüêî ëåò
âïåðåä, íåçàâèñèìî îò êîëåáàíèé íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè è ôîíäîâîé áèðæè.
Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî äëÿ ëþáîé ñòðàíû
ïîääåðæêà íàöèîíàëüíîãî âîåííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà î÷åíü âàæíà. Âî ìíî-
ãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîäóêöèÿ ÂÏÊ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñåðüåçíîé ñòàòüåé ýêñïîðòà, ïðè÷åì
ëþáîé âîåííûé òîâàð – ýòî âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûå òîâàðû, õàðàêòåðèñòèêè êîòîðûõ
îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì óðîâíåì
òåõíîëîãèé è â ãðàæäàíñêèõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîëèòèêà
ñòðàí, îñîáåííî â êðèçèñíûé ïåðèîä, çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû â ìàêñèìàëüíîé ñòå-
ïåíè ñîõðàíèòü âîåííóþ ïðîìûøëåííîñòü
êàê ñàìûé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåêòîð
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

i íàäåæíûå ãàðàíòèè ñáûòà âîåííîé
ïðîäóêöèè ïîçâîëÿþò ôèðìàì, ðàáîòàþùèì
ïî âîåííûì çàêàçàì, èçáåãàòü êîììåð÷åñ-
êîãî ðèñêà, â îòëè÷èå îò ãðàæäàíñêîãî êà-
ïèòàëà, âûíóæäåííîãî îïåðèðîâàòü íà ðûí-
êå ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè.

i íà ðûíêàõ ÂÂÒ ïðåäúÿâëÿåòñÿ ñïðîñ
íà ïðîäóêöèþ äëÿ íóæä îáîðîíû, â ïðîèç-
âîäñòâå êîòîðîé çàäåéñòâîâàíû âñå îòðàñ-
ëè ýêîíîìèêè ñòðàíû, â òîì ÷èñëå ìàëûå,
ñðåäíèå è êðóïíûå êîìïàíèè, êîòîðûå ôóí-
êöèîíèðóþò ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ òîëü-
êî ñïðîñà íà ÂÂÒ èëè îäíîâðåìåííî ñïðî-
ñà íà ÂÂÒ (ðàçëè÷íîãî ðîäà òåõíè÷åñêîå

èìóùåñòâî, ñðåäñòâà òðàíñïîðòà, ñâÿçè è
ò. ä.) è ãðàæäàíñêóþ ïðîäóêöèþ (ïðîäîâîëü-
ñòâèå, ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû, ïîòðå-
áèòåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ è âîèíñêèå
ôîðìèðîâàíèÿ);

i êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäèòåëåé è ïîêó-
ïàòåëåé âîåííûõ òîâàðîâ îäíîé íîìåíêëà-
òóðû â ðàìêàõ îäíîãî ãîñóäàðñòâà îãðàíè-
÷åíî, â ñâÿçè ñ ýòèì â ìàñøòàáàõ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè ôóíêöèîíèðóåò íåñêîëüêî êðóï-
íûõ ôèðì ïðîèçâîäèòåëåé êîíå÷íîé âîåí-
íîé ïðîäóêöèè;

i ðûíî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ íà ðûíêå
ÂÂÒ èìååò îãðàíè÷åííîå ðàñïðîñòðàíåíèå,
â òîì ÷èñëå èñïîëüçóåòñÿ ãðèôîâàííàÿ èí-
ôîðìàöèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òîðãîâëÿ
ÂÂÒ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â
ðàìêàõ ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñîãëàøåíèé â
ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì, à òàêæå ñ ó÷åòîì àêòîâ ìåæäó-
íàðîäíîãî ïðàâà, ñðåäè êîòîðûõ ìåæäóíà-
ðîäíûå ïðàâîâûå íîðìû òîðãîâëè âîîðó-
æåíèÿìè: Ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð î òîð-
ãîâëå îðóæèåì (óòâåðæäåí Ãåíåðàëüíîé
Àññàìáëååé ÎÎÍ â 2013 ã.), Âàññåíààðñêèå
äîãîâîðåííîñòè (âñòóïèëè â ñèëó â 1996 ã.),
Ðåãèñòð îáû÷íûõ âîîðóæåíèé ÎÎÍ (ó÷ðåæ-
äåí ðåçîëþöèåé ÃÀ ÎÎÍ â 1991 ã.).

Âìåñòå ñ òåì ôóíêöèîíèðîâàíèå ìè-
ðîâîãî ðûíêà ÂÂÒ ðåãóëèðóåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, îñíîâíûìè
ýëåìåíòàìè êîòîðîãî, ðàâíî êàê è íàöèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ, ÿâëÿþòñÿ: ñïðîñ íà ÂÂÒ,
ïðåäëîæåíèå ÂÂÒ, öåíà íà ÂÂÒ è êîíêó-
ðåíöèÿ íà ðûíêå ÂÂÒ.

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå
ñïðîñà íà ÂÂÒ íà íàöèîíàëüíûõ

è ìèðîâîì ðûíêàõ ÂÂÒ

Íà ðûíêàõ ÂÂÒ ôîðìèðóåòñÿ ñïðîñ íà
âîåííóþ ïðîäóêöèþ ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ
ðûíêà ïîä âîçäåéñòâèåì îïðåäåëåííûõ
ôàêòîðîâ.

Íà ñïðîñ íà ìèêðîóðîâíå, ïðåäúÿâëÿåìûé
ñî ñòîðîíû ãðàæäàí ñòðàíû, à òàêæå íåáîëü-
øèõ áàíäôîðìèðîâàíèé, â òåõ ñòðàíàõ, ãäå
ñâîáîäíî ïðîäàåòñÿ ñòðåëêîâîå âîîðóæåíèå,
âëèÿþò òàêèå ôàêòîðû, êàê: óñèëåíèå îïàñ-
íîñòè â ðåãèîíå; ïðîòèâîñòîÿíèå îòäåëüíûõ
ãðàæäàí è ìàôèîçíûõ ãðóïï; ðåàëèçàöèÿ ìàð-
êåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé.
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Ôàêòîðû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè

Íà ñïðîñ íà ìàêðîóðîâíå îêàçûâàþò
âëèÿíèå: âîåííàÿ äîêòðèíà ãîñóäàðñòâà;
ïëàíû âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïåðåâîîðó-
æåíèå âîîðóæåííûõ ñèë è ïðîâåäåíèå âî-
åííûõ ðåôîðì; âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ïî-
ëèòèêà ãîñóäàðñòâà; ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè; âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâ; óðîâåíü è ñòðóê-
òóðà âîåííûõ ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà, à òàê-
æå áþäæåò ÷àñòíûõ ñòðóêòóð è òåððîðèñ-
òè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé; èçìåíåíèå âíóòðè-
ïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâ, êîà-
ëèöèè ãîñóäàðñòâ, ðåãèîíîâ; õàðàêòåð
îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâ ñ ñîñåäíèìè ñòðà-
íàìè; èçìåíåíèÿ â ñòðàòåãèè è òàêòèêå âå-
äåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé; ÷èñëåííîñòü è
ñòðóêòóðà ïîäãîòîâêè âîåííûõ êàäðîâ; êà-
÷åñòâî ÂÂÒ; ðåãèîíàëüíûå è íàöèîíàëüíûå
ôèíàíñîâûå êðèçèñû.

Íà ñïðîñ íà óðîâíå ìèðîâîé ýêîíîìèêè
âëèÿþò: èçìåíåíèå ìèðîâîé ãåîïîëèòè÷åñ-
êîé îáñòàíîâêè; ìèðîâûå, ðåãèîíàëüíûå è
íàöèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå êðèçèñû; âîé-
íû è ëîêàëüíûå êîíôëèêòû; ìèðîòâîð÷åñ-
êèå îïåðàöèè è îïåðàöèè ïî ïîääåðæàíèþ
ìèðà, â òîì ÷èñëå ïîä ýãèäîé ÎÎÍ, àíòè-
òåððîðèñòè÷åñêèå îïåðàöèè; óðîâåíü âîåí-
íîé îïàñíîñòè è âîåííûõ óãðîç; ðîñò ìè-
ðîâûõ âîåííûõ ðàñõîäîâ; êà÷åñòâî ÂÂÒ
äðóãèõ ñòðàí (Ëåîíîâè÷, 2013. Ñ. 205–211).

Â òî æå âðåìÿ ñåãîäíÿ ðûíîê ÂÂÒ îñ-
òàåòñÿ ðûíêîì ïîêóïàòåëÿ, ãäå ïðåäëîæå-
íèå ïðåâûøàåò ñïðîñ. Àêòóàëüíîé ïðîáëå-
ìîé ÿâëÿåòñÿ ïîèñê èñòî÷íèêîâ è ìåòîäîâ
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà ÂÂÒ è ïîêðû-
òèÿ ðàñõîäîâ íà îáîðîíó, ãàðàíòèðîâàííî-
ãî èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èñòî÷íèêè ðàñõî-
äîâ íà îáîðîíó ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü íà ýêî-
íîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå. Ê ýêîíîìè÷åñ-
êèì èñòî÷íèêàì íà îáîðîíó îòíîñÿòñÿ
ÂÂÏ, íàöèîíàëüíûé äîõîä, âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèå ðåñóðñû. Ê ôèíàíñîâûì – áþä-
æåòíûå è âíåáþäæåòíûå ðåñóðñû. Âìåñòå
ñ òåì â ïåðèîäû âîéí ãîñóäàðñòâà ïðèáåãà-
þò ê ÷ðåçâû÷àéíûì ìåðàì ïî èçûñêàíèþ
íîâûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ. Òàêèìè èñòî÷-
íèêàìè ìîãóò áûòü äîïîëíèòåëüíûå íàëî-
ãè, âíóòðåííèå è âíåøíèå çàéìû, äîõîäû
îò ýìèññèè äåíåã. Çîëîòîé çàïàñ è âàëþò-
íûå ðåçåðâû âî âðåìÿ âîéí ìîãóò ñëóæèòü
äëÿ ïîêðûòèÿ îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âíåø-
íåòîðãîâîãî áàëàíñà.

Îñíîâíûì ñóáúåêòîì ðûíêîâ ÂÂÒ,
ïðåäúÿâëÿþùèì ñïðîñ íà ÂÂÒ, âûñòóïàåò
ãîñóäàðñòâî. Ñïðîñ íà ÂÂÒ ðåàëèçóåòñÿ
÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå îáîðîííûå çàêàçû,
âîïëîùàåòñÿ â âîåííîì áþäæåòå ãîñóäàðñòâ
â ôîðìå âîåííûõ ðàñõîäîâ è îïðåäåëÿåòñÿ
ïðåæäå âñåãî õàðàêòåðîì èìåþùèõñÿ óãðîç
è èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà èëè èíòåãðàöè-
îííîãî îáúåäèíåíèÿ, áëîêà ãîñóäàðñòâ.

Îáúåìû ñïðîñà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
çàâèñÿò îò ðàçìåðîâ âîåííûõ ðàñõîäîâ, êî-
òîðûå îòðàæàþò â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå
ðàçìåðû âîåííîãî ïîòðåáëåíèÿ ãîñóäàðñòâà,
åãî ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà ïðîèçâîä-
ñòâî òîâàðîâ è óñëóã âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ,
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
(ÎÈÑ), äàþò íàèáîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëå-
íèå î ìàñøòàáàõ è äèíàìèêå âîåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáùåïðèíÿòîé ìåðîé îöåíêè âîåííûõ
ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ èõ ñðàâíåíèå
ñ ðàçìåðîì ÂÂÏ ñòðàíû èëè ñ îáúåìîì áþä-
æåòíûõ ðàñõîäîâ. Ñóùåñòâóåò íåêîòîðûé
ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü âîåííûõ
ðàñõîäîâ, íèæå êîòîðîãî çàòðàòû íà îáîðî-
íó â ïðèíöèïå òåðÿþò ñâîé ñìûñë, òàê êàê
íå îáåñïå÷èâàþò äîñòèæåíèÿ òåõ öåëåé, ðàäè
êîòîðûõ îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ. Ïðè îïðåäå-
ëåíèè îïòèìàëüíîé âåëè÷èíû è óðîâíÿ âî-
åííûõ ðàñõîäîâ ó÷èòûâàåòñÿ âñÿ ñîâîêóï-
íîñòü óñëîâèé è ôàêòîðîâ (ïîëèòè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ãåîïîëèòè÷åñêèõ,
ñîáñòâåííî âîåííûõ è äð.), îêàçûâàþùèõ
âëèÿíèå íà äèíàìèêó âîåííûõ ïîòðåáíîñ-
òåé è ñïðîñà ãîñóäàðñòâà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðàñ-
õîäû íà îáîðîíó â ðàçìåðå 4–5% ÂÂÏ ìî-
æåò ñåáå ïîçâîëèòü òîëüêî ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòàÿ ñòðàíà. Ïðè íîðìàëüíîì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè ýêîíîìèêè, êîãäà ÂÂÏ åæåãîäíî
ðàñòåò, äîëÿ âîåííûõ ðàñõîäîâ ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü 2–3% (Òóøèí, 2004).

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðåäëîæåíèå
ÂÂÒ íà íàöèîíàëüíûõ è ìèðîâîì

ðûíêàõ ÂÂÒ

Ñðåäè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðåäëî-
æåíèå ÂÂÒ íà íàöèîíàëüíûõ è ìèðîâîì ðûí-
êàõ ÂÂÒ, ïðàâîìåðíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

íà ìèêðîóðîâíå – óðîâåíü òåõíèêè è
òåõíîëîãèé, ïðèìåíÿåìûõ â ïðîèçâîäñòâå;
óðîâåíü ÍÈÎÊÐ è èõ êîëè÷åñòâî; êîíêó-
ðåíöèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è êîíêó-
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ðåíöèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè; ñòåïåíü ìî-
íîïîëèçàöèè âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîð-
ïîðàöèé; èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî ÂÂÒ
(öåíû íà ðåñóðñû ïðè ïðîèçâîäñòâå ÂÂÒ);

íà ìàêðîóðîâíå – ñîñòîÿíèå íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè; òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà ñòðàíû; íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ãîñóäàðñòâà è òåõíè÷åñêàÿ áàçà âîåííîãî
ïðîèçâîäñòâà; êîëè÷åñòâî è ìàñøòàáû âî-
åííîãî ïðîèçâîäñòâà; ðàçìåð, âèäû íàëîãîâ
è ïîøëèí íà ïðîèçâîäèìûå ÂÂÒ; íàëè÷èå
èëè îòñóòñòâèå ñóáñèäèé ïðîèçâîäèòåëÿì
ÂÂÒ; ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî ÂÂÒ áûëî
ñêëàäèðîâàíî èëè ýêñïëóàòèðîâàëîñü ïåðåä
ïðîäàæåé; òåõíè÷åñêàÿ ñëîæíîñòü è òåõíè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÂÂÒ; ïåðåãîâîðû ìåæäó
ïîñòàâùèêîì è ïîëó÷àòåëåì; âîçìîæíîñòè
ïîñòàâùèêà ïîëó÷èòü ýêñïîðòíóþ ïîääåðæ-
êó îò ïðàâèòåëüñòâà; ñâÿçàííàÿ ïîìîùü; íà-
ëè÷èå îôñåòíûõ ñîãëàøåíèé;

íà óðîâíå ìèðîâîé ýêîíîìèêè – òåìïû
ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ìàñøòàáû ìè-
ðîâîãî âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà; ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñðåäñòâ âîîðóæåííîé áîðüáû.

Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñòðóêòóðà
ïðåäëîæåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå ÂÂÒ ïðå-
äîïðåäåëåíà îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè
ïðåäïðèÿòèé. Îñíîâó (ÿäðî) ìèðîâîãî ÂÏÊ
è ãëàâíîãî ñóáúåêòà ìèðîâîãî ðûíêà ñîñòàâ-
ëÿþò âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ íà ðûí-
êå ÂÂÒ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, êîòîðàÿ ðàç-
âèâàåòñÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ìåæäó
ïîòðåáèòåëÿìè. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïðîèç-
âîäèòåëÿìè – ýòî ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó âî-
åííî-ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè çà ëó÷-
øèå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ÂÂÒ, èñ-
òî÷íèêè ñûðüÿ, îáëàäàíèå ÎÈÑ, ïîëó÷åíèå
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Êîíêóðåíöèÿ ìåæ-
äó ïîêóïàòåëÿìè – ýòî êîíêóðåíöèÿ çà áî-
ëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ ïðèîáðåòåíèÿ ÂÂÒ.

Íà ðûíêàõ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõ-
íèêè âñå áîëüøå îáîñòðÿåòñÿ êîíêóðåíò-
íàÿ áîðüáà ìåæäó âåäóùèìè ýêñïîðòåðàìè
ââèäó óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ýêñïîðòåðîâ-ïðî-
èçâîäèòåëåé, ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè ÂÂÒ,
ðîñòà òðåáîâàíèé èìïîðòåðîâ ê ïîñòàâëÿå-
ìîé ïðîäóêöèè (Èâàíîâà, 2013).

Êàê ïðàâèëî, íà ðûíêàõ òîâàðîâ ãðàæ-
äàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
èãðàþò öåíîâûå ôàêòîðû êîíêóðåíöèè.
Îäíàêî îñîáåííîñòüþ ðûíêîâ ÂÂÒ ÿâëÿ-

åòñÿ òî, ÷òî íà íèõ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâó-
åò öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî ôîðìèðîâàíèå öåí íà ÂÂÒ îáóñëîâëå-
íî ñïåöèôèêîé âîåííîãî òîâàðà, â ñèëó
êîòîðîé, êàê ïðàâèëî, âûáîð ôîðìóëû
öåíû, ïðîâåäåíèå ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà,
îïðåäåëåíèå ðàçìåðà ïðèáûëè îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ â õîäå ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ìåæãîñó-
äàðñòâåííûìè âîåííî-çàêóïî÷íûìè îðãàíà-
ìè è ïîñòàâùèêàìè. Â ðåçóëüòàòå ôàêòè-
÷åñêàÿ öåíà íà èäåíòè÷íûå èëè àíàëîãè÷-
íûå ñèñòåìû ÂÂÒ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ îò
îäíîãî ïîêóïàòåëÿ ê äðóãîìó. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî öåíà íà ðûíêå
ÂÂÒ äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, êàê ïðàâèëî, íå
èãðàåò ðåøàþùåé ðîëè ïðè ïîêóïêå ÂÂÒ è
îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî õàðàêòåðîì èìå-
þùèõñÿ óãðîç, èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà èëè
èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, áëîêà ãîñó-
äàðñòâ. Ñòðàíû, íå èìåþùèå äîñòàòî÷íî
ñðåäñòâ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå âèäû ÂÂÒ,
ïîêóïàþò â îñíîâíîì áîëåå äîñòóïíûå ïî
öåíå ÂÂÒ, áûâøèå â óïîòðåáëåíèè.

Âìåñòå ñ òåì îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ ïî-
ñòàâùèêîâ âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíè-
êè ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà âíå-
øíèõ ðûíêàõ. Íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå îñ-
íîâíûå ïðîèçâîäèòåëè, êàê ïðàâèëî, çàíè-
ìàþò ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå è èìåþò
âîçìîæíîñòü óñòàíàâëèâàòü çàâûøåííûå,
ìîíîïîëüíûå öåíû. ×åì âûøå ñòåïåíü êîí-
öåíòðàöèè âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òåì
âûøå óðîâåíü öåí íà âîåííûå òîâàðû.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îáúÿñíÿåò ïðå-
îáëàäàíèå íà ðûíêàõ ÂÂÒ ðàçíîîáðàçíûõ
ñïîñîáîâ íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè. Îñíîâ-
íûìè åå âèäàìè ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâî òîâàðà,
åãî íîâèçíà, íàóêîåìêîñòü, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîå è òîðãîâîå ñîïåðíè÷åñòâî, èíòåíñè-
ôèêàöèÿ ñåðâèñíîãî, îñîáåííî ïîñëåïðî-
äàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé è ò. ä.
Îñîáûì ìåòîäîì íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè
ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îôñå-
òà2, à òàêæå ñâÿçàííîãî êðåäèòà3.

2 Ïîä îôñåòîì â ìèðîâîé òîðãîâëå ïðîäóêöèåé âî-
åííîãî íàçíà÷åíèÿ ïîíèìàþò ïðàêòèêó âñòðå÷íûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïðè çàêëþ÷åíèè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìåæôèð-
ìåííûõ ñäåëîê íà ïðîäàæó ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ è/èëè ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã â âîåííîé îáëàñòè.

3 Ñâÿçàííûé êðåäèò – ýòî êðåäèò, ïðåäîñòàâëÿåìûé
îäíîé ñòðàíîé äðóãîé ñòðàíå ïðè óñëîâèè, ÷òî ïîëó÷åí-
íûå äåíüãè áóäóò èçðàñõîäîâàíû íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ
è óñëóã â ñòðàíå-êðåäèòîðå. Ïðè àíàëèçå ðûíêà ÂÂÒ òîâà-
ðîì äëÿ ïîêóïêè íà ïðåäîñòàâëÿåìûé êðåäèò ÿâëÿåòñÿ ÂÂÒ.
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Íàðÿäó ñ ýòèì íà ðûíêå ÂÂÒ ðàñïðîñ-
òðàíåíà íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ,
êîòîðàÿ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ ÷åðåç òàêèå
âèäû, êàê íàâÿçûâàíèå (ïîääåðæàíèå) ïî-
êóïíûõ ïðîäàæíûõ öåí èëè äðóãèõ íåñïðà-
âåäëèâûõ óñëîâèé ñäåëêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ìîíîïîëüíî âûñîêîé ïðèáûëè; óñòðàíåíèå
êîíêóðåíòîâ; ââåäåíèå áàðüåðîâ äëÿ äîñ-
òóïà íà ðûíîê äðóãèõ âîåííî-ïðîìûøëåí-
íûõ êîìïàíèé; äèñêðèìèíàöèÿ êîíêóðåí-
òà; ïîñòîÿííî óñèëèâàþùååñÿ äàâëåíèå íà
òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Äàâëåíèå îêà-
çûâàåòñÿ íå òîëüêî íà êîíêóðåíòîâ, íî è
íà ïîòåíöèàëüíûõ èìïîðòåðîâ.

Ñîïåðíè÷åñòâî íà ìèðîâîì ðûíêå ÂÂÒ
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî â ôîðìå
êîíêóðåíöèè, íî è â ôîðìå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîòèâîáîðñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîòèâîáîðñòâî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ìåð, íàïðàâëåííûõ
íà ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ñòðàíà-
ìè (êîàëèöèÿìè, áëîêàìè ñòðàí) èëè ìåæäó
äðóãèìè ïðîòèâíèêàìè (ñîïåðíèêàìè, êîí-
êóðåíòàìè), ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ è ìå-
òîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó ïðîòèâî-
ñòîÿùåé ñòîðîíû è çàùèòû ñîáñòâåííîé ýêî-
íîìèêè (Ãîðäèåíêî, 2011).

Êàòåãîðèè êîíêóðåíöèè è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîòèâîáîðñòâà íå ÿâëÿþòñÿ ñèíîíè-
ìàìè. Êîíêóðåíöèÿ ïðåäïîëàãàåò â êà÷å-
ñòâå îñíîâíîé öåëè èçâëå÷åíèå ïðèáûëè
çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìó-
ùåñòâà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ òîâàðîâ è
óñëóã áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà è/èëè ïî
ìåíüøåé, ÷åì ó êîíêóðåíòà, öåíå. Ïðè ýòîì
êîíêóðåíòó ìîæåò íàíîñèòüñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèé óùåðá, ÷òî íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé öå-
ëüþ, íî áûâàåò «ïîáî÷íûì ïðîäóêòîì» êîí-
êóðåíöèè. Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîòèâîáîðñòâî,
íàïðîòèâ, â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ïðåä-
ïîëàãàåò íàíåñåíèå ïðÿìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
óùåðáà ñòðàíå-ïðîòèâíèêó ëèáî ïîëó÷åíèå
ïðÿìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä çà ñ÷åò ñòðà-
íû-ïðîòèâíèêà (Áóðåíîê, 2013).

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîòèâîáîðñòâî íà ðûíêàõ ÂÂÒ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ÷åðåç:

i «ïåðåêà÷èâàíèå ìîçãîâ» ñ êîíêóðè-
ðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé âîåííî-ïðîìûøëåí-
íûõ êîìïëåêñîâ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ
ñòðàí;

i ñêóïêó àêöèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé, äëÿ
ïîñëåäóþùåé èõ ðåñòðóêòóðèçàöèè èëè
ïðÿìîé ëèêâèäàöèè, èçúÿòèå ðåçóëüòàòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ò. å. ëèê-
âèäàöèþ êîíêóðåíòîâ);

i äèñêðåäèòàöèþ ïðîèçâîäèìûõ ÂÂÒ,
èìèäæà âîåííî-ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè
è ñòðàíû-ïðîèçâîäèòåëÿ íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ ÂÂÒ;

i ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýêñïàí-
ñèþ;

i âîåííî-òåõíè÷åñêóþ ðàçâåäêó;

i ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè â îòíîøå-
íèè ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ ïðîòèâîáîðñòâóþ-
ùèõ ñòðàí.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà çäåñü ìîæíî âû-
äåëèòü ñèòóàöèþ âîêðóã Óêðàèíû, êîãäà
ñòðàíàìè – ÷ëåíàìè ÍÀÒÎ è èõ ñîþçíè-
êàìè áûëè íàëîæåíû ñàíêöèè íà ïðåäïðè-
ÿòèÿ îáîðîííîé îòðàñëè Ðîññèè, âêëþ÷àþ-
ùèå â ñåáÿ çàïðåò íå òîëüêî íà èìïîðò èç
Ðîññèè, íî è íà ïîñòàâêó â Ðîññèþ êîìï-
ëåêòóþùèõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà âîîðóæåíèé
è ïðåäìåòîâ äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ (Ìàçóð,
2016).

Ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè,
òðàíñíàöèîíàëèçàöèè, öåíòðàëèçàöèè â
âîåííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå îáóñëî-
âèëè ôîðìèðîâàíèå íà ìèðîâîì ðûíêå
ÂÂÒ ìîäåëè ðûíêà îëèãîïîëèñòè÷åñêîé
êîíêóðåíöèè, íà êîòîðîì ãîñïîäñòâóþò
êðóïíûå âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè
(òàáë. 1).

Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ñïîñîáñòâîâà-
ëè óêðóïíåíèþ è óñèëåíèþ îñíîâíûõ öåí-
òðîâ ìèðîâîé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè.
Öåíòðû ìèðîâîé âîåííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè – ýòî òðàäèöèîííî íàèáîëåå êðóïíûå
ÂÏÊ ñòðàí, èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé
èëè âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ áëîêîâ, ñïîñîá-
íûõ ïðîèçâîäèòü ïîëíûé êîìïëåêñ ñîâðå-
ìåííîãî âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè,
ïðèìåðîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ÂÏÊ ÑØÀ,
íàèáîëåå êðóïíûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ
ñòðàí (Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòà-
íèè, Èòàëèè), Ðîññèè, Êèòàÿ.

Âåäóùèì ïðîèçâîäèòåëåì ÂÂÒ ÿâëÿ-
þòñÿ ÑØÀ, êîòîðûå ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì
îáîøëè ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ
áîëüøèì îáúåìîì âîåííûõ ðàñõîäîâ â
ÑØÀ (òàáë. 2).
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À.Í. ËÅÎÍÎÂÈ×

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî
ðûíêà ÂÂÒ

Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè ìèðîâîé òîð-
ãîâëè âîîðóæåíèåì è âîåííîé òåõíèêîé â
êîíöå XX – íà÷àëå XXI â. ïîçâîëèëî âûäå-
ëèòü íåêîòîðûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðî-
âîãî ðûíêà ÂÂÒ.

Íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ìèðîâîé òîð-
ãîâëè ÂÂÒ íàõîäèò âûðàæåíèå â êîëåáàíèÿõ
îáùèõ îáúåìîâ ìèðîâîãî îáîðîòà ÂÂÒ. Òàê,
ïèê òîðãîâëè ÂÂÒ ïðèøåëñÿ íà 1987 ã. è ñî-
ñòàâèë 40,6 ìëðä äîëë. Íî óæå ñ 1988 ã. íà-
÷àëñÿ ïðàêòè÷åñêè íåïðåðûâíûé ñïàä ìèðî-

âûõ îðóæåéíûõ ïîñòàâîê. Â 1994 ã. â ìèðå
áûëî ðåàëèçîâàíî ïðîäóêöèè âîåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ âñåãî íà 19,7 ìëðä äîëë., ò. å. ïî÷òè
â 2,1 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â 1987 ã. (Çèìåíêîâ,
Ñîêîëîâà, 2006). Ïî äðóãèì äàííûì, ìèðî-
âîé ýêñïîðò âîîðóæåíèÿ óìåíüøèëñÿ â 3 ðàçà:
ñ 82 ìëðä äîëë. â 1987 ã. (íàèâûñøèé óðî-
âåíü) äî 27 ìëðä äîëë. â 1994 ã. (â ïîñòîÿí-
íûõ öåíàõ 1995 ã.) (Ôàðàìàçÿí, Áîðèñîâ,
2006). Ñíèæåíèå òîðãîâëè áûëî îáóñëîâëå-
íî, âî-ïåðâûõ, ðåçêèì óìåíüøåíèåì ìèðî-
âûõ âîåííûõ ðàñõîäîâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ «õî-
ëîäíîé âîéíû» (ñ 1989 ïî 1998 ãîä äàííûå

Èñòî÷íèê. (Øìàðëîâñêàÿ, Ëåîíîâè÷, 2014).

Èñòî÷íèê. Åæåãîäíèê Öåíòðà àíàëèçà ìèðîâîé òîðãîâëè îðóæèåì – 2017. Ñòàòèñòèêà è àíàëèç ìèðîâîé òîðãîâëè
îðóæèåì. URL: http://armstrade.org/; DefenseNews – 2017. URL: http://people.defensenews.com/top-100/; URL: http:/
/armstrade.org/
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ðàñõîäû ñíèçèëèñü íà 28,6%, ñ 1991 ïî 2000
ãîä – íà 11%4), âî-âòîðûõ, ñîêðàùåíèåì âî-
åííûõ ðàñõîäîâ âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ çàêó-
ïîê ÂÂÒ äëÿ âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé.

Âìåñòå ñ òåì ïîñòîÿííî ðàñøèðÿëàñü
òîðãîâëÿ ÂÂÒ, êîòîðóþ îñóùåñòâëÿëè êðóï-
íåéøèå âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè.
Â ðåçóëüòàòå çà ïåðèîä ñ 1990 ïî 1997 ãîä
â îáùåì îáúåìå íàöèîíàëüíîãî âîåííîãî
ïðîèçâîäñòâà óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ÂÂÒ
çàìåòíî âûðîñ (â ÑØÀ – ñ 11 äî 21%, âî
Ôðàíöèè – ñ 31 äî 41%, â Âåëèêîáðèòà-
íèè – ñ 38 äî 50%, â Ðîññèè â êîíöå 90-õ
ãîäîâ ïîñòàâêè ÂÂÒ çà ðóáåæ ïðèìåðíî â
3–4 ðàçà ïðåâûøàëè ïîñòàâêè ñîáñòâåííûì
âîîðóæåííûì ñèëàì) (Ôàðàìàçÿí, Áîðèñîâ,
2006). Ýòî îòðàçèëîñü íà äèíàìèêå òîðãîâ-
ëè. Òàê, â 1997 ã. ïðîäàæè ÂÂÒ ñíîâà âû-
ðîñëè, è èõ ñòîèìîñòü äîñòèãëà 25,7 ìëðä
äîëë., ÷òî ïðåâûøàëî óðîâåíü 1994 ã. áîëåå
÷åì íà 30%. Â 1999 ã. ïðîèçîøåë ñïàä, ñòî-
èìîñòíûé ïîêàçàòåëü ïîñòàâîê âîîðóæåíèÿ
è âîåííîé òåõíèêè â ìèðå ñîñòàâèë 21,3
ìëðä äîëë. (ïî ñðàâíåíèþ ñ 1997 ã. ñíèæå-
íèå ñîñòàâèëî ïðèìåðíî 20%).

Â íà÷àëå XXI â. ìèðîâîé ðûíîê âîî-
ðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè ñòàáèëèçèðî-
âàëñÿ íà óðîâíå 28–30 ìëðä äîëë./ãîä, à â
2004 ã. äîñòèã 37 ìëðä äîëë. Âñåãî çà ïÿòü
ëåò (1999–2003) îáúåì ìèðîâûõ ïîñòàâîê
âîîðóæåíèÿ ñîñòàâèë 88,2 ìëðä äîëë. (Çè-
ìåíêîâ, Ñîêîëîâà, 2006).

Â 2009–2016 ãã., ïî äàííûì Öåíòðà àíà-
ëèçà ìèðîâîé òîðãîâëè îðóæèåì (ÖÀÌÒÎ),
åæåãîäíûå îáúåìû ìèðîâîãî ýêñïîðòà ÂÂÒ
ïîñòîÿííî âîçðàñòàëè äî 2008 ã. âêëþ÷èòåëü-
íî (ïî èòîãàì 2008 ãîäà ýêñïîðò ñîñòàâèë
46,985 ìëðä äîëë.). Â 2009 ã. â ïåðèîä íàèáî-
ëåå îñòðîé ôàçû ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà îáúåì ìèðîâîãî ýêñïîðòà âîîðóæå-
íèé ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ îòíîñèòåëüíî
óðîâíÿ 2008 ã. è ñîñòàâèë 44,655 ìëðä äîëë.
Îäíàêî óæå â 2010 ã. ìèðîâîé ýêñïîðò âû-
øåë íà ïîêàçàòåëü 52,987 ìëðä äîëë., â
2011 ã. – 58,761 ìëðä äîëë. Â ïîñëåäóþùèå
äâà ãîäà èìåëà ìåñòî ñòàãíàöèÿ ðûíêà (56,926
ìëðä äîëë. â 2012 ã. è 55,766 ìëðä äîëë. â
2013 ã.). Â 2014 ã. îáúåì ìèðîâîãî ýêñïîðòà
ÂÂÒ ðåçêî âûðîñ – äî 68,517 ìëðä äîëë., â
2015 ã. ñîñòàâèë óæå 75,302 ìëðä äîëë., à â

2016 ã. áûë çàôèêñèðîâàí èñòîðè÷åñêèé ìàê-
ñèìóì – 91,791 ìëðä äîëë. Îáúåì èäåíòèôè-
öèðîâàííîãî ìèðîâîãî ýêñïîðòà ÂÂÒ â 2009–
2016 ãã. ñîñòàâèë, ïî îöåíêå ÖÀÌÒÎ, 504,706
ìëðä äîëë.5

Ïîÿâëåíèå è áûñòðîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íîâûõ ñðåäñòâ âîîðóæåííîé áîðüáû, ðàçâèòèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî, äî-
ðîãîñòîÿùåãî è ýôôåêòèâíîãî â âîåííîì îò-
íîøåíèè ÂÂÒ (àâèàöèÿ, âûñîêîòî÷íîå îðóæèå,
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ÏÂÎ). Ëèäèðóþùåå
ïîëîæåíèå íà ðûíêå ÂÂÒ çàíèìàåò àâèàöè-
îííàÿ òåõíèêà (ñ 2009 ïî 2016 ãîä îáúåì
ìèðîâûõ ïîñòàâîê âîåííîé àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè ñîñòàâèë 156,956 ìëðä äîëë., èëè 31,10%
îò îáúåìà ïðîäàæ âñåõ êàòåãîðèé ÂÂÒ). Çíà-
÷èòåëüíóþ äîëþ àâèàöèîííîé òåõíèêè íà
ðûíêå ÂÂÒ ìîæíî îáúÿñíèòü, âî-ïåðâûõ,
âûñîêîé ñòîèìîñòüþ êàæäîé åäèíèöû (íà-
ïðèìåð, ñîâðåìåííûé ìíîãîöåëåâîé èñòðå-
áèòåëü ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ F-35 Lightning II
îöåíèâàåòñÿ â 122 ìëí äîëë.)6. Âî-âòîðûõ,
ñàìîëåòû çàêóïàþòñÿ ïàðòèÿìè, çà èñêëþ÷å-
íèåì òÿæåëûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâ-
ùèêîâ (íàïðèìåð, B-2 Spirit îöåíèâàåòñÿ â
àñòðîíîìè÷åñêèå 2,4 ìëðä äîëë.) è ñòðàòåãè-
÷åñêèõ âîåííî-òðàíñïîðòíûõ ñàìîëåòîâ
(C17A Globemaster III ñòîèò 328 ìëí äîëë.)7.
Â-òðåòüèõ, ñòðåìëåíèåì íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ñòðàí ê âîçìîæíîñòè âåäåíèÿ áåñêîíòàêò-
íûõ âîéí. Àâèàöèÿ ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþ-
ùèì êîìïîíåíòîì äîñòèæåíèÿ óñïåõà â
áîëüøèíñòâå âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ.
Ïîñëåäóþùèå ìåñòà çàíèìàþò: âåðòîëåòíàÿ
òåõíèêà (80,407 ìëðä äîëë., èëè 15,93%), âî-
åííî-ìîðñêàÿ òåõíèêà (56,610 ìëðä äîëë.,
èëè 11,22%), áðîíåòåõíèêà (49,636 ìëðä
äîëë., èëè 9,83%), òåõíèêà ïðîòèâîâîçäóø-
íîé îáîðîíû (ÏÂÎ) (48,490 ìëðä äîëë., èëè
9,61%), ðàêåòíî-àðòèëëåðèéñêîå âîîðóæåíèå
(21,769 ìëðä äîëë., èëè 4,31%), áåñïèëîòíûå
ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû (11,201 ìëðä äîëë.,
èëè 2,22%), âñå äðóãèå òèïû ÂÂÒ (79,637
ìëðä äîëë., èëè 15,78%)8.

Óâåëè÷åíèå ðûíêà ìîäåðíèçèðîâàííûõ è
áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè ÂÂÒ âñëåäñòâèå
âûñîêîé ñòîèìîñòè íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷-

4 Åæåãîäíèê ÑÈÏÐÈ-2001: âîîðóæåíèÿ, ðàçîðóæå-
íèå è ìåæäóíàðîäíàÿ áåçîïàñíîñòü. 2002. Ìîñêâà: Íàóêà.

5 URL: http://armstrade.org/
6 URL: http://eurasian-defence.ru/?q=eksklyuziv/

analitika-vooruzheniya-voennaya-tehnika/voennotehnichekaya/
voennovozdushnye-sily/ssha-nato/rynki

7 Òàì æå.
8 URL: http://armstrade.org/



3 8 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2018

À.Í. ËÅÎÍÎÂÈ×

íûõ ÂÂÒ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ äåëàåòñÿ àê-
öåíò íà îñíàùåíèå íàõîäÿùèõñÿ â ýêñïëó-
àòàöèè ÂÂÒ íîâûìè ñèñòåìàìè óïðàâëå-
íèÿ, ïîâûøàþùèìè òî÷íîñòü ïîðàæåíèÿ,
áîåâûå âîçìîæíîñòè è ò. ä. Ïîìèìî ýòîãî,
íåêîòîðûå ñòðàíû ïðèîáðåòàþò èëè ïîëó-
÷àþò â ðàìêàõ âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïîìî-
ùè áûâøèå â óïîòðåáëåíèè ÂÂÒ. Ýêñïîðò
òàêèõ ÂÂÒ äëÿ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ ñòàíîâèò-
ñÿ õîðîøåé àëüòåðíàòèâîé õðàíåíèþ è óòè-
ëèçàöèè ÂÂÒ, à òàêæå âîçìîæíîñòüþ çàìå-
íû èõ ñîâðåìåííûìè îáðàçöàìè.

Ôîðìèðîâàíèå â ðàçðåçå ãåîãðàôè÷åñêîé
ñòðóêòóðû ìèðîâîé òîðãîâëè ÂÂÒ 10 ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ, âûäåëåííûõ ñ ó÷åòîì äî-
ëåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñòðàí – ïîñòàâùèêîâ
ÂÂÒ è åìêîñòè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ ïî
ïîêàçàòåëþ «îáúåì ýêñïîðòà ÂÂÒ». Çà ïå-
ðèîä 2006–2016 ãã. âåäóùèå ïîçèöèè, ïî
äàííûì ÖÀÌÒÎ, çàíèìàþò ðûíêè Àçèàò-
ñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, Áëèæíåãî Âî-
ñòîêà, Çàïàäíîé Åâðîïû (òàáë. 3).

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñàìîãî ðûíêà
ÂÂÒ ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå êîíöåíòðàöèè
âñåé òîðãîâëè ÂÂÒ è ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàí – ëèäåðîâ ìèðîâîé òîðãîâëè ÂÂÒ. Îñ-
íîâíûå ó÷àñòíèêè ìèðîâîãî ðûíêà ÂÂÒ
ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí – ÑØÀ, Âåëèêîáðè-
òàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èçðàèëü, Èòà-
ëèÿ, ñðåäè òðàíçèòèâíûõ ñòðàí – Ðîññèÿ.

Ëèäåðîì â òîðãîâëå âîîðóæåíèåì è
âîåííîé òåõíèêîé ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, êîòîðûå
â 2009–2016 ãã. ïðîäàëè âîîðóæåíèÿ è âî-
åííîé òåõíèêè íà ñóììó 203,301 ìëðä äîëë.,

÷òî ñîñòàâëÿåò 40,28% îò âñåãî ìèðîâîãî
ýêñïîðòà ÂÂÒ çà òîò æå ïåðèîä. Â 2013 ã.
ÑØÀ ýêñïîðòèðîâàëè ÂÂÒ íà 17,139 ìëðä
äîëë. (30,7% ðûíêà). Ýòîò ðåçóëüòàò ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîâàëüíûì äëÿ ÑØÀ è îáúÿñíÿåòñÿ
çàäåðæêîé â ðåàëèçàöèè ïîñòàâîê ïî ðÿäó
êðóïíûõ êîíòðàêòîâ ñ Åãèïòîì è Èðàêîì,
à òàêæå ïåðåíîñîì ñðîêîâ ïîñòàâîê ïî
êðóïíûì êîíòðàêòàì ñ ðÿäîì áëèæíåâîñ-
òî÷íûõ ñòðàí. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óæå â
2014 ã. èäåíòèôèöèðîâàííûé îáúåì ôàê-
òè÷åñêîãî ýêñïîðòà ÑØÀ ñîñòàâèë 27,379
ìëðä äîëë. (40% ðûíêà), ïðåæäå âñåãî çà
ñ÷åò ïîñòàâîê ïî «ìåãàêîíòðàêòàì» ñ Ñàó-
äîâñêîé Àðàâèåé è ÎÀÝ, â 2015 ã. – 33,041
ìëðä äîëë., à â 2016 ã. äîñòèã èñòîðè÷åñêî-
ãî ìàêñèìóìà â 42,449 ìëðä äîëë.

Ðîññèÿ ïðî÷íî óäåðæèâàåò âòîðîå ìå-
ñòî – 79,989 ìëðä äîëë. (15,85% ðûíêà) çà
ïåðèîä 2009–2016 ãã.

Ôðàíöèÿ, çàíèìàâøàÿ â 2009–2016 ãã.
òðåòüå ìåñòî, ïîñòàâèëà ÂÂÒ íà ñóììó
38,638 ìëðä äîëë. (7,65% ðûíêà). Â 2016 ã.
âîåííûé ýêñïîðò Ôðàíöèè ñòàë ìàêñèìàëü-
íûì çà âåñü 8-ëåòíèé ïåðèîä – ïî÷òè 7 ìëðä
äîëë.

Â òàáë. 4 ïðèâåäåíû äàííûå ïî íàèáî-
ëåå êðóïíûì ýêñïîðòåðàì âîîðóæåíèé â
ïåðèîä 2009–2016 ãã.

Â 2016 ã. íà ïÿòü êðóïíåéøèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ ÂÂÒ (ÑØÀ, Ðîññèÿ, Ôðàíöèÿ, Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ) ïðèøëîñü 77,9%
âñåõ ïîñòàâîê ÂÂÒ íà ñóììó 71 543,9 ìëí
äîëë., íà äåñÿòü ïîñòàâùèêîâ ÂÂÒ – 90,9 %

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì: URL: http://armstrade.org/
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(83 490,8 ìëí äîëë.) (ðàññ÷èòàíî àâòîðîì
ïî äàííûì9).

Ãîñóäàðñòâà ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ
(âêëþ÷àÿ Ðîññèþ) ñ 2009 ïî 2016 ãîä ýêñ-
ïîðòèðîâàëè âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõ-
íèêè íà ñóììó 85 875,6 ìëí äîëë., ÷òî ñî-
ñòàâèëî 17,01%10. Ëèäåðîì ïî ýêñïîðòó
ÂÂÒ ñðåäè ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ, êàê óæå
îòìå÷àëîñü, ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ äëÿ ìèðî-
âîãî èìïîðòà âîîðóæåíèé ÿâëÿåòñÿ ãîðàç-
äî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ýòîãî
ðûíêà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëè÷åñòâîì ýêñïîð-
òåðîâ âîåííîé òåõíèêè.

Â öåëîì â 2009–2016 ãã. èìïîðò âîî-
ðóæåíèé îñóùåñòâèëè 156 ñòðàí (â 2016 ã. –
119). Îáùèé ñòîèìîñòíûé îáúåì ìèðîâîãî
èìïîðòà âîîðóæåíèé â 2009–2016 ãã. ñî-
ñòàâèë 504,706 ìëðä äîëë. 11

Ëèäåðàìè ìèðîâîãî èìïîðòà ÂÂÒ ÿâ-
ëÿþòñÿ Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, êîòîðàÿ çà
2009–2016 ãã. ïðèîáðåëà ÂÂÒ íà ñóììó
42,996 ìëðä äîëë., âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò
Èíäèÿ (41,676 ìëðä äîëë.). Çàìûêàþò òðîé-
êó ëèäåðîâ ÎÀÝ (30,236 ìëðä äîëë.) (òàáë. 5).

Ïîñëåäóþùèå ìåñòà â ïåðâîé äåñÿòêå
êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ èìïîðòåðîâ âîîðó-

æåíèé ïî èòîãàì 2009–2016 ãã. ïî ñòîèìî-
ñòíîìó îáúåìó èìïîðòà ïðîäóêöèè âîåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ (ÏÂÍ) çàíèìàþò Àâñòðà-
ëèÿ (25,864 ìëðä äîëë.), ÑØÀ (19,823 ìëðä
äîëë.), Èðàê (17,247 ìëðä äîëë.), Åãèïåò
(16,368 ìëðä äîëë.), Âåëèêîáðèòàíèÿ (15,464
ìëðä äîëë.), Àëæèð (15,441 ìëðä äîëë.) è
Òàéâàíü (14,6 ìëðä äîëë.).

Â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ïîëó÷àòåëåé âî-
îðóæåíèé â 2016 ã. ïî îáúåìó ôàêòè÷åñêîãî
èìïîðòà âîøëè: Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ (12,121
ìëðä äîëë.), ÎÀÝ (8,894 ìëðä äîëë.), Àëæèð
(4,339 ìëðä äîëë.), Êàòàð (4,261 ìëðä äîëë.),
Èíäèÿ (4,207 ìëðä äîëë.), Òàéâàíü (3,844
ìëðä äîëë.), Èðàê (3,817 ìëðä äîëë.), Åãèïåò
(3,104 ìëðä äîëë.), Àâñòðàëèÿ (2,983 ìëðä
äîëë.) è Íîðâåãèÿ (2,676 ìëðä äîëë.)12.

Â 2016 ã. íà ïÿòü êðóïíåéøèõ ïîëó÷à-
òåëåé ÂÂÒ (Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, ÎÀÝ, Àë-
æèð, Êàòàð, Èíäèÿ) ïðèøëîñü 36,8% âñåõ
ïðèîáðåòåíèé ÂÂÒ íà ñóììó 33,822 ìëðä
äîëë., íà äåñÿòü ïîñòàâùèêîâ ÂÂÒ – 54,7%
(50,246 ìëðä äîëë.) (ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà
îñíîâàíèè äàííûõ13).

Ïîÿâëåíèå íîâûõ ýêñïîðòåðîâ ÂÂÒ. Ýòî
áûâøèå ñòðàíû ÑÑÑÐ, êîòîðûå ñîñòàâèëè
êîíêóðåíöèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåà-
ëèçóÿ ÂÂÒ, áûâøèå â óïîòðåáëåíèè, è ÂÂÒ,

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: URL: http://armstrade.org/

9 URL: http://armstrade.org/
10 Òàì æå.
11 Òàì æå.

12 Òàì æå.
13 Òàì æå.
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ïðîèçâåäåííûå íàöèîíàëüíûìè ÂÏÊ. Íàè-
áîëåå àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ðûíêà ÂÂÒ
ñòàëà Óêðàèíà (ñì. òàáë. 4);

Óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà â ñòðàíàõ, èìåþ-
ùèõ âîåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîèñõîäèò áëà-
ãîäàðÿ âîçðîñøåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåí-
öèàëó, äîñòèæåíèþ âûñîêîãî óðîâíÿ ãðàæ-
äàíñêèõ è âîåííûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèþ
âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå â ðåçóëü-
òàòå êîîïåðàöèîííûõ ñäåëîê. Íàèáîëåå ÿð-
êèì ïðèìåðîì òàêîé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ Êè-
òàé (ñì. òàáë. 4);

Èçìåíåíèå ìîòèâà íåîáõîäèìîñòè ðåà-
ëèçàöèè ÂÂÒ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ ÂÂÒ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñ-
òüþ. Â ïåðèîä âðåìåí «õîëîäíîé âîéíû»,
êîãäà ïîñòàâêè ÂÂÒ áûëè ìîòèâèðîâàíû
âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè öåëÿìè, òîðãîâëÿ ÂÂÒ
â áîëüøåé ñòåïåíè íîñèëà ïîëèòè÷åñêèé, à
íå êîììåð÷åñêèé õàðàêòåð. Ïðîòèâîäåéñòâó-
þùèå ãîñóäàðñòâà ñòðåìèëèñü ðàñøèðèòü ñâîå
âëèÿíèå íà ìèðîâîé ïîëèòè÷åñêîé àðåíå. Äëÿ
ðàñøèðåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ äâå
ñóïåðäåðæàâû – ÑÑÑÐ è ÑØÀ – àêòèâíî
âçàèìîäåéñòâîâàëè ñ äðóæåñêèìè ñòðàíàìè,
â òîì ÷èñëå è â âîåííîé îáëàñòè ïóòåì ïî-
ñòàâîê ðàçëè÷íîãî âèäà âîîðóæåíèÿ è âîåí-
íîé òåõíèêè. Íî ñ êîíöà 1980-õ ãîäîâ ðóêî-
âîäñòâî ÑÑÑÐ íà÷àëî ñîêðàùàòü îáúåìû
ëüãîòíûõ è áåçâîçìåçäíûõ ïîñòàâîê âîîðó-
æåíèÿ èíîñòðàííûì ãîñóäàðñòâàì, ðàçìåð êî-
òîðûõ áûë îïðåäåëåí «âñåãî» 673 ìëí ðóá.

(ïðèìåðíî 1 ìëðä äîëë.), õîòÿ ðàíåå (â 1982–
1986 ãã.) ñîâåòñêàÿ âîåííàÿ ïîìîùü òîëüêî
ñòðàíàì «òðåòüåãî ìèðà» îöåíèâàëàñü â 6,0–
6,2 ìëðä äîëë. (Êóçûê, Íîâè÷êîâ, Øâàðåâ,
Êåíæåòàåâ, Ñèìàêîâ, 2011). Òàêæå íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî ÑÑÑÐ â êîíöå 1980-õ ãîäîâ
ýêñïîðòèðîâàë ñîâåòñêèå ÂÂÒ ïðèìåðíî â 40
ñòðàí ìèðà, à îáúåìû ýêñïîðòà ñîñòàâëÿëè
îêîëî 16 ìëðä äîëë./ãîä. Ïðè ýòîì áûëà íå-
çíà÷èòåëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à (îêîëî
1 ìëðä äîëë./ãîä) îò ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê
îðóæèÿ (Ëÿùåíêî, 2001).

Îäíîâðåìåííî â ÑØÀ áûëè ñîêðàùå-
íû ïðîãðàììû âîåííîé ïîìîùè. Ñ 1950 ïî
1974 ãîä ÑØÀ íàïðàâèëè çà ãðàíèöó îðó-
æèÿ â ôîðìå áåçâîçìåçäíîé ïîìîùè íà 22
ìëðä äîëë. è ïðîäàëè íà 11 ìëðä äîëë., à â
ïåðèîä ñ 1975 ïî 1983 ãîä îíà ñîêðàòèëàñü
â 10 ðàç è ñîñòàâèëà îêîëî 2 ìëðä äîëë., à
ïðîäàæè îñòàëèñü íà ïðåæíåì óðîâíå – 11
ìëðä äîëë.14

Ðîñò ñïðîñà íà ÂÂÒ â êîíöå XX – íà÷à-
ëå XXI â. ñòàë ïðè÷èíîé óâåëè÷åíèÿ ìèðî-
âûõ âîåííûõ ðàñõîäîâ. Ïî äàííûì ÖÀÌ-
ÒÎ, âîåííûå ðàñõîäû âîçðîñëè ñ 888,345
ìëðä äîëë. â 2003 ã.15 äî 1604,157 ìëðä äîëë.
â 2016 ã.16 Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îêàçàâ-
øèìè âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ñïðîñà íà
ìèðîâîì ðûíêå ÂÂÒ è îáóñëîâèâøèìè
ðîñò âîåííûõ ðàñõîäîâ, ÿâèëèñü:

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: URL: http://armstrade.org/

14 Êóçûê Á.Í. 2006. Ýêîíîìèêà âîåííîé ñôåðû: ó÷åá-
íèê. Ìîñêâà: ÌÃÔ «Çíàíèå». Ñ. 103–104.

15 URL: http://armstrade.org/
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Ôàêòîðû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè

∑ ñòðåìèòåëüíîå óâåëè÷åíèå âîåííûõ
ðàñõîäîâ â ÑØÀ, ñâÿçàííîå ñ ïðèðîñòîì
êðóïíûõ äîïîëíèòåëüíûõ àññèãíîâàíèé íà
ïîêðûòèå ðàñõîäîâ ïî âåäåíèþ âîåííûõ
äåéñòâèé â Àôãàíèñòàíå è Èðàêå, è äåé-
ñòâèÿ îáùåãî õàðàêòåðà ïî áîðüáå ñ òåððî-
ðèçìîì ïîñëå àòàê òåððîðèñòîâ 11 ñåíòÿá-
ðÿ 2001 ã.;

∑ ïîâûøåíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ â äðó-
ãèõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ – Ãåð-
ìàíèè, ßïîíèè;

∑ àêòèâíûé ðîñò âîåííûõ ðàñõîäîâ â
Êèòàå, ïðåòåíäóþùåì íà ðîëü ìèðîâîãî
ëèäåðà, è ñâÿçàííûé ñ ýòèì ðîñò ìàñøòà-
áîâ âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà è íåîáõîäèìûõ
çàêóïîê âîîðóæåíèé;

∑ ðåçêîå óâåëè÷åíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ÎÏÊ è îáåñïå-
÷åíèÿ Âîîðóæåííûõ ñèë ñîâðåìåííûìè ÂÂÒ;

∑ óâåëè÷åíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ â òåõ
ñòðàíàõ, êîòîðûå ïðåòåíäóþò íà ðîëü «ðå-
ãèîíàëüíûõ» ëèäåðîâ (Èíäèÿ, Èíäîíåçèÿ,
Àâñòðàëèÿ, Áðàçèëèÿ, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ,
Èðàí, Àëæèð);

∑ ïîâûøåíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ â ñòðà-
íàõ, ñòðåìÿùèõñÿ îáåñïå÷èòü âîåííûé ïà-
ðèòåò ñ ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè (íàïðèìåð,
â Þæíîé Êîðåå, Àçåðáàéäæàíå, Àðìåíèè);

∑ ðîñò âîåííûõ ðàñõîäîâ â ñòðàíàõ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ íåñòàáèëüíûå ñ âîåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðåãèîíû (Áëèæ-
íèé Âîñòîê è Ñåâåðíàÿ Àôðèêà) (Òèõîíî-
âè÷, Ëåîíîâè÷, 2014).

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî óâå-
ëè÷åíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ ñâÿçàíî ïðåæ-

äå âñåãî ñ òåì, ÷òî äëÿ ëþáîé ñòðàíû ïîä-
äåðæêà íàöèîíàëüíîãî ÂÏÊ î÷åíü âàæíà.
Âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîäóêöèÿ
ÂÏÊ ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé ñòàòüåé ýêñïîðòà,
ïðè÷åì ëþáàÿ âîåííàÿ ïðîäóêöèÿ – ýòî âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû, õàðàêòåðèñòè-
êè êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì
óðîâíåì òåõíîëîãèé è â ãðàæäàíñêèõ îò-
ðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.

Ïî äàííûì ÖÀÌÒÎ, òåìï ðîñòà ìèðî-
âûõ âîåííûõ ðàñõîäîâ ïîñëå êðèçèñà 2008–
2009 ãã. ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ, õîòÿ â àá-
ñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ âîåííûå ðàñõîäû ïðî-
äîëæàëè âîçðàñòàòü (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâè-
ëè 2012 è 2015 ãã.). Â 2014 ã. âîåííûå
ðàñõîäû äîñòèãëè ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ
çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä – 1643,009 ìëðä
äîëë. Ðåçóëüòàòû ïî 2015 ã. (1575,585 ìëðä
äîëë.) è 2016 ã. (1604,157 ìëðä äîëë.) ãîâî-
ðÿò î òîì, ÷òî ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà âíîâü
âîøëà â ïåðèîä êðèçèñà17.

Â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ (â öåíàõ êàæ-
äîãî êîíêðåòíîãî ãîäà) â 2009 ã. îáúåì ìè-
ðîâûõ âîåííûõ ðàñõîäîâ ñîñòàâèë 1531,705
ìëðä äîëë., â 2010 – 1538,594, â 2011 –
1635,218, â 2012 – 1626,369, â 2013 –
1627,425, â 2014 – 1643,009, â 2015 –
1575,585 è â 2016 ã. – 1604,157 ìëðä äîëë.

Â öåëîì çà 8-ëåòíèé ïåðèîä (2009–
2016 ãã.) ìèðîâûå âîåííûå ðàñõîäû ñîñòà-
âèëè 12 782,036 ìëðä äîëë.18, â òîì ÷èñëå â
2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. ìèðîâûå âî-
åííûå ðàñõîäû óâåëè÷èëèñü (òàáë. 6). Ýòî
ñâÿçàííî ñ ðîñòîì âîåííûõ ðàñõîäîâ â
ÑØÀ, Êèòàå, Ðîññèè, ßïîíèè, Ôðàíöèè,
Ãåðìàíèè, Èíäèè è äðóãèõ ñòðàíàõ.

16 URL: http://armstrade.org/ 17 Òàì æå.
18 Òàì æå.

* ðàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáë. 7.

Èñòî÷íèê. URL: http://armstrade.org/
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Â 2016 ã. ëèäåðîì ïî âîåííûì ðàñõî-
äàì ÿâèëèñü ÑØÀ ñ ïîêàçàòåëåì 664,058
ìëðä äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿåò 41,4% îò îáùå-
ìèðîâûõ âîåííûõ ðàñõîäîâ (òàáë. 7). Àá-
ñîëþòíîãî ìàêñèìóìà âîåííûå ðàñõîäû
ÑØÀ â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä äîñòèãëè
â 2009 ã. – 757,466 ìëðä äîëë. (49,45% îò
îáùåìèðîâûõ âîåííûõ ðàñõîäîâ â 2009 ã.).
Â ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà ÑØÀ ñóùåñòâåí-
íî ñíèçèëè âîåííûå ðàñõîäû, èõ äîëÿ â
îáùåìèðîâûõ âîåííûõ ðàñõîäàõ òàêæå ñî-
êðàòèëàñü. Ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè àäìèíèñò-
ðàöèè Äîíàëüäà Òðàìïà ñèòóàöèÿ êàðäè-
íàëüíî èçìåíèëàñü. Óæå â 2017 ã. âîåííûå
ðàñõîäû ÑØÀ ñóùåñòâåííî âîçðîñëè, à â
2018 ã. ïî ïðîãíîçàì ðîñò áóäåò åùå áîëåå
ñóùåñòâåííûì, ò. å. ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî ïåðèîä ñïàäà ïî îáúåìó âîåííûõ ðàñ-
õîäîâ, íàáëþäàâøèéñÿ â ïîñëåäíèå ÷åòûðå
ãîäà, çàâåðøåí (â äàííîì àíàëèçå ðàñ÷åò
ñäåëàí ïî 2016 ãîä âêëþ÷èòåëüíî).

Äàëåå â ðåéòèíãå ñòðàí ñ íàèáîëåå
êðóïíûìè âîåííûìè ðàñõîäàìè ïî èòîãàì
2016 ã. ñëåäóþò: Êèòàé (2-å ìåñòî, 143,730
ìëðä äîëë.), Âåëèêîáðèòàíèÿ (3-å ìåñòî,
56,964 ìëðä äîëë.), Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ (4-å
ìåñòî, 56,900 ìëðä äîëë.), Ðîññèÿ (5-å ìåñ-
òî, 56,665 ìëðä äîëë.), ßïîíèÿ (6-å ìåñòî,
47,235 ìëðä äîëë.), Ôðàíöèÿ (7-å ìåñòî,
44,191 ìëðä äîëë.), Ãåðìàíèÿ (8-å ìåñòî,
41,590 ìëðä äîëë.), Èíäèÿ (9-å ìåñòî, 37,920
ìëðä äîëë.) è Þæíàÿ Êîðåÿ (10-å ìåñòî,
33,435 ìëðä äîëë.)19.

Â öåëîì â 2016 ã. íà äîëþ 10 êðóïíåé-
øèõ ñòðàí ïî âîåííûì ðàñõîäàì ïðèõîäè-
ëîñü 73,7% îò ìèðîâûõ âîåííûõ ðàñõîäîâ
(ñì. òàáë. 6).

Ïî ñóììå âîåííûõ ðàñõîäîâ çà 8-ëåò-
íèé ïåðâàÿ äåñÿòêà ñòðàí âûãëÿäèò ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: ÑØÀ (5571,689 ìëðä äîëë.),
Êèòàé (881,016 ìëðä äîëë.), Âåëèêîáðèòàíèÿ
(483,846 ìëðä äîëë.), Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ
(477,040 ìëðä äîëë.), ßïîíèÿ (402,333 ìëðä
äîëë.), Ôðàíöèÿ (402,020 ìëðä äîëë.), Ðîññèÿ
(386,879 ìëðä äîëë.), Ãåðìàíèÿ (361,768 ìëðä
äîëë.), Èíäèÿ (274,004 ìëðä äîëë.) è Þæíàÿ
Êîðåÿ (237,238 ìëðä äîëë.)20.

Ïîêàçàòåëè âîåííûõ ðàñõîäîâ ñâèäå-
òåëüñòâóþò î ðåàëüíîì óðîâíå ìàñøòàáîâ
âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà â òîé èëè èíîé

ñòðàíå è ïîçâîëÿþò îöåíèòü óðîâåíü âíè-
ìàíèÿ òîé èëè èíîé ñòðàíû ê âîåííîìó
ñòðîèòåëüñòâó.

Âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ âîåííûõ ðàñõî-
äîâ è óìåíüøåíèÿ ïðèáûëè êðóïíûå âîåí-
íî-ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè íà÷èíàþò ñòè-
ìóëèðîâàòü ñïðîñ íà ÂÂÒ ÷åðåç óâåëè÷å-
íèå âîåííûõ ðàñõîäîâ âíóòðè ñòðàíû èëè
ïîâûøåíèå ýêñïîðòà ÂÂÒ, ò. å. ðîñò âîåí-
íûõ ðàñõîäîâ â äðóãèõ ñòðàíàõ, äëÿ ìàêñè-
ìèçàöèè ïðèáûëè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå
ãîäû ýêñïîðò ÂÂÒ ÑØÀ, â óñëîâèÿõ ìèðî-
âîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ïîìîãàåò àìå-
ðèêàíñêîìó ÂÏÊ ïðåîäîëåòü ñïàä ïðîèç-
âîäñòâà è êîìïåíñèðîâàòü ïàäåíèå äîõî-
äîâ, îáóñëîâëåííîå ñíèæåíèåì áþäæåòíûõ
àññèãíîâàíèé íà âíóòðåííèå îáîðîííûå
íóæäû (òàáë. 8).

Îñíîâíûìè èìïîðòåðàìè àìåðèêàíñ-
êèõ ÂÂÒ ñòàëè Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ è Îáúå-
äèíåííûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû.

Â âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèÿõ
ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïðè ñíèæåíèè
âîåííûõ ðàñõîäîâ ðåçêî óïàëà ïðèáûëü îò
ïðîäàæ ÂÂÒ, òàê êàê êîìïàíèè Åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí íå ñìîãëè êîìïåíñèðîâàòü óìåíü-
øåíèå âîåííûõ àññèãíîâàíèé ýêñïîðòîì
ÂÂÒ (òàáë. 9).

Ýêñïîðò âîîðóæåíèÿ è âîåííîé
òåõíèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïî âåðñèè ÖÀÌÒÎ
çàíèìàåò 23-å ìåñòî íà ìèðîâîì ðûíêå ÂÂÒ
è 3-å ñðåäè ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ áûâøåãî
ÑÑÑÐ ïîñëå Ðîññèè è Óêðàèíû (ñì. òàáë. 4).

Àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ ýìïèðè÷åñ-
êèõ äàííûõ î ðàçâèòèè âíåøíåé òîðãîâëè
ÂÂÒ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îñíîâ-
íûìè ñåãìåíòàìè íàöèîíàëüíîãî ðûíêà
ÂÂÒ, õàðàêòåðèçóþùèìè áåëîðóññêèé ýêñ-
ïîðò ÂÂÒ, ÿâëÿþòñÿ:

∑ ïîñòàâêà âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõ-
íèêè, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ è âûïóñêà-
åòñÿ âîåííî-ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè
è ïðåäïðèÿòèÿìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

∑ ïîñòàâêà ÂÂÒ èç ñîñòàâà Âîîðóæåí-
íûõ ñèë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

∑ ðåìîíò è ìîäåðíèçàöèÿ âîîðóæåíèÿ
è âîåííîé òåõíèêè.

Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ïîñòàâîê ïî âèäàì
ÂÂÒ ïðåäñòàâëåíà ñàìîëåòàìè, âåðòîëåòàìè,

19 URL: http://armstrade.org/
20 Òàì æå.
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Èñòî÷íèê. URL: http://armstrade.org/

Èñòî÷íèê. URL: http://armstrade.org/; URL: http://people.defensenews.com/top-100/

Èñòî÷íèê. URL: http://people.defensenews.com/top-100/
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áðîíåòåõíèêîé, áîåïðèïàñàìè, øàññè äëÿ
ðàçëè÷íûõ òèïîâ âîîðóæåíèé, ýëåêòðîííî-
îïòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, çà÷àñòóþ áûâøè-
ìè â ýêñïëóàòàöèè.

Ãåîãðàôèÿ ñäåëîê ýêñïîðòà ÂÂÒ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äîâîëüíî îáøèðíà. Òàê,
ïî äàííûì ÖÀÌÒÎ, êðóïíåéøèå èäåíòè-
ôèöèðîâàííûå ïðîäàæè ÂÂÒ, ðåàëèçîâàí-
íûå Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü â ñòðàíû ÑÍÃ,
îñóùåñòâëÿëèñü â Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèþ,
Êàçàõñòàí, Ðîññèþ, Òóðêìåíèñòàí21.

Èäåíòèôèöèðîâàííûå ïîñòàâêè íà ýê-
ñïîðò ÂÂÒ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü â ñòðà-
íû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â òå÷åíèå 1996–
2016 ãã. îñóùåñòâëÿëèñü â Àëæèð, Àíãîëó,
Âåíåñóýëó, Âüåòíàì, Äæèáóòè, Åãèïåò, Èí-
äîíåçèþ, Èðàí, Éåìåí, Êîò-ä’Èâóàð, íà
Êóáó, â Ëèâèþ, Ìàðîêêî, Ìüÿíìó, Íåïàë,
Íèãåðèþ, ÎÀÝ, Ïåðó, Ïîëüøó, Ñèðèþ, Ñëî-
âàêèþ, Ñóäàí, Òóðöèþ, Óãàíäó, Øâåöèþ,
Ýðèòðåþ, Ýôèîïèþ. Â îñíîâíîì ýòî ðû-
íîê ñëàáî ðàçâèòûõ â ïðîìûøëåííîì îò-
íîøåíèè ñòðàí, ãäå èìååòñÿ óñòîé÷èâûé
ñïðîñ íà íåäîðîãèå ñîâåòñêèå ÂÂÒ22.

Ýêñïîðò ÂÂÒ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü
ïî ðåãèîíàì ïðåäñòàâëåí â òàáë. 10.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû ó÷èòûâàþò ïðîäàæè
ãîòîâûõ ÂÂÒ. Îäíàêî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
áîëüøóþ ÷àñòü ïðîèçâîäèìûõ êîìïëåêòó-
þùèõ ðåàëèçóåò â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ,
÷åðåç ãîñîáîðîíçàêàç, â ðàìêàõ Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà. È ÷åðåç âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñî-

òðóäíè÷åñòâî ñ ÐÔ âûõîäèò íà ìèðîâûå
ðûíêè.

Ðàçâèòèå âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé ðåàëè-
çóåòñÿ ÷åðåç:

1. Ñîçäàíèå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ôè-
íàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï (ÌÔÏÃ)
(Øìàðëîâñêàÿ, 2009). Íàèáîëåå ÿðêèì ïðè-
ìåðîì ñëóæèò ÌÔÏÃ «Îáîðîíèòåëüíûå
ñèñòåìû», ñîçäàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñî-
ãëàøåíèÿìè ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè Ðîñ-
ñèè è Áåëàðóñè 11 ôåâðàëÿ 2000 ã. Â åå
ñîñòàâ âõîäÿò: ÓÏ «Ìèíñêèé çàâîä êîëåñ-
íûõ òÿãà÷åé», ÐÓÏ «Çàâîä ïî ðåìîíòó ðà-
äèîýëåêòðîííîãî âîîðóæåíèÿ» (ã. Áîðèñîâ),
ñïåöïðîèçâîäñòâî ÏÎ «ÌÒÇ», ÍÏÐÓÏ
«Àëåâêóðï». Óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé
ÌÔÏÃ ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «Îáîðîíèòåëüíûå
ñèñòåìû». Ïîñðåäñòâîì ÌÔÏÃ ðåàëèçóåò-
ñÿ êîîïåðàöèÿ ìåæäó ðîññèéñêèìè è áåëî-
ðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ðàìêàõ ðàçðà-
áîòêè, ïðîèçâîäñòâà, ìîäåðíèçàöèè ñðåäñòâ
ÏÂÎ23. Àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ÌÔÏÃ (âû-
ïîëíÿåò ðÿä êîíòðàêòîâ ïî ðàçðàáîòêå è
ïðîèçâîäñòâó ïëàòôîðì ê øàññè) áåëîðóñ-
ñêîå ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ «Âîëàòàâòî».

Òàêæå ñîçäàíû òàêèå ÌÔÏÃ, êàê «Òî÷-
íîñòü», â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ÎÀÎ «Ïå-
ëåíã» è èçâåñòíîå âî âñåì ìèðå Êîíñòðóê-
òîðñêîå áþðî ïðèáîðîñòðîåíèÿ (ã. Òóëà);
«Ýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè», â ñîñòàâ êîòî-
ðîé âõîäÿò ÍÏÎ «Èíòåãðàë», ÎÀÎ «Ãîðè-

Èñòî÷íèê. URL: http://armstrade.org/

21 URL: http://armstrade.org/
22 Òàì æå.

23 Àëåñèí À. 2004. Íå ïðîèçâîäèì, íî ïðîäàåì (Áó-
äóùåå áåëîðóññêîãî ÂÏÊ çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ðîññèé-
ñêîé «îáîðîíêè»). ÁÅËÐÛÍÎÊ. ¹ 13. Ñ. 22.
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çîíò», ÐÓÏÏ «Âèòÿçü», ÏÎ «Ìîíîëèò»;
«Àýðîêîñìè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå», à òàêæå
ìåæãîñóäàðñòâåííûå àêöèîíåðíûå êîìïà-
íèè «Âûìïåë» è «Ñêàëà».

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ðîññèéñêèìè è
áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñïîñîáñòâó-
åò ðîñòó èõ ïîêàçàòåëåé è äàëüíåéøåìó
óêðåïëåíèþ äâóñòîðîííèõ ñâÿçåé;

2. Ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíî ðàáîòàþò
ÑÏ ñ ó÷àñòèåì ÎÀÎ «Ïåëåíã», áåëîðóññêî-
ðîññèéñêî-ôðàíöóçñêîå ÑÏ ÎÎÎ «Ñàíîýê»,
ðîññèéñêî-áåëîðóññêèå ÑÏ «Âèçèð», «Ñî-
ýëèñ»24, «ÐÝÁ Òåõíîëîäæè»25;

3. Âçàèìîäåéñòâèå â îáëàñòè ðåàëèçàöèè
ðåêëàìíî-âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íàëàæåíî òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðè ïðîâåäåíèè ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâîê íà
òåððèòîðèè êàê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ÌÈ-
ËÅÊÑ), òàê è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàìêàõ äåéñòâóþ-
ùåé íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû ìåæäó âî-
åííî-ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöè-
åé íàëàæåíà ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ.
Ìíîãèå âèäû ðîññèéñêîãî ýêñïîðòíîãî âîî-
ðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè ñîçäàþòñÿ ñ ïðè-
ìåíåíèåì áåëîðóññêèõ êîìïëåêòóþùèõ. 99
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîñòàâëÿþò 1880
íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè äëÿ 255 ïðåäïðè-
ÿòèé îáîðîííûõ îòðàñëåé Ðîññèè. À ó 940
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ãëàâíûå êëèåíòû –
67 ïðåäïðèÿòèé â Áåëàðóñè. Îíè ïîñòàâëÿ-
þò îêîëî 4 òûñ. íàèìåíîâàíèé èçäåëèé è
êîìïëåêòóþùèõ. Íàëàæåíî àêòèâíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî â ñôåðå ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ,
ìîäåðíèçàöèè è ðåìîíòà âîåííîé òåõíèêè
ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà26.

Â ÷àñòíîñòè, ÎÀÎ «Ïåëåíã» âî âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ ÎÀÎ «ÍÏÊ Óðàëâàãîíçàâîä»
è ÎÀÎ «ÓÊÁÒÌ» (Íèæíèé Òàãèë) ðàçðà-
áîòàëî è ïðîâåëî èñïûòàíèÿ ìíîãîêàíàëü-
íîãî ïðèöåëà íàâîä÷èêà «Ñîñíà-Ó» äëÿ
ìîäåðíèçàöèè òàíêîâ – Ò-72. Êðîìå òîãî,
ñîâìåñòíî ñ Âîëãîãðàäñêèì îïòèêî-ìåõàíè-
÷åñêèì çàâîäîì îðãàíèçîâàíû ïðîèçâîäñòâî

è ïîñòàâêà äëÿ ðîññèéñêîé áðîíåòåõíèêè
ïðèöåëîâ «ÝÑÑÀ» (äëÿ Ò-90Ñ), «ÏËÈÑÀ»
(äëÿ Ò-80Ó), òåïëîâèçèîííîãî ïðèöåëà
«ÂÅÑÍÀ-Ê» (äëÿ ÁÌÏ-3)27.

Íàèáîëåå çíà÷èìà äëÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðîäóêöèÿ Ìèíñêîãî çàâîäà
êîëåñíûõ òÿãà÷åé. Íà ÌÇÊÒ, â ÷àñòíîñòè,
âûïóñêàþòñÿ êîëåñíûå ïëàòôîðìû äëÿ
ÎÒÐÊ «Èñêàíäåð», ÐÑÇÎ «Ñìåð÷» è «Òîð-
íàäî», ÇÐÊ Ñ-125, Ñ-300 è Ñ-400, êîëåñíûå
âàðèàíòû ÇÐÊ «Òîð» è «Áóê», ïóñêîâûå
óñòàíîâêè è òðàíñïîðòíî-çàðÿæàþùèå ìà-
øèíû ïðîòèâîêîðàáåëüíûõ êîìïëåêñîâ
«Áàñòèîí», «Áàë-Ý», «Êëàá-Ì», à òàêæå âñåõ
ïîäâèæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàêåòíûõ êîì-
ïëåêñîâ: «Òîïîëü», «Òîïîëü-Ì», «ßðñ» è
«Ðóáåæ». Äîëÿ Ðîññèè â âûðó÷êå ÌÇÊÒ
ñîñòàâëÿåò äî 80%, à îáúåì çàêàçîâ ïîçâî-
ëÿë çàãðóçèòü ïðåäïðèÿòèå äî 2018 ã.28

Ìíîãèå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
ñòàâëÿþò ðîññèéñêèì ñìåæíèêàì ýëåìåíò-
íóþ áàçó, ðàäèîýëåêòðîííûå óñòðîéñòâà è
ïðî÷èå êîìïëåêòóþùèå.

Ðàñøèðåíèþ è óãëóáëåíèþ âîåííî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèåé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïî-
ñîáñòâîâàëè ñîçäàíèå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
è ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà ÂÂÒ,
îòêðûâøèå íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâè-
òèÿ âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè è íàöèîíàëü-
íîãî ðûíêà ÂÂÒ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à
òàêæå âõîæäåíèÿ íà ìèðîâîé ðûíîê ÂÂÒ.

Îñîáîå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ ìåæäó Áåëàðóñüþ è
Ðîññèåé èìåþò ïðèíÿòûå ïðîãðàììû Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè
îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè.

Åæåãîäíî èç áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà ôèíàíñèðóþòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðî-
ãðàììû, ðåàëèçóåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè ÂÏÊ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Äîëÿ ðàñõîäîâ áþäæåòà Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà íà èõ ðåàëèçàöèþ ñîñòàâëÿåò 35–40%
îáùèõ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé. Â 2014 ã.
ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà â ñôåðå îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ñîñòà-
âèëî 2,5 ìëðä ðóá.29

24 URL: http://www.vpk.gov.by/m/news/publications/
3307/

25 URL: http://www.armstrade.org/includes/periodics/
news/2014/0716/101024777/detail.shtml

26 Ìàòåðèàëû ñàéòà Ãîñóäàðñòâåííîãî âîåííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: http://
www.vpk.gov.by/activity/cooperation/

27 URL: http://www.vpk.gov.by/news/publications/
3317/

28 URL: https://vpk.name/news/155488_tertyii_
tyagach.html

29 URL: http://www.vpk.gov.by/documents/Gurulev.pdf
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Äèíàìèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåñïóáëè-
êè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â 2014 ã.
áûëî âûäåëåíî 18 ìëí ðîñ. ðóá. Ïîìèìî ýòî-
ãî, ïî ïðîãðàììå «Ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå
íîâîãî ïîêîëåíèÿ ìèêðîñèñòåìîòåõíèêè è
óíèôèöèðîâàííûõ èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì
äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ» áûëî ïîëó÷åíî 250
òûñ. ðîñ. ðóá.; ïî ïðîãðàììå «Ðàçðàáîòêà
ñîâðåìåííîé è ïåðñïåêòèâíîé òåõíîëîãèè
ñîçäàíèÿ â ãîñóäàðñòâàõ – ó÷àñòíèêàõ Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà òåïëîâèçèîííîé òåõíè-
êè ñïåöèàëüíîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ íà
áàçå ôîòîïðèåìíûõ óñòðîéñòâ èíôðàêðàñ-
íîãî äèàïàçîíà òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ» – 159,5
ìëí ðîñ. ðóá.; ïî ïðîãðàììå «Ðàçðàáîòêà
èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè
êîñìè÷åñêîé òåõíèêè, ñîçäàâàåìîé â ðàì-
êàõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà» – 42,75 ìëí ðîñ. ðóá.30 Íà 2015 ã. íà
âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî áûëî
çàïëàíèðîâàíî 28,5 ìëí ðîñ. ðóá., êðîìå òîãî,
íà ïðîãðàììó «Ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííîé è
ïåðñïåêòèâíîé òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ â ãî-
ñóäàðñòâàõ – ó÷àñòíèêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà òåïëîâèçèîííîé òåõíèêè ñïåöèàëüíî-
ãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ íà áàçå ôîòîïðè-
åìíûõ óñòðîéñòâ èíôðàêðàñíîãî äèàïàçîíà
òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ» – 94,2 ìëí ðîñ. ðóá.31

Íà 2016 ã. íà âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî áûëî çàïëàíèðîâàíî 13,6 ìëí ðîñ. ðóá.,
êðîìå òîãî, íà ïðîãðàììó «Ðàçðàáîòêà êîñ-
ìè÷åñêèõ è íàçåìíûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ
ïîòðåáèòåëåé Ðîññèè è Áåëàðóñè èíôîðìà-
öèåé äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåì-
ëè» – 628 òûñ. ðîñ. ðóá.32

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îñóùåñòâëÿþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî äèâåðñèôè-
êàöèè âíåøíèõ ðûíêîâ, ðàçâèâàÿ âîåííî-
òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî íå òîëüêî ñ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé, íî è ñî ñòðàíàìè
ÑÍÃ, è ñî ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî ðàçâèâàåò-
ñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ è ñòðà-
íàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Îäíèì èç ïåðñ-
ïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàñøèðåíèÿ ðûí-
êà âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ÷åðåç ìåæäóíàðîäíóþ
êîîïåðàöèþ ïðîèçâîäèòåëåé ÂÂÒ ìîæíî
íàçâàòü ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ÍÈÎÊÐ â
ñôåðå ðàçðàáîòêè âîåííîé òåõíèêè ñ Êèòà-
åì. Ðàíåå äàííîå ñîòðóäíè÷åñòâî îãðàíè-
÷èâàëîñü ïðîèçâîäñòâîì ðàçëè÷íûõ øàññè
äëÿ ÷àñòåé ÍÎÀÊ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ
ÊÍÐ íàëàæåí îáìåí òåõíîëîãèÿìè â ðÿäå
îáëàñòåé. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ
Êèòàÿ îêàçûâàþò íàøåé ñòðàíå ïîìîùü â
ñôåðå ðàçðàáîòêè ñîâðåìåííûõ ðåàêòèâíûõ
ñèñòåì çàëïîâîãî îãíÿ.

Â ìàðòå 2015 ã. â ã. Õàðòóì (Ðåñïóáëè-
êà Ñóäàí) çàðåãèñòðèðîâàíî ñóäàíñêî-áåëî-
ðóññêîå ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå, ó÷ðåæäåí-
íîå ãîñóäàðñòâåííûì âíåøíåòîðãîâûì óíè-
òàðíûì ïðåäïðèÿòèåì «Áåëñïåöâíåøòåõíè-
êà» è ñóäàíñêîé õîëäèíãîâîé êîìïàíèåé
«ÑÀÔÀÒ». Öåëüþ ñîçäàíèÿ êîìïàíèè ÿâëÿ-
þòñÿ îðãàíèçàöèÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ, êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè
ñàìîëåòîâ è âåðòîëåòîâ, ïîñòàâêà çàï÷àñòåé,
îðãàíèçàöèÿ òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêî-
ãî îáó÷åíèÿ àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ â
Ñóäàíå è íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå, îðãàíèçà-
öèÿ òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷å-
íèÿ àâèàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ33.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð «ËÝÌÒ»
ÁåëÎÌÎ ñîçäàë ïðèöåëüíóþ ñèñòåìó äëÿ
ñàìîõîäíîãî ãðàíàòîìåòíîãî êîìïëåêñà
«Êâàä-2» èîðäàíñêîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ
áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ â Èîðäàíèè. Áåëîðóñ-
ñêîå ïðåäïðèÿòèå èíâåñòèðîâàëî ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà â ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà â Àì-
ìàíå, ïîñòàâèëî îáîðóäîâàíèå, ïîäãîòîâè-
ëî êàäðû. Ïðåäïðèÿòèå òàêæå áóäåò ñîáè-
ðàòü îïòè÷åñêèå ïðèöåëû ÍÒÖ «ËÝÌÒ»
äëÿ èîðäàíñêîé ñíàéïåðñêîé âèíòîâêè ðàç-
ðàáîòêè Jadara Equipment34.

Ïî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîãî Âîåííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìèòåòà, ïîëîæèòåëüíîå
ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ïðåäïðèÿòèé Ãî-

30 Î áþäæåòå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà 2014 ãîä: Äåê-
ðåò Âûñøåãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà îò 18 äåêàáðÿ 2013 ã. URL: http://www.soyuz.by/about/
docs/UnionStatefinance/

31 Î áþäæåòå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà 2015 ãîä: Äåê-
ðåò Âûñøåãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà îò 3 ìàðòà 2015 ã. ¹ 2. URL: http://www.soyuz.by/about/
docs/UnionStatefinance/

32 Î áþäæåòå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà 2016 ãîä: Äåê-
ðåò Âûñøåãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà îò 25 ôåâðàëÿ 2016 ã. ¹ 2. URL: http://www.soyuz.by/
about/docs/UnionStatefinance/

33 Ìàòåðèàëû ñàéòà Ñóäàíñêî-Áåëîðóññêîãî ñîâìåñ-
òíîãî ïðåäïðèÿòèÿ S&B Aviation company ltd. URL: http:/
/sb-avia.com/ru/o-kompanii

34 ÍÒÖ «ËÝÌÒ «ÁåëÎÌÎ» ðàçðàáîòàë ïðèöåëüíóþ
ñèñòåìó äëÿ ãðàíàòîìåòíîãî êîìïëåêñà «Êâàä-2». URL:
http://www.vpk.gov.by/news/media/5863/
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Ôàêòîðû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè

ñóäàðñòâåííîãî âîåííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìèòåòà â 2015 ã. ñîñòàâèëî 489 ìëí äîëë.,
â 2016 ã. – 375,7 ìëí äîëë.35

Çà ïÿòü ëåò Áåëàðóñü óâåëè÷èëà îáúåì
ýêñïîðòà îðóæèÿ â äâà ðàçà è â 2016 ã. ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë ïðèìåðíî 1 ìëðä äîëë.
Îáúåì äîñòèãíóò áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííîìó
ðàñøèðåíèþ ðûíêà. Ñåé÷àñ Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü âçàèìîäåéñòâóåò â ýòîì ïëàíå ñ
52 ñòðàíàìè è ñ 32 ñòðàíàìè ìû ðàáîòàåì
íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå â îáëàñòè âî-
åííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà36. 

Â öåëîì áîëåå 70% ýêñïîðòà ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâîäÿùåéñÿ â îðãàíèçàöèÿõ, âõî-
äÿùèõ â ñèñòåìó ÃÂÏÊ, íàïðàâëÿåòñÿ íà
âíåøíèé ðûíîê. Ýòî äîêàçûâàåò, ÷òî â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåîäîëåíà ñèòóàöèÿ,
êîãäà â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ïðåîáëàäàëà
èçëèøíÿÿ â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ òåõíèêà
ñîâåòñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïî÷òè 90% ýêñïîðòèðóåìûõ âîîðóæåíèé
è âîåííîé òåõíèêè, óñëóã âîåííî-ïðîìûø-
ëåííîãî íàçíà÷åíèÿ âûïóñêàþòñÿ áåëîðóñ-
ñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè37.

*       *       *

Ðûíîê âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíè-
êè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíûé
ñåêòîð ìèðîâîãî ðûíêà, êîòîðûé õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé, îïðåäåëåííîé ôóíêöèîíàëüíîé ðîëüþ
è îïðåäåëåííûìè ñóáúåêòàìè.

Òîðãîâëÿ ÂÂÒ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàì-
êàõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
è ðåàëèçóåòñÿ ðûíî÷íûì ìåõàíèçìîì.

Ñîâðåìåííûìè òåíäåíöèÿìè íà ìèðî-
âîì ðûíêå ÂÂÒ ÿâëÿþòñÿ: íåðàâíîìåðíîñòü
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè ÂÂÒ, ÷òî íà-
õîäèò âûðàæåíèå â êîëåáàíèÿõ îáùèõ îáúå-
ìîâ ìèðîâîãî îáîðîòà ÂÂÒ; ïîÿâëåíèå è
áûñòðîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîâûõ ñðåäñòâ
âîîðóæåííîé áîðüáû, ðàçâèòèå âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî, äîðîãîñòî-
ÿùåãî è ýôôåêòèâíîãî â âîåííîì îòíîøå-
íèè ÂÂÒ; óâåëè÷åíèå ðûíêà ìîäåðíèçèðî-

âàííûõ è áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè ÂÂÒ
âñëåäñòâèå âûñîêîé ñòîèìîñòè âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ÂÂÒ; ôîðìèðîâàíèå â ðàçðåçå
ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû ìèðîâîé òîðãîâ-
ëè ÂÂÒ 10 ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ; èçìåíå-
íèå ñòðóêòóðû ñàìîãî ðûíêà ÂÂÒ: îí ñòà-
íîâèòñÿ áîëåå ìîíîïîëèçèðîâàííûì, ïðî-
èñõîäèò êîíöåíòðàöèÿ âñåé òîðãîâëè ÂÂÒ
è ôîðìèðîâàíèå ñòðàí – ëèäåðîâ ìèðîâîé
òîðãîâëè ÂÂÒ; ïîÿâëåíèå íîâûõ ýêñïîðòå-
ðîâ ÂÂÒ; óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà â ñòðàíàõ,
èìåþùèõ âîåííîå ïðîèçâîäñòâî, áëàãîäà-
ðÿ âîçðîñøåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèà-
ëó, äîñòèæåíèþ âûñîêîãî óðîâíÿ ãðàæäàí-
ñêèõ è âîåííûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèþ âî-
åííîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå â ðåçóëü-
òàòå êîîïåðàöèîííûõ ñäåëîê; ðåàëèçàöèÿ
ÂÂÒ ïðåäîïðåäåëåíà ýêîíîìè÷åñêîé öåëå-
ñîîáðàçíîñòüþ â îòëè÷èå îò âðåìåí «õî-
ëîäíîé âîéíû», êîãäà ïîñòàâêè ÂÂÒ áûëè
ìîòèâèðîâàííû âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè öå-
ëÿìè; ïðîèçîøåë ðîñò ñïðîñà íà ÂÂÒ â êîí-
öå XX – íà÷àëå XXI â.

Ïðîèçâîäñòâî ÂÂÒ îñóùåñòâëÿåò íå-
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòðàí. Íà ìèðîâîì
ðûíêå ÂÂÒ ñïðîñ â îñíîâíîì èäåò ñî ñòî-
ðîíû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, à ïðåäëîæåíèå
ñîçäàþò ðàçâèòûå ñòðàíû.

Âûõîä Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ìèðî-
âîé ðûíîê ÂÂÒ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî çà ñ÷åò ÂÂÒ, ñíÿòîãî ñ áàëàíñà Ìè-
íèñòåðñòâà îáîðîíû, èëè ÷åðåç ñîòðóäíè-
÷åñòâî â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ïðè
ïîñòàâêàõ êîìïëåêòóþùèõ â Ðîññèéñêóþ
Ôåäåðàöèþ.

Àíàëèç ìèðîâîãî ðûíêà è íàöèîíàëü-
íîãî ðûíêà âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîçâîëÿåò ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåð-
ñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðîäâèæåíèÿ
íà ìèðîâûå ðûíêè ÂÂÒ ïðîäóêöèè ÂÏÊ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîãóò áûòü: óãëóáëå-
íèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè; ðàçâèòèå ýêñïîðòà
ÂÂÒ ÷åðåç ìåæäóíàðîäíóþ êîîïåðàöèþ ñî
ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ; ïåðåõîä îò
ïîñòàâîê ãîòîâûõ òîâàðîâ è óñëóã ê îáìå-
íó è ïåðåäà÷å ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëî-
ãèé è ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ðàç-
ðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà ÂÂÒ; ñîçäàíèå ñî-
âìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîìûøëåííûõ
îáúåêòîâ çà ðóáåæîì.

35 URL: http://www.vpk.gov.by/about/results/
36 URL: https://www.sb.by/articles/sergey-gurulev-v-

proshlom-godu-belarus-prodala-produktsii-voennogo-naz
nacheniya-na-1-milliard-dollar.html

37 URL: http://www.vpk.gov.by/activity/cooperation/
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