
Â äàííîé ñèòóàöèè îñîáî àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñ öåëüþ åå ýôôåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàòåãèè. Äàëüíåéøåå ñòðîèòåëüñòâî è
ââåäåíèå â äåéñòâèå ñîâðåìåííûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ áóäåò ñïîñîáñò-
âîâàòü ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû è ïîâûøåíèþ òðàíçèòíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.
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×ËÅÍÎÂ ÒÀÌÎÆÅÍÍÎÃÎ ÑÎÞÇÀ: ÍÎÂÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ

ÈËÈ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ?

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ýô-
ôåêòèâíîé ìîäåëè àäàïòàöèè ê ãåîýêîíîìè÷åñêèì èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì â ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìèêå, è ïîçâîëÿåò êîîðäèíèðîâàòü ó÷àñòèå ñòðàí â ðåøåíèè îáùåìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.
Áëàãîïðèÿòíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ïîâûøåíèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâ Òà-
ìîæåííîãî ñîþçà â îáëàñòè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè îáóñëîâëåíû íàëè÷èåì ïîòåíöèàëüíî åìêîãî
ðûíêà Ñîîáùåñòâà, ñëîæèâøåéñÿ òåõíè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, îáùíîñòüþ ðåôîðìàòîðñêèõ çàäà÷ ïî

ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ.

As international experience shows regional integration contributes to the formation of an effective model of
adaptation to geo-economic changes, which take place in the global economy, and helps to coordinate partici-
pation of countries in solving global economic issues. Prospects of improving the global competitiveness of the
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Customs Union in the field of innovation policy originated due to the presence of a potentially large market of
member countries prevailing technical structure, and common tasks of reform to modernize the economy, de-
velopment strategies and industrial production.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì óñèëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí ðå-
ãèîíîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè ïåðåõîäÿò íà íîâûé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ — îò ïðåèìóùåñòâåííî âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé ê ñîâìåñòíîìó ïðîèçâîäñòâó,
èíâåñòèöèîííîìó è èííîâàöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó íà âñåõ óðîâíÿõ ýêîíîìèêè — îò
ìàëîãî áèçíåñà äî òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñòðàí Òàìîæåííî-
ãî ñîþçà (ÒÑ) — óäåðæàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå íàóêè — áèçíåñà — ãîñóäàðñòâà, èíòåã-
ðèðîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå è îðãàíèçàöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè ñòðàí. Ñ èííîâàöèÿìè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò êà÷åñòâî èíâåñòèöèé, òåñíî
ñâÿçàíà è ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíà.

Èñòèííîå çíà÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîÿâëÿåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðîèçâî-
äèòåëü âûõîäèò ñî ñâîèì òîâàðîì íà ðûíîê. Òîâàð íà ðûíêå ïðîòèâîñòîèò àíàëîãàì äðó-
ãèõ ïðîèçâîäèòåëåé è òîâàðàì-çàìåíèòåëÿì, îáëàäàåò êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì
(áîëåå íèçêîé öåíîé èëè áîëåå âûñîêîé ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ ïî ñðàâíåíèþ ñ òî-
âàðàìè-êîíêóðåíòàìè), áóäåò ðåàëèçîâàí, ò.å. ïîäòâåðäèò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðè íàëè÷èè ó ïîêóïàòåëÿ âûáîðà ìåæäó äàííûì òîâàðîì, òîâàðàìè-àíàëîãàìè è òîâà-
ðàìè-çàìåíèòåëÿìè.

Â öåëîì íà óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè îêàçûâàåò äåéñòâèå ñëåäóþ-
ùàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ: ïîòåíöèàë ðûíêà (âîçìîæíàÿ åìêîñòü), ëåãêîñòü äîñòóïà, âèä òî-
âàðà, âõîäíûå áàðüåðû (íåîáõîäèìûå èíâåñòèöèè, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå), îä-
íîðîäíîñòü ðûíêà, ñòðóêòóðà îòðàñëè, ñòåïåíü âîâëå÷åíèÿ â äàííóþ îòðàñëü, âîçìîæ-
íîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé [4]. Êàê ñëåäñòâèå, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îòäåëüíî îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè, ñòðàíû,
èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, â êîòîðûå îíà âõîäèò. Ïðèîðèòåòîì ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ìíîãèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ íàèâûñøèì
óðîâíåì ñðåäè âñåõ ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [4].

Ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî èííîâàöèîííîé êîìïîíåíòîé. Ïîýòîìó ïåðåõîä ê ìîäåðíèçàöèè íà îñíîâå èííîâà-
öèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé çàäà÷åé â óñëî-
âèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Ðàçâèòèå èíòåãðàöèè â íàïðàâëåíèè ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ìî-
äåëè, ïðåäïîëàãàþùåé íå òîëüêî óñèëåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé èíôîðìàöèîííîé
êîìïîíåíòû, íî è ìîäåðíèçàöèþ òðàäèöèîííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, òðåáóþò îáúåê-
òèâíûå óñëîâèÿ â ñòðàíàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà.

×òîáû ðàñêðûòü âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Òàìî-
æåííîãî ñîþçà, ðàññìîòðèì õàðàêòåðíûå ÷åðòû ýêñïîðòà è èìïîðòà èííîâàöèé [1]. Äëÿ
ýòîãî îòìåòèì ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîíÿòèÿìè «èííîâàöèè» è «èìèòàöèè». «Èííîâàöèè —
ýòî íîâîââåäåíèÿ â îáëàñòè òåõíèêè, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè òðóäà è óïðàâëåíèÿ, îñ-
íîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîãî îïûòà â ñàìûõ ðàçíûõ îá-
ëàñòÿõ è ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè» [1]. Îáúåêòèâíî, äëÿ ñòðàí ÒÑ èìèòàöèè óæå åñòü èííî-
âàöèè, à äëÿ î÷åíü íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòðàí èííîâàöèè — ýòî íå÷òî òàêîå, ÷åãî îíè
åùå íå çíàþò. Äðóãèìè ñëîâàìè, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðåäïðèÿòèÿ, èìåÿ â âèäó èí-
íîâàöèè, ãîâîðÿò î çàèìñòâîâàíèÿõ (èìèòàöèÿõ). Äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà
ïðåäïðèÿòèé ââîäèìûå íîâøåñòâà ñîñòîÿò â çàèìñòâîâàíèÿõ. Âîñïðîèçâîäñòâî òîãî, ÷òî
óæå åñòü â äðóãîé ñòðàíå, ïîëåçíî è âàæíî, íî èííîâàöèè îòëè÷àþòñÿ îò èìèòàöèé ïðå-
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èìóùåñòâåííî òåì, ÷òî èííîâàöèè îïåðåæàþò ìèð, à èìèòàöèè äîãîíÿþò åãî. Â ïîñëåä-
íèå ãîäû óñèëèâàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñòðàíàìè, ýêñïîðòèðóþùèìè èííîâàöèè
(ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, ñòðàíû ÎÝÑÐ), è ñòðàíàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà èìïîðò èííîâàöèé
(ßïîíèÿ, Òàéâàíü, Þæíàÿ Êîðåÿ, Êèòàé è äð.). Ñòðàíû, ýêñïîðòèðóþùèå èííîâàöèè,
îáåñïå÷èâàþò ðàçâèòèå çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ÍÈÎÊÐ, à òàêæå ïðèîáðåòàåìûõ òåõíîëîãèé
è íàðàáîòîê èç-çà ðóáåæà. Òàêèå ñòðàíû ïåðåäàþò çà ðóáåæ ëèöåíçèè, ïàòåíòû, íîó-õàó,
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçâèâàþòñÿ íà ïðèíöèïàõ îòêðûòîé èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè. Ó òàêèõ ãîñóäàðñòâ, êàê Áåëüãèÿ, Äàíèÿ è äðóãèõ, à òàêæå ó ìåíåå ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûõ ÷ëåíîâ ÅÑ (Ïîðòóãàëèÿ, Èñïàíèÿ è äð.) äîëÿ èìïîðòà èííîâàöèé âûøå, ÷åì
äîëÿ ýêñïîðòà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà òàêèõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé äðóãèõ ñòðàí îáåñïå÷èâàåò ñóùåñòâåí-
íûé ðîñò íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî äàæå
ñàìàÿ ñîâåðøåííàÿ â íà÷àëå ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïîëèòèêà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
íå ìîæåò áûòü ïîñòîÿííî ýôôåêòèâíîé è òðåáóåò ïåðèîäè÷åñêîé êîððåêöèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èçìåíåíèåì ñèòóàöèè â íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêå. ×òî æå êàñàåòñÿ
ýêîíîìèêè ñòðàí ÒÑ, òî íåëüçÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìîäåëè äðóãèõ ñòðàí â ÷èñòîì âèäå.
Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïîçèòèâíûå ÷åðòû ëþáîé ìîäåëè, åñëè îíè âïèñûâàþòñÿ â
êîíêðåòíóþ ñèòóàöèþ ýêîíîìèêè ñòðàí.

Ðàññìîòðèì ðåàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèê ñòðàí ÒÑ, ìåøàþùèå èííîâàöèîííîìó
ðàçâèòèþ. Ïîäúåì ýêîíîìèê ñòðàí â 2005—2009 ãã. íå ñïîñîáñòâîâàë ðîñòó èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîò ïåðèîä òîëüêî 3 % ïðåäïðèÿòèé èç èííîâàöèîííî
àêòèâíûõ ñìîãëè ñòàòü ãëîáàëüíûìè, ò.å. âûïóñêàòü ïðîäóêò ìèðîâîãî óðîâíÿ, 19 % —
âíóòðåííèìè, ñ ïðîäóêòîì è òåõíîëîãèÿìè äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, 7 % — èííîâàòîðà-
ìè äëÿ ñåáÿ, 27 % àäàïòèðîâàëè èçâåñòíûå òåõíîëîãèè è ïðîäóêòû è 44 % îñòàâàëèñü
ïàññèâíûìè, íå ïðîèçâîäÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãèé è çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ [2].

Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷íîãî êîìïëåêñà ñòðàí Òàìîæåí-
íîãî ñîþçà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ðåçêî çàìåäëèë-
ñÿ. Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ñîñ-
òàâëÿåò 3—4,5 % (â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü äîñòèãàåò 15 %). Îôèöèàëüíàÿ
ñòàòèñòèêà íåóìîëèìà: äîëÿ ïðåäïðèÿòèé â ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþ-
çà, çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöèÿìè, ñîñòàâëÿåò ìåíåå 10 %; äîëÿ íîâîé òåõíèêè è òåõíî-
ëîãèé â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå íå äîñòèãàåò 9 %; íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òåõíîëî-
ãèé òðàòÿòñÿ íåäîñòàòî÷íûå äëÿ àêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ðîñòà ñóììû. Ñëåäñòâè-
åì ýòèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñíèæåíèå ïî-
êàçàòåëåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [2]. Âïðî÷åì, ñèòóàöèÿ âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ
ïðîìûøëåííîñòè ìåíÿåòñÿ ê ëó÷øåìó. Ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâ â èííîâàöèîííîé
ñôåðå, ðàçðàáîòêà åäèíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïîçâîëèò àêòèâèçèðîâàòü ñîçäàíèå
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé, êîòîðûå ãîòîâû ïðîèçâîäèòü è âíåäðÿòü íîâûå òåõíî-
ëîãèè.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà Òàìîæåííîãî ñîþçà
äîëæíû âûðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü èíòåãðàöèîííóþ ñòðàòåãèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî è ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ îïèðàëàñü áû íà èìåþùèéñÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë è áûëà áû íàïðàâëåíà íà ñîäåéñòâèå ñòðóêòóð-
íûì ïðåîáðàçîâàíèÿì â ýêîíîìèêàõ â ñòîðîíó ïðåîäîëåíèÿ ýêñïîðòíî-ñûðüåâîé çàâèñè-
ìîñòè è îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíî âûñîêîé äèíàìèêè è êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà
ñ÷åò:

l îñâîåíèÿ ìàññîâîãî âûïóñêà òîâàðîâ ãëóáîêîé ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè è òåõ-
íîëîãèé, â òîì ÷èñëå ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ;

l âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê;
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l êîíñîëèäàöèè óñèëèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îðãàíèçàöèé íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé ñôåðû, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèê ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà. Çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ìèðîâîé ðûíîê ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ «îêà-
çûâàåò âíåäðåíèå îáùèõ ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ — èäåò ñòàíäàðòèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, òèïîðàçìåðîâ èçäåëèé, ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé íàñåëåíèÿ ïëàíåòû. Èìåííî ñòàíäàðòèçàöèÿ îáëåã÷àåò ìåæäó-
íàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà è èíòåãðàöèþ. Òàêèì îáðàçîì, ñàìà ãëîáàëüíàÿ ñòðóêòóðà
ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîñòè â îñíîâíûõ ñâîéñòâàõ óæå îáëàäàåò îñîáûìè êà÷åñòâà-
ìè, èìåííî ãëîáàëüíûå èíòåðåñû, ôàêòîðû è ïðîáëåìû âñå ÷àùå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà
áîëåå íèçêèå òåððèòîðèàëüíûå ñòðóêòóðû» [4]. Ýòîìó ïðîöåññó ñïîñîáñòâóåò äåÿòåëü-
íîñòü èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, ðåãèîíàëüíûõ ãðóïïèðîâîê è òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîðïîðàöèé.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà â îáëàñòè
èíâåñòèöèé ÷àñòíîãî êàïèòàëà çíà÷èìîå ìåñòî äîëæíî îòâîäèòüñÿ ñîçäàíèþ êîíöåïòó-
àëüíîé áàçû ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé èíòåãðèðóþùèõñÿ
ñòðàí. Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîãî
êàïèòàëà â ñòðàíàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå øèðîêîãî íàáîðà èíñòðó-
ìåíòîâ ïîääåðæêè èíâåñòèöèé. Îñòàíàâëèâàÿñü íà êîëè÷åñòâåííûõ àñïåêòàõ ðàçâèòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìàñøòàá-
íîñòü ýòîãî ïðîöåññà äëÿ Áåëàðóñè âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü îò ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ Ðîññèÿ è Áåëàðóñü äîñòèãëè â ñôåðå âçàèìíîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ðîññèéñêèå èíâåñòèöèè ïðåäñòàâëåíû â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, êîììóíèêàöèîííîé ñôåðå, òîðãîâëå, ìàðêåòèíãå, íà ìåäèéíîì
è ðåêëàìíîì ðûíêàõ. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïîëó÷àòå-
ëåì ïðÿìûõ ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì â ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ âçàèìîîòíîøå-
íèÿõ íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè âàæíî îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíûé âûáîð ïðèîðèòåòíûõ îò-
ðàñëåé ÷åòâåðòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà: àâòî- è òðàêòîðîñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî òî-
âàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ñèíòåòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, îðãàíè÷åñêàÿ õèìèÿ, ïðî-
èçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà íåôòè. Àêòèâíî ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà ñîþçíîãî áþäæåòà äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ ïÿòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, òåëåêîììóíèêàöèè, ðîáîòîñòðîå-
íèå, ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå ãàçà, èíôîðìàöèîííûå óñëóãè) è ðàñøèðÿòü ñîòðóäíè-
÷åñòâî â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ øåñòîãî ïîêîëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, ÿäðî êîòî-
ðîãî ñîñòàâÿò áèîòåõíîëîãèè, êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè, òîíêàÿ õèìèÿ. Â ðàìêàõ Òàìî-
æåííîãî ñîþçà ìîæíî îæèäàòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè Êàçàõñòàíà äëÿ
èíâåñòèöèé è òðàíñôåðòà íîâûõ òåõíîëîãèé çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé è ðàçâèòîé
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí, âîâ-
ëå÷åííûõ â ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû è íîâåéøèå
òåõíîëîãèè. Ñèñòåìà ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñòàíîâèòñÿ îðèåíòèðîâàííîé
íà ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, èíòåãðèðóþùèõ èííîâàöèîííûå ñèñòåìû îò-
äåëüíûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ, à òàêæå èìåþùèõ ïåðñïåêòèâíûå ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè
ñáûòà. Ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò çàðîæäåíèå øåñ-
òîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, îñíîâó êîòîðîãî áóäóò ñîñòàâëÿòü áèîòåõíîëîãèè, áàçè-
ðóþùèåñÿ íà ïðèíöèïèàëüíîì ïðîðûâå â îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ æèâûõ ñèñòåì è ñïîñî-
áîâ èçìåíåíèÿ ãåíåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Ê ïðèìåðó, ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñòðóêòóðû
ïðîèçâîäñòâà âî âñåõ ñòðàíàõ ÒÑ ïîêàçàëà, ÷òî øåñòîé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä ïîêà íå
ôîðìèðóåòñÿ. Äîëÿ òåõíîëîãèé ïÿòîãî óêëàäà (â âîåííî-ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå,
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ïðîèçâîäñòâå ñðåäñòâ êîñìè÷åñêîé ñâÿçè) ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 10 %, äîëÿ ÷åòâåðòîãî —
ñâûøå 50, òðåòüåãî — îêîëî 30, ðåëèêòîâûõ óêëàäîâ — ïî÷òè 10 %. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
óäåëüíûé âåñ ïÿòîãî óêëàäà äîñòèãàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ 30—40 % [3]. Ñåãîäíÿ íàèáî-
ëåå ðàçâèòûå â îáùåýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè ñòðàíû õàðàêòåðèçóþòñÿ è áîëåå âûñî-
êèì óðîâíåì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ôèðì. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñëîæèëèñü óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â íîâûõ òåõíè-
÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ, áîëåå ñîâåðøåííûõ ñïîñîáàõ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã,
è, âî-âòîðûõ, áîëåå ðàçâèòà ðåñóðñíàÿ áàçà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [3].

Ó ñòðàí — ÷ëåíîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
íàáëþäàåòñÿ íåñêîëüêî óïðîùåííûé è îäíîñòîðîííèé âçãëÿä íà ñîäåðæàíèå íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ãëàâíûì ñ÷èòàåòñÿ âûñîêèé òåìï ñîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ
è îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ïðåîáëàäàíèå èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, â òî
âðåìÿ êàê ïðèìåð ñòðàí ÅÑ, ÑØÀ, ßïîíèè è äðóãèõ ñòðàí ÿñíî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîá-
õîäèìîñòè ñîçäàíèÿ âûñîêîðàçâèòîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà è ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé åìó èíäóñòðèàëüíîé áàçû.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà çàðóáåæíîãî îïûòà èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, à òàêæå àíàëèç ãëîáàëüíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîçâîëÿþò
ïðåäëîæèòü âîçìîæíûå âàðèàíòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí — ó÷àñòíèêîâ Òàìî-
æåííîãî ñîþçà. Âàæíåéøèìè èñòî÷íèêàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîì ðàçäåëåíèè òðóäà ãîñóäàðñòâ ÒÑ äîëæíû ñòàòü òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå è òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ñòðàí — ó÷àñòíè-
êîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà, íå ïðåòåðïåâøàÿ îñîáûõ èçìåíåíèé ñî âðåìåí ðàñïàäà ÑÑÑÐ,
ñî ñîñðåäîòî÷åíèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî öèêëà, íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Â ïåðèîä ñóùåñòâîâà-
íèÿ ÑÑÑÐ îòäåëüíûå ñåêòîðà è ñòàäèè òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà èìåëè òåñíûå òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàñïîëîæåííûìè â ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ. Íà ñåãîäíÿ
ýòîò ôàêò ëèøü ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñêîðåéøåé èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñòðóêòóð ãîñóäàðñòâ Òàìîæåííîãî ñîþçà.

Â XXI â. ýêîíîìè÷åñêîå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ëèäåðñòâî ñòðàíû çàâèñèò îò óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è, ãëàâíîå, îò ñïîñîáíîñòè áûñòðî è íåïðåðûâíî ïåðåñòðàè-
âàòü âñå ñôåðû ýêîíîìèêè äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî êîìïëåêñà
Ðîññèè, Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíà íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâûì òåíäåíöèÿì.
Âñëåäñòâèå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé îêàçàëñÿ ðàçîðâàííûì, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçàëîñü íà ðàçâèòèè ïðî-
ìûøëåííîñòè è ýêîíîìèê ñòðàí ÒÑ â öåëîì. Õîòÿ ëèäåð Òàìîæåííîãî ñîþçà — ðîññèé-
ñêàÿ ýêîíîìèêà â ïîñëåäíèå ãîäû áëàãîäàðÿ óñòîé÷èâî âûñîêèì ìèðîâûì öåíàì íà
íåôòü, ðîñòó ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïåðåîðèåíòàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ðå-
àëüíûé ñåêòîð, ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè è íåêîòîðûì äðóãèì ïîçèòèâíûì ôàêòî-
ðàì óâåëè÷èëà ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ è íóæäàåòñÿ â ïðî÷íîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé îïîðå çà ðóáåæîì. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñòàâèò íîâóþ çàäà÷ó — ñîçäàíèå ñâî-
èõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Äîñòàòî÷íî ìîùíûõ, ÷òîáû óñòîÿòü â áîðüáå ñ
âðàæäåáíûìè ïîãëîùåíèÿìè ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ îòðàñëåâûõ ìîíîïîëèñòîâ, îñëàáèòü
ñâÿçü ñ îñòàþùåéñÿ ñòðóêòóðíî-äåôîðìèðîâàííîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé, ïîëó÷èòü
äîñòóï íå òîëüêî ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì çàðóáåæíûõ ñòðàí, íî è ê áîëåå âûñîêèì òåõ-
íîëîãèÿì è êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ áîëåå äåøåâîìó ñûðüþ
(íå òðåáóþùåìó òàêèõ ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé,
êàê â Ðîññèè) è, êîíå÷íî, ïðÿìîé âûõîä íà çàðóáåæíîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Èíòåãðàöèÿ ìîæåò ïðèäàòü óñêîðåíèå ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêå, îäíàêî
îíà íå ÿâëÿåòñÿ ïàíàöååé îò âñåõ âíóòðèãîñóäàðñòâåííûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
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íîé ýêîíîìèêè. Ê ïðèìåðó, â ìèðîâîì ÂÂÏ è ìèðîâîì îáúåìå èíâåñòèöèé äîëÿ ñòðàí —
ó÷àñòíèêîâ ÒÑ ñîñòàâëÿåò ÷óòü ìåíåå 2 %. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ìèðîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà
ïðèõîäèòñÿ íà êðóïíûå ðåãèîíàëüíûå ãðóïïèðîâêè, à èìåííî ÅÑ, ÍÀÔÒÀ, ÀÒÝÑ. Óäåëü-
íûé âåñ â ìèðîâîì îáúåìå èíâåñòèöèé ÅÑ è ÍÀÔÒÀ — 20 %, ÀÒÝÑ — 36 %. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ñòðàíàì Òàìîæåííîãî ñîþçà ðåøåíèå çàäà÷è ñîêðàùåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçðûâà ñî ñòðàíàìè Çàïàäà ïðåäñòîèò ðåøàòü, îïèðàÿñü íà ñîáñòâåííûå ðåñóðñû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîñêîëüêó Çàïàä íå çàèíòåðåñîâàí â ñîäåéñòâèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà. Â òàêèõ óñëîâèÿõ êóðñ íà èíòåãðàöèîí-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè è èííîâàöèé ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà ñïî-
ñîáåí ñîçäàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ îñíîâó, îáåñïå÷èâàþùóþ äîñòîéíîå ìåñòî ïîñ-
òñîâåòñêèì ñòðàíàì â ãëîáàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, ïðàêòè÷åñêè íå èìååò àëüòåðíàòèâû. Îä-
íàêî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì ñèëüíûé ñòàáèëüíûé öåíòð, êîòîðûé ìîã áû âçÿòü íà ñåáÿ èí-
òåãðèðóþùèå ôóíêöèè, ïîäîáíî ñôîðìèðîâàííîìó â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà íàäãîñó-
äàðñòâåííîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ â ñôåðå òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ èííî-
âàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ ìîæåò áåñïðåïÿòñòâåííî ïåðåäâèãàòüñÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ïðî-
åêòîâ ïî òåððèòîðèè Òàìîæåííîãî ñîþçà. Ôîðìèðîâàíèå îáùåãî ðûíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê â Åäèíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ïîçâîëèò ñíèçèòü òðàíñàêöèîí-
íûå èçäåðæêè è îòêðîåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Âûâîäû.
1. Îñíîâîé ðîññèéñêî-áåëîðóññêî-êàçàõñòàíñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûñòóïàåò âûñî-

êàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü ýêîíîìèê òðåõ ãîñóäàðñòâ, îñîáåííî â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê íåô-
òÿíàÿ è ãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìåòàëëóðãèÿ, ìàøèíîñòðîåíèå, àãðîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ. Ñîçäàíèå Òàìîæåííîãî ñîþçà îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè ðîñòà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñòðàí-ïàðòíåðîâ.

2. Ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà è Ðîññèè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
íà îñíîâå èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Ðàçâèòèå èíòåãðà-
öèè â íàïðàâëåíèè ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ìîäåëè ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä ê âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé èíôîðìàöèîííîé êîìïîíåíòå è ìîäåðíèçàöèþ òðàäèöèîííûõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè, ðàçðàáîòêó è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìåð ãîñïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷-
íîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íàïðàâëåííîé íà ñîç-
äàíèå ðåàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ñîêðàùåíèÿ îòñòàâàíèÿ íàøèõ ñòðàí îò âåäóùèõ ðàçâèòûõ
ãîñóäàðñòâ.
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